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มหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเดจ็เจ้าพระยา

พ.ศ.2565



ค ำน ำ 
 

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีความตระหนักถึงความส าคัญของ                  
การบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีบทบาทในการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษา โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ในส่วนที่  ๖ หลักธรรมาภิบาล มาตรา ๒๑                    
และการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์                
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ  รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส             
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ได้ถูกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ของส านักงาน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ว่าด้วยประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี และการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับสถาบัน และระดับหน่วยงาน มีระบบบริหารและ              
การจัดการความเสี่ยง โดยเชื่อมโยงข้อมูลตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในเบื้องต้นอย่างครอบคลุม                
ภายใต้การด าเนินงานและก ากับติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน                    
ซึ่งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสและผลกระทบ มีการจัดการความเสี่ยงให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  อยู่ ในระดับที่ ยอมรับ ได้ และสามารถควบคุมได้  เพ่ื อป้ องกันหรือบรรเทา                  
ความรุนแรงของปัญหาการด าเนินงานของการบริหารจัดการความเสี่ยงในข้างต้น จะต้องมุ่งเน้นและ
ให้ความส าคัญโดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหลัก และด าเนินงานตามระบบกลไก
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสถาบัน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นส าคัญ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หวังว่าเอกสารฉบับนี้จ ะเป็นประโยชน์                      
ต่อหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจากเป็นการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ที่มีการประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกรอบแนวคิดด้านการ
บริหารจัดการ  ความเสี่ยงขององค์กรต่าง ๆ ในระดับสากล และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยเฉพาะ Committee Of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission (COSO) เพ่ือเป็นแนวทางจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามเกณฑ์คุณภาพ
ในการบริหารจัดการรวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกับควบคุมภายใน ซึ่งแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง รองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นครอบคลุมถึงความเสี่ยงทั้งภายใน              
และภายนอก ให้ทันตามบริบทและสภาพแวดล้อมเพ่ือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  



สำรบัญ 
 

                 หน้ำ 
ส่วนที่  ๑  ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ     ๑ 

ประวัติความเป็นมา         ๑ 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  ๕ 
โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   ๒๖ 

ส่วนที่  ๒  แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน   ๒๗ 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    ๒๘ 
 นโยบายการการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน    ๒๘ 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง      ๓๑ 
ส่วนที่  ๓  แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ           ๓๕ 
 ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๕  
 การวิเคราะห์ประเด็นเพ่ือการประเมินความเสี่ยง     ๓๖ 
 เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง   ๓๙ 
 การประเมินความเสี่ยง        ๔๘
 เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix)  ๖๒ 
 การตอบสนองความเสี่ยง        ๖๓ 
ภำคผนวก          ๗๑  
 ภาคผนวก ก  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในและ    
 การบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 ภาคผนวก ข  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน      
   
 
 
           



 
 

ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
 

๑. ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๑.๑ ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียง 

ในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีประวัติความเป็นมาไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยได้ผลิตบัณฑิต 
ที่มีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติมาช้านาน มีชื่อเสียงและมีความเป็นเลิศหลาย
ประการ โดยเฉพาะการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน อีกท้ังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา สังคม ชุมชนและท้องถิ่น มหาวิทยาลัยได้
พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ รอบด้าน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้าง
คุณภาพการจัดการศึกษาโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับมากข้ึน  

ส าหรับข้อมูลส าคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์  
ของบัณฑิต และพันธกิจ  มีดังต่อไปนี้ 

 
 

 
 



๒ 

 
 

 
 



๓ 

 

 
 

 
 
 
 
 



๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
เป้าหมาย 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน ๕ ด้าน ดังนี้  

๑. ด้านเศรษฐกิจ 
๒. ด้านสังคม 
๓. ด้านสิ่งแวดล้อม 
๔. ด้านการศึกษา  
๕. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑. ด้านเศรษฐกิจ 
๑.๑ ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
๑.๒ ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการระดับเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ได้รับการยกระดับผลิตภัณฑ์

ชุมชนให้มีมาตรฐานสูงขึ้น ยกระดับรายได้ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ขยายช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

๒. ด้านสังคม 
๒.๑ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ ๔ ประการ ตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญ 
ของสถาบันหลักในสังคมไทย  

๒.๒ ประชาชนในพ้ืนที่มีสื่อวีดิทัศน์ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบสารคดีเผยแพร่  
การสืบสาน รักษา และต่อยอดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงภูมิปัญญาของชุมชน 
สามารถน าความรู้ไปสร้างอาชีพและรายได้ 

๒.๓ มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือเสริมสมรรถนะภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
ในการพัฒนาชุมชนทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาชน  

๒.๔ การมีองค์ความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุ และผู้สูงอายุได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิต
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

๓. ด้านสิ่งแวดล้อม 
๓.๑ ชุมชนในพ้ืนที่มีการบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
๔. ด้านการศึกษา 

๔.๑ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายได้รับการยกระดับทักษะการจัดการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลต่อความสามารถในการ
อ่านออกเขียนได้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล  



๖ 

๔.๒ ประชาชนในพ้ืนที่มีสื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือสืบสาน รักษา และต่อยอดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงภูมิปัญญาของชุมชน สามารถน าความรู้ไปสร้างอาชีพและ
รายได้ 

๕. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๕.๑ การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการสืบสาน รักษา และต่อยอดภูมิปัญญาของชุมชน

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy)  

๕.๒ ชุมชนในพ้ืนที่มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และมีผลงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งที่ เป็นแบบฉบับ (Tradition) และแบบร่วมสมัย (Contemporary)  
เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 

 
 กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG 

Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนงานพัฒนาเชิง

พ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม 
๒. ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาและ

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ทั้งการบริการในรูปแบบให้เปล่า
และก่อให้เกิดรายได ้

๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพ้ืนที่ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๔. ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนของผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการในพ้ืนที่ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
ยกระดับรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ขยายช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ   

๕. ให้ความรู้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไปให้มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ ๔ ประการ 
ตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญของสถาบันหลักในสังคมไทย  

๖. ผลิตและเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบสารคดีเผยแพร่การสืบสาน รักษา  
และต่อยอดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงภูมิปัญญาของชุมชน เพ่ือให้สามารถน า
ความรู้ไปสร้างอาชีพและรายได้ต่อไป 

๗. ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุ และการปฏิบัติตนของผู้สูงอายุเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ
ที่ด ีสร้างรายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

๘. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้
ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 

๙. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม ชุมชนน าความรู้ทาง
วิชาการในการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๑๐. ส ารวจความความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา  เพ่ือ
น ามาด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น ในประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแก้ไข
ปัญหาสังคม ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเสมอภาค 



๗ 

๑๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้
ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 

๒. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม น าความรู้ทางวิชาการ  
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๓. ส ารวจความความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา             
เพ่ือน ามาด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น ในประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
แก้ไขปัญหาสังคมและลดความเหลื่อมล้ า 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม
แก่ชุมชน 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๔  ส่งเสริมและสืบสานพลังปัญญาตามโครงการตามแนวพระราชด าริเพื่อสร้างความความ
ม่ันคงเข้มแข็งและย่ังยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือเผยแพร่พลังปัญญาและองค์ความรู้จากโครงการ  

ตามแนวพระราชด าริสู่การขับเคลื่อนแก่ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือเกิดการสร้างงานและสร้าง
รายได ้

๒. บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ 

๓. ประเมินผลโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 
 กลยุทธ์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ เผยแพร่  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 



๘ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ 

๓. ร่วมมือกับเครือข่ายทางวัฒนธรรมจัดโครงการหรือกิจกรรมที่น าทุนทางวัฒนธรรมมา              
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างฐานข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 

 
 กลยุทธ์ที่ ๖  พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความ

เป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 

  



๙ 

 
 

 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น จึงได้จัดท าข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย
ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 โครงการหลัก 
 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือขยายตลาดภูมิปัญญา 
 โครงการยกระดับคุณภาพสังคมสูงอายุและเตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ 
 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนเพ่ือเสริมสมรรถนะภาคีเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่น 
 โครงการองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน 
 โครงการส่งเสริมและสืบสานตามแนวพระราชด าริเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 โครงการพัฒนาสื่อวีดิทัศน์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 โครงการรอง 
 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 โครงการส่งเสริมความรัก ความสามัคคี และวินัยของชาติ 
 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจให้กับชุมชน พัฒนาวิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ       

และผู้ประกอบการใหม ่
 โครงการเผยแพร่และจัดแสดงผลงานผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมภายใต้โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 โครงการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
 โครงการส่งเสริมสุขภาพกายและใจของประชาชน 
 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่าย การวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ระดับต าบล 
 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบล 
 โครงการบริหารจัดการการใช้ และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน  
 โครงการการเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการชุมชนเกษตรกรรมตามแนวพระราชด าร ิ
 โครงการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ์ เผยแพร่ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  
 โครงการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยและงานสร้างสรรค์สู่การยอมรับระดับชาติ  

และนานาชาติ 
 โครงการศิลปกรรมบ าบัด และบูรณาการศาสตร์ดนตรีเพื่อชุมชน 

โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
 



๑๐ 

 โครงการการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง 
 โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
 โครงการยกระดับสื่อวีดิทัศน์เพื่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  



๑๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

 
 
เป้าหมาย 

๑. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสมบูรณ์ด้วยอัตลักษณ์ สมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานท ามีอาชีพ และเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย) เพ่ือการถ่ายทอด 
และบ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 

๒. การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมด้านการผลิตและพัฒนาครู 
๓. การพัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่  

(New Normal) 
๔. ศิษย์เก่าท่ีประกอบวิชาชีพครูได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๕. การพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
๒. มีหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับศตวรรษที่ ๒๑  
๓. ครูของครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ และทักษะความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ  

เพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๔. ศิษย์เก่าท่ีประกอบวิชาชีพครูมีการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๕. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิต ด้วย School Integrated Learning 

ให้บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ ประกอบด้วย ๑) 
มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพืน้ฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท ามีอาชีพ ๔)เป็นพลเมืองดี  

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รับผิดชอบหลักสูตร และบริหารจัดการหลักสูตรท าหน้าที่
พัฒนาหลักสูตรและควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและองค์กรวิชาชีพ 

๒. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีกระบวนการ ในการผลิตบัณฑิตครูด้วย  School 
Integrated Learning เพ่ือให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และมี
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

๓. พัฒนาระบบและกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาครูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครู 
ในแต่ละหลักสูตร 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุนภายใน  
และภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และหา
แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ครุสภา และการจัดหาแหล่งงาน
รองรับ 



๑๒ 

 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการบ่มเพาะ บัณฑิตครูและและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท ามีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนาระบบและกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 

๒. พัฒนากระบวนการในการส่งเสริมศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู  ให้มีสมรรถนะเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

๓. พัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะและทักษะที่ส าคัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

๔. ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดอบรมเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของความเป็นครูในยุค
ศตวรรษที่ ๒๑ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาครูของครูเพ่ือด าเนินการพัฒนาครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ภายใต้กรอบ “แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษา” สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของส านัก
มาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในรูปแบบ
โครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูไปอบรมเพ่ิมทักษะความรู้อย่า งต่อเนื่องกับองค์กรที่
เชี่ยวชาญในทักษะด้านการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

๓. สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) เพ่ือสร้างเครือข่ายเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ 
การพัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  เพื่อการผลิตและพัฒนาครู 
 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ไปเผยแพร่ในเวที ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 

 
 
 



๑๓ 

 กลยุทธ์ที่ ๕  การพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตให้เป็นแบบอย่าง ในด้านการจัดการเรียน  
การสอนและงานวิจัย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคน
ดี คนเก่งและเป็นสุข 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ และเป็นห้องทดลองปฏิบัติการ
วิจัย และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

๔.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 

 
 
 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิต 
และพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จึงได้จัดท าข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ตามนโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 โครงการหลัก 
 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ   
 โครงการผลิตและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 โครงการพัฒนาศักยภาพครูของครู 
 โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณทิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่

วิชาชีพ 
 โครงการต้นแบบการผลิตและพัฒนาครู 
 โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการน านวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรโรงเรียนสาธิต 
 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น  
 
 โครงการรอง 
 โครงการส่งเสริมกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ                  

ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-PLC) 
 โครงการเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายนอกในการจัดการเรียนการสอน 
 โครงการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 โครงการพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
 โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูของครู 
 โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 โครงการพัฒนาอาจารย์เป็นอาจารย์ต้นแบบทางการศึกษา 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
 



๑๔ 

 โครงการส่งเสริมการผลิตสื่อดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
 โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย์ พลังคิด เพื่ออนาคต) 
 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง 
 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรโรงเรียนสาธิต 
 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  

  



๑๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น 

บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 

 
เป้าหมาย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคง
ให้กับท้องถิ่น  

๒. อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓. บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ 

และคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
๔. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
๕. เครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์เก่าสัมพันธ์มีความเข้มแข็งท้ังทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ  
และวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ได้มีการบูรณาการองค์ความรู้ 
สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

๒. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและจัดล าดับในการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ ที่มีคุณภาพ 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการเผยแพร่  
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาพื้นที่ 
หรอืยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

๔. บัณฑิตมีความรอบรู้ ในศาสตร์ที่ศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ใช้บัณฑิต                 
มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลง
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

๕. อาจารย์ และบุ คลากร มีความเชี่ ยวชาญในทักษะวิช าการและวิช าชีพ เฉพาะ                              
มีความสามารถด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยี                       
มีความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาการ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๖. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือความร่วมมือในการสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญใน
อาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 



๑๖ 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมที่ย่ังยืน (Sustainable) 
 

แนวทางการด าเนินงาน (มาตรฐาน) 
๑. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือ

พัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. พัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป พัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ หลักสูตรสหวิทยาการ 

หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรในรูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 
หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรสองปริญญา (Dual Degree) และหลักสูตรสหกิจศึกษาที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิต
ใหม่ (New Normal) 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติร่วมกับคณะต่าง ๆ 
๔. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ

สากลในศตวรรษที่ ๒๑ และการพ่ึงตนเอง 
 

แนวทางการด าเนินงาน (ด้านความเป็นเลิศ) 
๑. ก าหนดระบบกลไกพร้อมระบบจูงใจที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้มีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ผลิต และเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และผลงานอื่น ๆ และเข้าร่วมการประกวด แข่งขันทางวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะด้านเพ่ือยกระดับคุณภาพของบัณฑิต 
และการมีส่วนร่วมในการใช้ศาสตร์ที่เชี่ยวชาญขับเคลื่อนพัฒนายกระดับคุณภาพของ
ประชาชน 

 
 กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิต

ใหม่ (New Normal) 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง 

กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 
 
 



๑๗ 

หมายเหตุ:  
๑. อาจารย์ หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น ที่มีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจของการ
อุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา ทั้งท่ีจ้างด้วยงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

๒. ผลงานทางวิชาการ หมายถึง ผลงานทางวิชาการประเภทต่าง ๆ ที่จ าแนกตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศ ก.พ.อ. (คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา) มี ๔ กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่ม ๑ งานวิจัย 
กลุ่ม ๒ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ประกอบด้วย ๑) ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม ๒) 

ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ๓) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
นโยบายสาธารณะ ๔) กรณีศึกษา (Case Study) ๕) งานแปล ๖) พจนานุกรม สารานุกรม นา
มานุกรม และงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน ๗) ผลงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ๘) ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ ๙) สิทธิบัตร ๑๐) ซอฟต์แวร์  

กลุ่ม ๓ ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
กลุ่ม ๔ ประกอบด้วย ๑) ต ารา ๒) หนังสือ ๓) บทความทางวิชาการ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ และ

น าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือทางการวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการ
พัฒนาประเทศเพื่อสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) และพึ่งพาตนเอง 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
หรืองานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) 

๒. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย หรือเป็นเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
หรืองานอ่ืน ๆ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนและแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
หรืองานอ่ืน ๆ ให้แก่อาจารย์และบุคลากร 

๔. ส่งเสริมสนับสนุนการน าองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
หรืองานอ่ืน ๆ ด าเนินการจดทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น หรือการส่งผ่านเทคโนโลยี นวัตกรรมแก่ชุมชน และชุมชนสามารถน าไปประยุกต์ใช้
จนสามารถเกิดประโยชน์แก่ชุมชน เพ่ือสร้างความมั่นคง ยั่งยืน (Sustainable) และพ่ึงพา
ตนเอง   

๕. พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอก 

๖. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการ และ คุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่
ผลงานวิชาการท้ังภายในและภายนอก 

 
 



๑๘ 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ และคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะ 
และมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การ
เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ก าหนดให้ทุกหลักสูตรส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่ พึงประสงค์ตามความต้องการ  
ของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

๒. ก าหนดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร บริหารหลักสูตรท าหน้าที่ควบคุมก ากับ 
การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๓. ก าหนดให้ทุกหลักสูตรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งสร้างอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ  
๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการ  
ของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  

๔. สร้างกระบวนการบ่มเพาะนักศึกษาให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ 
ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในศตวรรษท่ี ๒๑  

๕. เสริมสร้างสมรรถนะและการยกระดับความสามารถการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ สมรรถนะทักษะ
ด้านดิจิทัล  ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือประกอบอาชีพ ตลอดจนทักษะการใช้ชีวิต 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ และเพ่ือการผนึกก าลังพร้อมการพึ่งพาตนเอง 

๖. สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่ายต่าง ๆ   
ในการร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

 
 
 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
จึงได้จัดท าข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 
 โครงการหลัก 
 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักศึกษา 
 โครงการพัฒนาความรู้ทักษะ ด้านภาษาอังกฤษ ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์ 
 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์เพ่ือยกระดับการจัดคุณภาพในการผลิตบัณฑิต 
 โครงการการพัฒนาศักยภาพและความร่วมมือทางการวิจัย เพ่ือสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 โครงการสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
 



๑๙ 

 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับคุณภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏส าหรับศตวรรษ
ที่ ๒๑  

 โครงการการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ 
 โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย 
 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ส าหรับนักศึกษา 
 โครงการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า และเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ 

 
 โครงการรอง 
 โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 โครงการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการ พหุวิทยาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 โครงการพัฒนาหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรสองปริญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ

สังคม 
 โครงการพัฒนาหลักสูตรเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 โครงการจัดท าหลักสูตร Re-Skilling & Upskilling 
 โครงการส่งเสริมการผลิตสื่อดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
 โครงการจัดตั้งศูนย์ทดสอบภาษาไทยส าหรับชาวต่างชาติ 
 โครงการจัดตั้งศูนย์การแปลภาษาต่างประเทศ 
 โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือยกระดับการจัดการศึกษาสู่ยุคไทยแลนด์ ๔.๐ 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากร 
 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย์ 
 โครงการประชุมวิชาการนานาชาติด้านภาษาอังกฤษและภาษาเอเชียศึกษา 
 โครงการส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการของคณาจารย์และนักศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสการ

แข่งขันระดับชาติหรือนานาชาติ 
 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ  

สู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการสร้างความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายทางด้านการวิจัย 
 โครงการการพัฒนาศักยภาพงานวิชาการ เทคโนโลยี งานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน 
 โครงการพัฒนาวารสารภาษาอังกฤษและภาษาเอเชียศึกษา (Journal of English and Asian Language 

Studies) 
 โครงการสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และผลงานอื่น ๆ 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือสร้างนวัตกรรมและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตด้านสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
 โครงการยกระดับทักษะการรู้เท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT Literacy) ของบัณฑิต 

ในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือรองรับนโยบาย Thailand ๔.๐ 
 โครงการเสริมสร้างทักษะด้านภาษาไทย-ต่างประเทศ 



๒๐ 

 กิจกรรมประสานงานสอบมาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ (TOEIC - Test of English for International 
Communication) 

 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
 โครงการประชุมผู้ปกครอง 
 โครงการอบรมบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษา  
 โครงการรับน้องใหม ่
 โครงการแข่งกีฬานักศึกษา 
 โครงการพัฒนานักศึกษาด้านการมีจิตสาธารณะ 
 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา 
 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านการแนะน าหลักสูตรและการสมัครเข้าศึกษา 
 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิต 
 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์ให้โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการปรับสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ 
 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
 โครงการด้านศิลปวัฒนธรรม  
 โครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (วิศวกรสังคม) 
 โครงการส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ 
 โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
 โครงการพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า และเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ 

  



๒๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
เป้าหมาย 

๑. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือ
ท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงยั่งยืนให้กับประเทศ 

๒. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บ า ล  
มีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในสายวิชาการและวิชาชีพ มีความก้าวหน้า 
และมีความมั่นคงในสายอาชีพ (Career Path) 

๒. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ ในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการไปสู่ความเป็นเลิศและมีช่องทางประชาสัมพันธ์ที่สามารถสื่อสาร
ข้อมูลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. มหาวิทยาลัยมีสื่อการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและสิ่งเอ้ืออ านวยสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพรองรับการเป็น SMART 
University 

๔. นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร MORALITY  
๕. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอ  

ต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
๖. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานรองรับการปฏิบัติงานทางวิชาการเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้ 
๗. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 

พร้อมเผยแพร่ขับเคลื่อนเรื่องศาสตร์พระราชา  สมุนไพรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG 
Model) และการสร้างเสริม ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่า ได้แสดงศักยภาพ
โดยเข้าร่วม แข่งขัน หรือประกวดความสามารถทางวิชาการและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 

๒. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ได้รับการพัฒนา 
ในสายวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path)  
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

 



๒๒ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงาน  

ของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 
๒. พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารองค์กรให้มีความทันสมัย ทั่วถึงและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
๓. การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก 

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 กลยุทธ์ที่ ๓  ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

และคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ันค่านิยมองค์กร
MORALITY 

          
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องต่อการใช้ข้อมูล
ในระดับประเทศ 

๒. พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับ  
การเปลี่ยนแปลง 

๓. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริม
บุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่การเป็น SMART University 

๔. วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริตขององค์กร 

๕. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณเพ่ือให้เกิดความ
คุ้มค่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 

๖. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร  
ให้ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร MORALITY 

๗. ปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

๘. พัฒนาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพการศึกษามุ่งสู่มหาวิทยาลัย
คุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

         
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ การเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยแก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 



๒๓ 

๒. พัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเพ่ือน าไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมต่อการเป็น SMART University 

๓. พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยให้มีสุนทรียภาพ              
เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

 
 กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา  

 และศูนย์สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป เพื่อส่งเสริม สนับสนุนด้านการวิจัยและ              
การพัฒนานวัตกรรม    

 
  แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สร้างศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูง
วัย และประชาชนทั่วไป 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับสมุนไพร ศาสตร์พระราชา  
และการสร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป    

๓. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  
และภาคประชาชนเพื่อร่วมพัฒนา 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ให้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น และบูรณาการการจัดการเรียนการสอน  
และเผยแพร่ให้บริการชุมชนท้องถิ่น 

 
 กลยุทธ์ที ่๖ พัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพึ่งพาตนเองให้กับ

มหาวิทยาลัย  
 

  แนวทางการด าเนินงาน 
๑. เตรียมความพร้อมทางด้านระเบียบข้อบังคับ ด้านอาคารสถานที่ และด้านการบริหาร

จัดการเพ่ือการพัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพาตนเอง 
ให้กับมหาวิทยาลัย 

๒. สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นและอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างรายได้  
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

๓. สนับสนุนการจัดท าโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือสร้างรายได้จากการส่งเสริม 
และพัฒนาวิชาการให้แก่นักศึกษานานาชาติ 

๔. แสวงหาและประสานงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ที่ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 
 

 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ จึงได้จัดท าข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 โครงการหลัก 
 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่าย เพ่ือยกระดับและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่มหาวิทยาลัย 
 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการเพิ่มศักยภาพการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์ 
 โครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนส าหรับคณาจารย์ 
 โครงการเพิ่มสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการส าหรับบุคลากร 
 โครงการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและสามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือตอบสนองต่อการบริหารงานในยุคดิจิทัล 
 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ (MORALITY BSRU) เพ่ือต่อต้านการทุจริตและ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 โครงการบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพ 
 โครงการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 โครงการ "ราชภัฏโพลล์" 
 โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
 โครงการจัดท าสื่อเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 โครงการพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้เป็นศูนย์บริการวิชาการ 
 โครงการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นและอุตสาหกรรมเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพา

ตนเองให้กับมหาวิทยาลัย 
 โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพาตนเองให้กับมหาวิทยาลัย 

 
 โครงการรอง 
 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 โครงการพัฒนาเครือข่ายภายใน และเครือข่ายชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย 
 โครงการสื่อมวลชนสัมพันธ์ 
 โครงการสื่อสารสร้างสรรค์  

โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
 



๒๕ 

 โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อสิ่งพิมพ์ BSRU NEWS, เว็บไซต์, แบนเนอร์ 
 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการใช้

ข้อมูลในระดับประเทศ 
 โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูลการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 โครงการเพิ่มศักยภาพการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์ส าหรับคณาจารย์ บุคลากร 
 โครงการเพิ่มศักยภาพการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์ส าหรับนักศึกษา 
 โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์ 
 โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์ (MOOC) 
 โครงการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับคณาจารย์ บุคลากร 
 โครงการจัดหาและบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศ 
 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบนระบบ Smart Device 
 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS) 
 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ส าหรับนักศึกษา 
 โครงการพัฒนาเครือข่ายในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้มีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น

ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 โครงการทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 โครงการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
 โครงการงบกลางรายการเงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 
 โครงการการบูรณาการความร่วมมือเพ่ือต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง 
 โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส 
 โครงการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 โครงการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยตามพระราชบัญญัติต่าง ๆ 
 โครงการส ารวจความคิดเห็นความพึงพอใจราชภัฏโพลล์ 
 โครงการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวและเพ่ิมสิ่งอ านวยความสะดวก 
 โครงการด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
 โครงการจัดท าสื่อเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม 
 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตรและสวนสมุนไพรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น 
 โครงการพัฒนาศูนย์การฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ และศูนย์ฝึกอบรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่สังคม 

และท้องถิ่น 
 โครงการบริหารการวิชาการและบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เกิดรายได้ 
 โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทักษะด้าน ICT 

 
 
 



๒๖ 

 

 
หน่วยงานการจดัการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบณัฑิตหรือ

นักเรียน 
 

คณะครศุาสตร ์  คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

   
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี  คณะวทิยาการจดัการ 

   
คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

อตุสาหกรรม 
 วทิยาลยัการดนตร ี

   
บณัฑติวทิยาลยั  โรงเรยีนสาธติ 

 

หน่วยงานสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 

 
ส านกังานอธกิารบด ี  ส านกังานสภามหาวทิยาลยั 

 กองกลาง 

 กองนโยบายและแผน 

 กองบรหิารงานบุคคล 

 กองคลงั 

 กองอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านกัวเิทศสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ยอาเซยีน 

 

ส านกัสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน  ส านกักจิการนกัศกึษา 

   
ส านกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ  ส านกัคอมพวิเตอร ์

   
ส านกัศลิปะและวฒันธรรม  ส านกัประชาสมัพนัธแ์ละสารสนเทศ 

   
สถาบนัวจิยัและพฒันา  ศนูยก์ารศกึษาอู่ทองทวารวด ี

               

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 



 

 

ส่วนที่ ๒  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
 
ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีความตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีบทบาทในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา โดยด าเนินการ
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ในส่วนที่ ๖ หลักธรรมาภิบาล มาตรา ๒๑                
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ได้ถูกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ของส านักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ว่าด้วยประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี    
และการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย โดยมีระบบบริหาร
และการจัดการความเสี่ยงภายใต้การก ากับดูแลการควบคุมภายใน และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง               
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เป็นส าคัญ โดยมีการจัดการความเสี่ยงให้บรรลุวัตถุประสงค์มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้                   
เพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของความเสี่ยง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบและ
กลไกการด าเนินงาน  

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกรอบแนวคิดด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง                
ขององค์กรต่าง ๆ ในระดับสากลและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยเฉพาะ 
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๑. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้ ๒ ระดับ               
คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ตามระบบและกลไก โดยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ                
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน และคณะกรรมการฝ่ายรวบรวมข้อมูลการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  ส่วนคณะกรรมการด าเนินงาน ระดับหน่วยงาน ตามโครงสร้างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยสอดคล้องตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ในส่วนที่ ๖ หลักธรรมาภิบาล มาตรา ๒๑ ดังแผนภาพ  

 
 
 



๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
๒. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 ๒.๑  นโยบายการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

       เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน โดยการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน และความเสี่ยง คือ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยการบริหารการควบคุมปัจจัยที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยง และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ของแต่ละ
โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจาก
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า ) ใช้หลักการ
ประเมินโอกาส ผลกระทบ และการจัดการความเสี่ยง ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้ น ในอนาคตอยู่ ในระดับที่ ยอมรั บ ได้  โดยค านึ งถึ งการบรรลุ เป้ าหมายของมหาวิทยาลั ย                          
ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และตามมาตรฐานของกระทรวงการคลัง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ                           
จึงก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้    

 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ ๘ ประการ ดังนี้ 
๑) การบริการจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร ให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบทุกระดับและต่อเนื่อง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผล แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม  

๒) ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน และผู้บริหารระดับสูง ให้มีการก าหนด
นโยบาย ก ากับติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

๓) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  สร้างสภาพแวดล้อม                    
ที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กร 

๔) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบและการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

อธิการบดี 

คณะกรรมการอ านวยการ  

คณะกรรมการด าเนินงาน ระดับมหาวิทยาลัย   

คณะกรรมการ ระดับหน่วยงาน   



๒๙ 

๕) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
๖) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ ให้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

๗) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ ให้มีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน การควบคุมภายในและแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๘) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

 
๒.๒ วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

๑) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
ควบคุมได ้และตรวจสอบได้ 

๒) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีผลการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
หรือบรรลุเป้าหมาย ตามภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๓) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลการด าเนินงานและรายงานผลข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน                  
และเชื่อถือได้สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน                         
เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๔) เ พ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง                           
และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
๒.๓  หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหาร 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบ

ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบหลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในทั้ง ระดับมหาวิทยาลัย
และระดับหน่วยงาน โดยยึดแนวทางการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง             
ที่มีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจน                     
และเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตามการรายงาน หรือ
การส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่ก าหนดไว้ และผู้ที่
มีหน้าที่ในการควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดัง
รายละเอียด มีดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 



๓๐ 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑. ผู้บริหารระดับสูง ๑.  ก าหนดนโยบายและแต่ งตั้ งคณะกรรมการและ

คณะท างาน 
๒. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน  

๒. คณะกรรมการอ านวยการ ๑. มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลัก 
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
๒. ให้ความเห็น เสนอแนะ และค าปรึกษาในการด าเนินงาน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. ก ากับดูแลการด าเนินงานการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจ 
๔. ก ากับติดตามการรายงานผลการด าเนินงานการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ ยง ของระดับ
มหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัย 

๓. คณะกรรมการด าเนินงาน  
ระดับมหาวิทยาลัย  

๑. ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลักใน
ระดับมหาวิทยาลัย  
๒. ศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เกณฑ์ การประเมินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือการจัดการความเสี่ยง 
๔. ก ากับติดตาม เสนอแนะให้ความเห็นและค าปรึกษา ในการ
ด าเนินการผลักดัน ติดตาม ประเมินผลแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
๕. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของระดับมหาวิทยาลัยเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

๔. คณะกรรมการด าเนินงาน  
ระดับหน่วยงาน  

๑. ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลัก           
ของหน่วยงาน หรือสอดคล้องกับระดับมหาวิทยาลัย 
๒. ศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เกณฑ์ การประเมินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือการจัดการความเสี่ยง 



๓๑ 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๔. ก ากับติดตาม เสนอแนะให้ความเห็นและค าปรึกษา ในการ
ด าเนินการผลักดัน ติดตาม ประเมินผลแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ  
๕. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน                   
และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน เสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

๕ . ค ณ ะก ร ร ม ก า รฝ่ า ย ร วบ ร วม ข้ อมู ล                    
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

๑. อ านวยความสะดวกในการรวบรวมข้อมูลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ ยงของระดับ
มหาวิทยาลัย  
๒. ด าเนินงานประสานการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ ยงของระดับ
มหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัย 

 
๓. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตามแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ก าหนดกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามสภาพแวดล้อม                         
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง                
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้ทุกระดับในมหาวิทยาลัย
เกิดความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแนวทางของมาตรฐานสากลของ                          
The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO ก าหนดอย่าง
น้อยต้องประกอบด้วย ๕ กระบวนการ ดังนี้ 

๑) การก าหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
๒) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
๓) การประเมินความเสี่ยง 
๔) การตอบสนองความเสี่ยง 
๕) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
 

๓.๑) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่ วยในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงานโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้จะสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                    
และมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้                
เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 



๓๒ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์  
   โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 
 ๓.๒) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง  

การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์                   
และเป้าหมายขององค์กรที่ครอบคลุมตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ดังกล่าว หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ รวมถึงเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา                     
รวมทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยผลประโยชน์ทับซ้อน ปัจจัยภายนอก และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจ
จ าแนกประเด็น ตามประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนี้  

๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
๓) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) และ 
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายข้อบังคับ

ที่เก่ียวข้อง (Legal Risk)  
๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk)  
๖) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk) 

ประเภทของความเสี่ยงหน่วยงานสามารถก าหนดได้อย่างเหมาะสมกับหน่วยงาน เพ่ือให้มุมมองการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรเกิดความชัดเจน  

  
๓.๓) การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ ยง  ที่ มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย                        
การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ประกอบด้วย  ๔  ขั้นตอน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ใน                      
การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น  ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและ               
เชิงคุณภาพ  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหารของหน่วยงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑) ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง                 
ประวัติของการเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึง
ความถี่ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น ๕ 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก (๕) สูง (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยมาก (๑)    



๓๓ 

      ๒) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์               
ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในท่ีนี้จะหมายถึงความเสียหาย
ที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีท่ีความเสี่ยง
นั้นเกิดขึ้น สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  สูงมาก (๕) สูง (๔) ปานกลาง (๓)                
น้อย (๒) และน้อยมาก (๑)    

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  ๔ ระดับ ได้แก่  สูงมาก                        
สูง ปานกลาง และน้อย  

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

 
 

 
  

 
 
 

 
 

  
 

แผนภาพที่ ๓ เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
 
 

๓.๔) การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                

กับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็น
อันดับแรก ทั้งนี้ ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ  

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่                 
ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
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๓๔ 

๓.๕) การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 นโยบายการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง                  
สามารถท าได้ ๒ วิธี คือ ใช้วิธีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ               
หรือใช้วิธีการประเมินแยกต่างหากมุ่งเน้นโดยตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร                      
และท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่ต่อเนื่อง รวมทั้งด าเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการ
ควบคุมภายในเพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน แก่หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก โดยการติดตาม
ผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบตามรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน อย่างต่อเนื่อง 
  
 



 
 

ส่วนที่ ๓  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้   
๑. การวิเคราะห์ประเด็นเพ่ือการประเมินความเสี่ยง      
๒. เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง    
๓. การประเมินความเสี่ยง          
๔. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix)   
๕. การตอบสนองความเสี่ยง         

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 



๓๖ 
 

การวิเคราะห์ประเด็นเพื่อการประเมินความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จากภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ โดยภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ๔ ภารกิจหลัก คือ การผลิต
บัณฑิตการวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการบริหารจัดการ สามารถประเมินความเสี่ยงที่สอดคล้อง                       
กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์โดดเด่น บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 
 มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยง ๑๒ ความเสี่ยง ตามภารกิจส าคัญที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก ความเสี่ยงระดับสูง และความเสี่ยงระดับปานกลาง โดยการพิจารณา
ตอบสนองความเสี่ยง จ านวน ๖ ความเสี่ยง จากความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน ๑ ความเสี่ยง และความเสี่ยงระดับสูง จ านวน ๕ ความเสี่ยง                        
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงส าคัญให้ระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบรรลุวัตถุประสงค์ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๗ 
 

ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยง จากระดับการประเมินโอกาสความเสี่ยงและผลกระทบความเสี่ยง (เรียงล าดับตามแผนยุทธศาสตร์ฯ) 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับ          
การพัฒนาท้องถิ่น 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการยังไม่กระจาย
ออกไปอย่างทั่วถึงทุกชุมชน 

สูง 

องค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมย่านฝั่งธนบุรี อาจหายไปกับคนรุ่นเก่า สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู           
การวิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูมีจ านวนน้อย 

ปานกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 

อาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติมีจ านวนน้อย 

สูง 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID - 19) ท าให้นักศึกษาไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยได ้

สูง 

จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะดิจิทัลมีจ านวนน้อยกว่าร้อยละ ๕๐   ปานกลาง 

ระดับพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา และจ านวนของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกระบวนการบ่มเพาะเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ในแต่ละ
ชั้นปีอาจไม่เป็นตามเกณฑ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ปานกลาง 

การด าเนินงานด้านเครือข่ายศิษย์เก่าหรือเครือข่ายองค์กรวิชาชีพเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและช่วยเหลือมหาวิทยาลัย
ในรูปแบบต่าง ๆ อาจไม่เป็นตามเกณฑ์ของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ปานกลาง 

จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๒ มีจ านวน 
น้อยกว่า ร้อยละ ๔๕ 

ปานกลาง 



๓๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู้ความเป็นเลิศ 

แนวโน้มจ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

สูงมาก 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษาที่ลดลงส่งผลกระทบต่อภาระงานของ
อาจารย์ 

ปานกลาง 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษาและบุคลากรไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่              
ในที่ตั้งเพ่ิมมากข้ึน 

สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๙ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 

 การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และเกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 
๑. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง : ด้านแนวโน้มจ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการ 

            ปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ ๔      พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา                         

            อาจารย์และบุคลากร    
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล ๕ ปี 
๔ สูง ระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล ๔ ปี 
๓ ปานกลาง ระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล ๓ ปี 
๒ น้อย ระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล ๒ ปี 
๑ น้อยมาก ระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล ๑ ปี 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะดิจิทัลไม่เป็นไปตามเกณฑ์มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
๔ ค่อนข้างรุนแรง ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะดิจิทัลไม่เป็นไปตามเกณฑ์มากกว่าร้อยละ ๗๐ - ๗๙  
๓ ปานกลาง ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะดิจิทัลไม่เป็นไปตามเกณฑ์มากกว่าร้อยละ ๖๐ - ๖๙  
๒ น้อย ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะดิจิทัลไม่เป็นไปตามเกณฑ์มากกว่าร้อยละ ๕๐ - ๕๙  
๑ น้อยมาก ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะดิจิทัลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ต่ ากว่าร้อยละ ๔๙ 

 



๔๐ 
 

๒. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง : ด้านอัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการยังไม่กระจายออกไปอย่างทั่วถึงทุกชุมชน  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

   เป้าหมายที่ ๑  ด้านเศรษฐกิจ และ ๒ ด้านสังคม 
   กลยุทธ์ที่ ๑  บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
     

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการไม่เพ่ิมขึ้น 
๔ สูง รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ เมื่อเทียบกับฐานรายได้เดิม 
๓ ปานกลาง รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐ เมื่อเทียบกับฐานรายได้เดิม 
๒ น้อย รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๒๐ เมื่อเทียบกับฐานรายได้เดิม 
๑ น้อยมาก รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๓๐ เมื่อเทียบกับฐานรายได้เดิม 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ไม่มีจ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
๔ ค่อนข้างรุนแรง จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่า ๕ ครัวเรือนต่อชุมชน 
๓ ปานกลาง จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่า ๑๐ ครัวเรือนต่อชุมชน 
๒ น้อย จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่า ๑๕ ครัวเรือนต่อชุมชน 
๑ น้อยมาก จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่า ๒๐ ครัวเรือนต่อชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 
 

๓. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง : ด้านองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมย่านฝั่งธนบุรี อาจหายไปกับคนรุ่นเก่า 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

   เป้าหมายที่ ๑   การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
   กลยุทธ์ที่ ๕      ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
     

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ยากท่ีจะเกิดขึ้น 
๔ สูง มีโอกาสเกิดนานๆ ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ  
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า ๙๐% 
๔ ค่อนข้างรุนแรง ด าเนินงานส าเร็จตามแผน ๘๐ - ๙๐% 
๓ ปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผน ๗๐ – ๗๙ % 
๒ น้อย ด าเนินงานส าเร็จตามแผน ๕๐ – ๖๙ % 
๑ น้อยมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนน้อยกว่า ๕๐ % 

 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

๔. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง : อาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติมีจ านวนน้อย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย                  
  สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒  อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

  กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
     

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดเกิน ๑ ปีต่อครั้ง 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ไม่มีผลงาน/ไม่มีการด าเนินการ  
๔ ค่อนข้างรุนแรง มีผลงาน/มีการด าเนินการน้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
๓ ปานกลาง มีผลงาน/มีการด าเนินการเท่ากับปีที่ผ่านมา 
๒ น้อย มีผลงาน/มีการด าเนินการมากกว่าปีที่ผ่านมา 
๑ น้อยมาก มีผลงาน/มีการด าเนินการตามเป้าหมายหรือสูงกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 

 
 
 



๔๓ 
 

๕. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง : แนวโน้มจ านวนนักศึกษาและบุคลากรไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ในที่ตั้งเพิ่มมากขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและ
 ความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
กลยุทธ์ที่ ๔   พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา 

อาจารย์ และบุคลากร 
   

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ระยะเวลาในการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - ๑๙  ระยะเวลา ๑ ปี ขึ้นไป 
๔ สูง ระยะเวลาในการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - ๑๙  ระยะเวลา ๔ ไตรมาส (๓ เดือน) 
๓ ปานกลาง ระยะเวลาในการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - ๑๙  ระยะเวลา ๓ ไตรมาส (๓ เดือน) 
๒ น้อย ระยะเวลาในการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - ๑๙  ระยะเวลา ๒ ไตรมาส (๓ เดือน) 
๑ น้อยมาก ระยะเวลาในการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - ๑๙  ระยะเวลา ๑ ไตรมาส (๓ เดือน) 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ระดับมาตรการการควบคุมโรคของหน่วยงานภาครัฐ  พ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด 
๔ ค่อนข้างรุนแรง ระดับมาตรการการควบคุมโรคของหน่วยงานภาครัฐ  พ้ืนที่ควบคุมสูงสุด 
๓ ปานกลาง ระดับมาตรการการควบคุมโรคของหน่วยงานภาครัฐ  พ้ืนที่ควบคุม 
๒ น้อย ระดับมาตรการการควบคุมโรคของหน่วยงานภาครัฐ  พ้ืนที่เฝ้าระวังสูง 
๑ น้อยมาก ระดับมาตรการการควบคุมโรคของหน่วยงานภาครัฐ  พ้ืนที่เฝ้าระวัง 

 
 
 
 
 



๔๔ 
 

๖. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: ด้านแนวโน้มจ านวนนักศึกษาที่ลดลงส่งผลกระทบต่อภาระงานของอาจารย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

   เป้าหมายที่ ๒  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและ    
            ความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   กลยุทธ์ที่ ๔    พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์  
            และบุคลากร  
    

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก จ านวนนักศึกษา ๔,๐๐๐ คน 
๔ สูง จ านวนนักศึกษา ๖,๐๐๐ คน 
๓ ปานกลาง จ านวนนักศึกษา ๘,๐๐๐ คน 
๒ น้อย จ านวนนักศึกษา ๑๐,๐๐๐ คน 
๑ น้อยมาก จ านวนนักศึกษา ๑๒,๐๐๐ คน 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด คิดจากร้อยละของบุคลากรสายสอนที่มีภาระงานไม่เพียงพอ ร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 
๔ ค่อนข้างรุนแรง คิดจากร้อยละของบุคลากรสายสอนที่มีภาระงานไม่เพียงพอ ร้อยละ ๓๐ - ๓๙ 
๓ ปานกลาง คิดจากร้อยละของบุคลากรสายสอนที่มีภาระงานไม่เพียงพอ ร้อยละ ๒๐ - ๒๙ 
๒ น้อย คิดจากร้อยละของบุคลากรสายสอนที่มีภาระงานไม่เพียงพอ ร้อยละ ๑๐ - ๑๙ 
๑ น้อยมาก คิดจากร้อยละของบุคลากรสายสอนที่มีภาระงานไม่เพียงพอ ร้อยละ ๑ - ๙ 

 
 

 
 
 



๔๕ 
 

๗. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูมีจ านวนน้อย  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

   เป้าหมายที่ ๓ การพัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
   กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 
     

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง / มีโอกาสในการเกิดทุกเดือน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ / มีโอกาสในการเกิด ๓ เดือน ต่อครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง/มีโอกาสในการเกิด ๖ เดือน ต่อครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง / มีโอกาสในการเกิด ๙ เดือน ต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก / มีโอกาสในการเกิด ๑๒ เดือน ต่อครั้ง 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด การด าเนินงานหยุดกะทันหันเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้ภายใน ๑๒ เดือน เกิดความเสีย

หายขาดความน่าเชื่อถือและเสียงชื่อเสียง 
๔ ค่อนข้างรุนแรง การด าเนินงานเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้ภายใน ๙ เดือน เกิดความเสียหายขาดความน่าเชื่อถือ 
๓ ปานกลาง การด าเนินงานเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้ภายใน ๖ เดือน ขาดความน่าเชื่อถือ 
๒ น้อย การด าเนินงานเกิดความล่าช้ากว่าก าหนด / การด าเนินงานเกิดความล่าช้ากว่าก าหนด ๑ วัน 
๑ น้อยมาก การด าเนินงานได้ทันตามก าหนด / การด าเนินงานได้ทันก่อนก าหนด ๑ วันเป็นต้นไป 

 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

๘. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง :  ๑)  ด้านสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)                   
ท าให้นักศึกษาไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการด้านศิลปวัฒนธรรมไทยได้  

๒)  จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะดิจิทัลมีจ านวนน้อยกว่า ร้อยละ ๕๐  
๓)  ระดับพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษาและจ านวนของนักศึกษาที่เข้าร่วม

กระบวนการบ่มเพาะเพื่อสร้างอัตลักษณ์ในแต่ละชั้นปีอาจไม่เป็นตามเกณฑ์ของแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

๔)  การด าเนินงานด้านเครือข่ายศิษย์เก่าหรือเครือข่ายองค์กรวิชาชีพเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และช่วยเหลือมหาวิทยาลัยในรูปแบบต่าง ๆอาจไม่เป็นตามเกณฑ์
ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

๕)  จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๒ มีจ านวนน้อยกว่า ร้อยละ ๔๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย                
  สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๓  บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ     
 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญ                     

ในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่                     
(New Normal) 

     
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ไม่มีการจัดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบัณฑิต หรือมี ๑ โครงการต่อปี 
๔ สูง มีการจัดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบัณฑิต  ๒ โครงการต่อปี 
๓ ปานกลาง มีการจัดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบัณฑิต  ๓ โครงการต่อปี 
๒ น้อย มีการจัดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบัณฑิต  ๔ โครงการต่อปี 
๑ น้อยมาก มีการจัดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบัณฑิต  มากกว่า ๕ โครงการต่อปี 

 



๔๗ 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด การจัดโครงการไม่ตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์/โครงการไม่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ด าเนินการ
แล้วไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ขาดความ
น่าเชื่อถือและ/หรือ สูญเสียงบประมาณมากกว่า ๕๐๐,๐๐๐  บาท และเปล่าประโยชน์  

๔ ค่อนข้างรุนแรง การจัดโครงการไม่ตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์/โครงการไม่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ด าเนินการ
แล้วไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ขาดความ
น่าเชื่อถือและ/หรือ สูญเสียงบประมาณตั้งแต่   ๓๐๐,๐๐๐ – ๕๐๐,๐๐๐  บาท 

๓ ปานกลาง การจัดโครงการตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /โครงการเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ตรงตาม
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ และ/หรือ สูญเสียงบประมาณ 
๓๐๐,๐๐๐ – ๕๐๐,๐๐๐  บาท 

๒ น้อย การจัดโครงการตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์  /โครงการเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ตรงตาม
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ และ/หรือ สูญเสียงบประมาณ 
๑๐๐,๐๐๐ – ๒๙๙,๙๙๙ บาท 

๑ น้อยมาก การจัดโครงการตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์  /โครงการเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ตรงตาม
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ และมีความน่าเชื่อถือ  และ/หรือ 
สูญเสียงบประมาณ ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท   

 
 

 
 

 
 
 

 



๔๘ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่                 
      การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กลยุทธ์ที่ ๔   พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู้ความเป็นเลิศ 
บุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัลเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

เพ่ือวัดสมรรถนะทักษะ              
ทางดิจิทัล 

แนวโน้มจ านวน
บุคลากรที่มีสมรรถนะ
ทักษะไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (๑) 

ปัจจัยภายใน 
ความพร้อมในการ
ปรับตัวของบุคลากร  
ปัจจัยภายนอก 
จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนทักษะทาง
ดิจิทัลมีจ านวนลดลง 

๔ ๔ ๑๖ 
(สูงมาก) 

๑ 

 
 
 
 
 
 

 
 



๔๙ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที ่๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

  เป้าหมายที่ ๑ ด้านเศรษฐกิจ และ ๒ ด้านสังคม 
 กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน  
(๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง  
(๔) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(๕) 

ผลกระทบ 
(๖) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๗) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับ
การพัฒนาท้องถ่ิน 
การเป็นศูนย์กลางการบริการ
วิชาการและองค์ความรู้  
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์                    
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น และชุมชน 

เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ส่งผลต่อการ
เพ่ิมรายได้ครัวเรือนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของ
รายได้ครัวเรือนที่เข้า
ร่วมโครงการยังไม่
กระจายออกไปอย่าง
ทั่วถึงทุกชุมชน (๒) 
 

ปัจจัยภายใน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ยั ง มี
บุคลากรไม่ เพียงพอต่อ
การด าเนินงานเชิงพ้ืนที่
เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุ ม ชน ของผู้ ผ ลิ ตห รื อ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ยกระดับรายได้ครัวเรือน
ให้สูงขึ้น 
ปัจจัยภายนอก 
การเกิดสถานการณ์แพร่
ระบ าดของเชื้ อ โค โร -             
นาไวรัส หรือ โควิด-๑๙ 
อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ ๒ 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

๒ 



๕๐ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน  
(๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง  
(๔) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(๕) 

ผลกระทบ 
(๖) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๗) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 

ส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจและสังคมโดย
องค์รวมทั่วโลก ท าให้การ
ด าเนิน งานไม่สามารถ
ควบคุม ให้ เป็ น ไปตาม
แผ น แ ล ะ เป้ าห ม าย ที่
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
  เป้าหมายที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับ
การพัฒนาท้องถิ่น 
ศึกษา รวบรวม พัฒนา และ
เผยแพร่องค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมย่านฝั่งธนบุรี 
 

เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้คงอยู่ 

องค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม 
ย่านฝั่งธนบุรี 
อาจหายไปกับคนรุ่นเก่า 
(๓) 

ปัจจัยภายใน 
มหาวิทยาลัยฯ 
ด าเนินการรวบรวมองค์
ความรู้จากปราชญ์
ชาวบ้าน เพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่องค์ความรู้ให้           
คงอยู่ 
ปัจจัยภายนอก 
การไม่เข้าถึงแหล่งข้อมูล/ 
ปราชญ์ชาวบ้าน 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๒ 

 
 
 
 
 

 



๕๒ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที ่๒ อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิต                  
ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบน
พื้นฐานของมหาวิทยาลัย         
สู่ความเป็นเลิศ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท า
ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ
งานลักษณะอ่ืน และเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนตามมาตรฐานก าหนด 

อาจารย์ที่มีผลงาน              
ทางวิชาการท่ีได้รับ        
การตีพิมพ์เผยแพร่ 
หรือได้รับรางวัล                 
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติมีจ านวนน้อย 
(๔) 

ปัจจัยภายใน 
๑ . คณาจารย์ไม่มีความ
เชี่ยวชาญในการท างาน
วิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ 
๒. ช่องทางในการ
เผยแพร่งานวิจัยในระดับ
นานาชาติของ
มหาวิทยาลัยยังไม่
เพียงพอ  
ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาของสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 

๓ 
 

๓ 
 

๓ x ๓ 
(สูง) 

๓ 

 
 



๕๓ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที ่๓ บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิต                  
ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบน
พื้นฐานของมหาวิทยาลัย         
สู่ความเป็นเลิศ 
การจัดโครงการส่งเสริม 
อัตลักษณ์และสร้างค่านิยม 
ความเป็นไทย 
 

๑. เพ่ือปลูกฝั งให้ ผู้ เข้าร่วม
โค ร งก า ร เห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม ไท ย  แ ล ะ
ประเพณีท่ีดีงามของไทย 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ด้านมารยาทไทยไปใช้
ในการแนะน าเพ่ือนและบุคคล
ในครอบครัว  
๓. เพ่ืออนุรักษ์และเผยแพร่
แบ บ อย่ างขอ งวัฒ น ธรรม
ประจ าชาติที่ถูกต้อง 
 
 
 
 

จากสถานการณ์การ  
แพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19)   
ท าให้นักศึกษาไม่
สามารถเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทยได้ 
(๕)  
 
   
 

ปัจจัยภายใน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ ป รั บ
รูปแบบการจัดกิจกรรม
เป็ น รู ป แบ บ ออน ไลน์ 
คลิปวิดีโอสั้น เฟสบุ๊คไลฟ์ 
ปัจจัยภายนอก 
การเข้าถึงโครงการของ
นักศึกษา ที่เกิดจากความ
พร้อมของอุปกรณ์สื่อสาร
และอินเตอร์เน็ต 

๓ 
 

๓ 
 

๓ x ๓ 
(สูง) 

๓ 



๕๔ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที ่๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่ 
      การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
วางแผนจัดหาและป้องกันการ
แพร่ระบาดชองโรคระบาด 
 โควิด - ๑๙  

เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการ
แล ะก ารป้ อ งกั น ก ารแ พ ร่
ระบาดของโควิด - ๑๙ 

แ น ว โ น้ ม จ า น ว น
นักศึกษาและบุคลากร
ไม่ สามารถมาปฏิบั ติ
หน้าที่ ในที่ตั้งเพ่ิมมาก
ขึ้น (๖) 

ปัจจัยภายใน 
๑. ผู้ที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่
ในมหาวิทยาลัยมาจาก
สถานที่แตกต่างกัน 
๒. สถานที่มีความจ ากัด
ต่ อ จ า น ว น ผู้ เ ข้ า ม า
ป ฏิ บั ติ ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 
ปัจจัยภายนอก 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ร อ บ
มหาวิทยาลัยมีจ านวนผู้
ติดเชื้อเป็นจ านวนมาก
และเป็นพ้ืนที่เสี่ยง 

๓ 
 

๓ 
 

๓ x ๓ 
(สูง) 

๓ 

 
 



๕๕ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที ่๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 
      เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
อาจารย์ผู้สอนมีภาระงานไม่
เพียงพอ 

เพ่ือวัดประสิทธิภาพภาระงาน
สอนของอาจารย์ให้เพียงพอ
กับภาระงาน 

แ น ว โ น้ ม จ า น ว น
นักศึกษาที่ลดลงส่งผล
กระทบต่อภาระงาน
ของอาจารย์ (๗) 

ปัจจัยภายใน 
หลักสูตรที่ เปิ ดสอนไม่
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ต้องการศึกษาต่อ
ปัจจัยภายนอก 
๑ . จ าน วน ผู้ ต้ อ งก า ร
ศึกษาต่อมีจ านวนลดลง
๒ . ก า ร แ ข่ ง ขั น ท า ง
การศึกษามีมากข้ึนซึ่งเป็น
ทางเลือกให้กับผู้ต้องการ
ศึกษาต่อ 

๒ 
 

๓ 
 

๒ x ๓ 
(ปานกลาง) 

๔ 

 
 

 
 



๕๖ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
  เป้าหมายที ่๓ การพัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
 กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อการผลิตและพัฒนาครู 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู 
การวิจัย และนวัตกรรม 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
การพัฒนาศักยภาพศักยภาพ
ด้านวิชาการ และด้านทักษะ
ความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพครู
ของครูเพ่ือให้มีความเป็นมือ
อาชีพการเปลี่ยนแปลงฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 
ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคม ท้องถิน่ และประเทศชาติ 

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
การท างานวิจัยนวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการผลิตและ  
พัฒนาครู 

มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการ
ผลิตและพัฒนาครูมี
จ านวนน้อย (๘)  

ปัจจัยภายใน 
๑. คณาจารย์ไม่มีความ
เชี่ยวชาญในการท างาน
วิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ 
๒. คณาจารย์มีภาระงาน
สอนและการนิเทศ
ค่อนข้างมาก 
ปัจจัยภายนอก 
ความรู้ความเข้าใจในการ
สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ยังไม่เพียงพอ 

๒ 
 

๓ 
 

๒ x ๓ 
(ปานกลาง) 

๔ 

 
 
 



๕๗ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที ่๓ บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิต                  
ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบน
พื้นฐานของมหาวิทยาลัย         
สู่ความเป็นเลิศ 
การยกระดับ คุณภาพการศึกษา
และพัฒนา มาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบน
พ้ืนฐานของ มหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ พัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะ
และคุณลักษณะ ๔ ประการ มี
ทักษะและมีความเชี่ยวชาญใน
การประกอบอาชีพสอดคล้องกับ 

เ พ่ื อ พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ให้ มี 
สมรรถนะทักษะดิจิทัลสู่การ
เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal) 
 
 
 

จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า         
ที่สอบผ่านทักษะดิจิทัล
มี จ า น ว น น้ อ ย ก ว่ า            
ร้อยละ ๕๐  (๙)  
 

ปัจจัยภายใน 
มีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านนโยบาย โดยการ
พัฒนาทักษะทางด้าน
ดิจิทัลของนักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีไม่เป็นไปตามท่ี 
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
ปัจจัยภายนอก 
เ ท ค โ น โ ล ยี มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ท า ง ให้ บั ณ ฑิ ต ต้ อ งมี
ทั กษ ะและสมรรถน ะ               
ที่ เชี่ ย ว ช าญ ท างด้ า น
ดิจิทั ล ในการประกอบ
อาชีพที่ไม่ เพียงพอต่อ 

๒ 
 

๓ 
 

๒ x ๓ 
(ปานกลาง) 

๔ 



๕๘ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ความต้องการของสังคม ใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลง 
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

  สังคมและท้องถิ่น     

การพัฒนานักศึกษาตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

เ พ่ื อ พั ฒ น า ห รื อ บ่ ม เพ า ะ
นั กศึ กษ าในแต่ ล ะชั้ น ปี ให้
เป็ น ไปต าม อัตลั กษ ณ์ ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

ระดับพฤติกรรมการมี
จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง
นักศึกษา และจ านวน
ของนักศึกษาที่เข้าร่วม
กระบวนการบ่มเพาะ
เพ่ื อ ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษ ณ์               
ใน แ ต่ ล ะ ชั้ น ปี อ า จ                
ไ ม่ เป็ น ต า ม เก ณ ฑ์               
ของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (๑๐) 

ปัจจัยภายใน 
กระบวนการและรูปแบบ
การจัดกิจกรรม โครงการ
ไม่สามารถด าเนินการได้
ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผนการจัด
กิจกรรมนักศึกษา 
ปัจจัยภายนอก 
การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
นโยบายของภาครัฐและ
สถานการณ์ไวรัสโคโรนา
โควิด-๑๙ ในประเทศไทย 

๓ 
 

๒ 
 

๓ x ๒ 
(ปานกลาง) 

๔ 

 เพ่ือสร้างเครือข่ายศิษย์ เก่ า
หรือเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

การด า เนิ น งาน ด้ าน
เครือข่ายศิษย์เก่าหรือ
เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ
เข้ าม ามี ส่ ว น ร่ ว ม ใน             

ปัจจัยภายใน 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น จั ด
กิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี

๒ 
 

๒ 
 

๒ x ๒ 
(ปานกลาง) 

๕ 



๕๙ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

การ พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
บัณฑิต และช่วยเหลือ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น      
รูปแบบต่าง ๆ อาจไม่
เป็ น ต าม เก ณ ฑ์ ข อ ง 
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัย (๑๑) 

ข้ อ จ า กั ด ใ น ช่ ว ง
ส ถ าน ก ารณ์ ก ารแพ ร่
ร ะบ าด ข อ ง เชื้ อ ไว รั ส            
โคโรนาโควิด-๑๙ 
ปัจจัยภายนอก 
การ เปลี่ ย นแปลงทาง 
ด้านนโยบายของภาครัฐ
แ ล ะส ถ าน ก ารณ์ เชื้ อ              
ไวรัส โคโรนาโควิด -๑๙           
ในประเทศไทย 

พั ฒ น าบั ณ ฑิ ต ให้ มี คุ ณ ภ าพ                
มี อั ตลั กษณ์  สมรรถนะและ
คุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะ
และมีความเชี่ ยวชาญในการ
ประกอบอาชีพสอดคล้องกับ
ความ ต้ อ งก ารของสั งคม ใน
ศ ต ว ร ร ษ ที่  ๒ ๑  สู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal) 

เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้มี ทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษสู่การ
เปลี่ ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal) ในศตวรรษที่ 
๒๑ 

จ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ เข้าสอบวัด
สมรรถนะทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์
ตามมาตรฐาน CEFR ใน
ระดับ B๒ มีจ านวนน้อย
กวา่ ร้อยละ ๔๕ (๑๒) 
 

ปัจจัยภายใน 
 ๑.โครงการไม่สามารถ
ด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดได ้
 ๒. นักศึกษาไม่ตระหนัก
ถึ ง ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
โครงการและกิจกรรม 
ปัจจัยภายนอก 
๑. การแพร่ระบาดของ
เชื้ อ ไวรัส โคโรนาโควิด         
-๑๙ ท าให้ไม่สามารถจัด
โครงการและกิจกรรมให้  

๔  
 

๑ 
 

๔ x ๑ 
(ปานกลาง) 

๕ 
 



๖๐ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

   เป็นไปตามรูปแบบที่
วางแผนไว้ได้   

    

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
 
 มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยง ๑๒ ความเสี่ยง ตามภารกิจส าคัญที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก ความเสี่ยงระดับสูง และความเสี่ยงระดับปานกลาง โดยการพิจารณาตอบสนองความเสี่ยง 
จ านวน ๖ ความเสี่ยง จากความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน ๑ ความเสี่ยง และความเสี่ยงระดับสูง จ านวน ๕ ความเสี่ยง ในการบริหารจัดการความเสี่ยงส าคัญให้
ระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบรรลุวัตถุประสงค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  

๑. แนวโน้มจ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
๒. อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการยังไม่กระจายออกไปอย่างทั่วถึงทุกชุมชน  
๓. องค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมย่านฝั่งธนบุรีอาจหายไปกับคนรุ่นเก่า  
๔. อาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติมีจ านวนน้อย  
๕. จากสถานการณ์การ  แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ท าให้นักศึกษาไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ            

ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยได้  
๖. แนวโน้มจ านวนนักศึกษาและบุคลากรไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ในที่ตั้งเพ่ิมมากขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

มบส.๒ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
  
    
 
 

 
                                                               โอกาสที่จะเกิดความสี่ยง    
 
   

 
 
 
 
 

  
 ๑ (๔ X ๔) 

 

  
๒ (๓ X ๔)  

 

  ๔ (๓ X ๓) 
๕ (๓ X ๓) 
๖ (๓ X ๓) 

 ๓ (๔ X ๓) 
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มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

๑ 

 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงต่ า 

๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ 

๔ 

๓ 

๕ 

๑ 

--------
-- 

ช่วงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 



๖๓ 
 

มบส.๓ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู้ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัว 
   สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กลยุทธ์ที่ ๔   พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงาน            ของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู้ความเป็นเลิศ 
บุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัลเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 
 

เพ่ือวัดสมรรถนะทักษะ 
ทางดิจิทัล 

แนวโน้มจ านวน 
บุคลากรที่มีสมรรถนะ
ทักษะไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (๑) 

ปัจจัยภายใน 
ความพร้อมในการ
ปรับตัวของบุคลากร  
ปัจจัยภายนอก 
จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนทักษะ
ทางดิจิทัลมีจ านวนลดลง 

ควบคุมโดยวิธีการ
ควบคุม (Treat)  
๑. จัดอบรม
สมรรถนะทักษะ
ดิจิทัลให้เพิ่มมากขึ้น 
๒. สอบวัด
สมรรถนะทักษะ
ทางดิจิทัลให้เพ่ิม
มากขึ้น 

ก าหนดเสร็จ 
กันยาย ๒๕๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ 
- ส านัก
คอมพิวเตอร์ 
-ส านักงาน 
อธิการบดี  
(กองบริหารงาน
บุคคล) 
 
 

 
 
 



๖๔ 
 

มบส.๓ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

  เป้าหมายที่ ๑ ด้านเศรษฐกิจ และ ๒ ด้านสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
การเป็นศูนย์กลางการบริการ
วิชาการและองค์ความรู้ บูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่น และชุมชน  
 
 

เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ส่งผลต่อ
การเพ่ิมรายได้ครัวเรือนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ 

การยกระดับมาตรฐาน
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น ที่
ส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้
และยกระดับคุณภาพ
ชี วิ ต ขอ งป ระช าช น            
ในท้ อ งถิ่ น ทั้ ง ใน เชิ ง
เศรษฐกิจและสังคมยัง
ไม่กระจายออกไปอย่าง
ทั่วถึงทุกชุมชน (๒) 

ปัจจัยภายใน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ยั ง มี
บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงานเชิงพ้ืนที่
เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุ มชนของผู้ ผลิ ตหรือ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ยกระดับรายได้ครัวเรือน
ให้สูงขึ้น 
ปัจจัยภายนอก 
การเกิดสถานการณ์แพร่
ระบาดของเชื้อโคโรนา
ไวรั ส  ห รือ  โควิด -๑ ๙ 
อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ ๒ 
ส่งผลกระทบต่อระบบ

ควบคุมโดยวิธีการ
ควบคุม (Treat)  
๑. การบู รณ าการ
ง า น โ ค ร ง ก า ร
ยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นเข้า
กั บ โ ค ร ง ก า ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
ต าบล (U๒T) เพ่ือ
ใช้ทรัพยากรบุคคล
ร่วมกัน 
๒. การป รับภ าระ
งานของอาจารย์
และบุคลากรเพ่ือให้
มี เ ว ล า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานโครงการ

ก าหนดเสร็จ 
กันยาย ๒๕๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายนโยบายและ
แผนฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายโครงการ
ยุทธศาสตร์ฯ 
 
 



๖๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เศรษฐกิจและสังคมโดย
องค์รวมทั่ วโลก ท าให้
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ไ ม่
ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ให้
เป็ น ไป ต าม แผน และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

ยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นเชิง
พ้ืนที่ให้มากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๖๖ 
 

มบส.๓ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
  เป้าหมายที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
ศึกษา รวบรวม  พัฒ นา และ
เผยแพร่องค์ ความรู้ท างด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมย่านฝั่งธนบุรี  
 
 

เพ่ื อ รวบ รวม  องค์ ค วาม รู้ 
ศิ ล ป วัฒ น ธ รรม  แ ล ะภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นหรือการละเล่น
พ้ืนบ้าน 

องค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมย่านฝั่ง
ธนบุรี อาจหายไปกับ
คนรุ่นเกา่ (๓) 

ปัจจัยภายใน 
มหาวิทยาลัยฯ 
ด าเนินการรวบรวมองค์
ความรู้จากปราชญ์
ชาวบ้าน เพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่องค์ความรู้ให้ 
คงอยู่ 
ปัจจัยภายนอก 
การไม่เข้าถึง
แหล่งข้อมูล/ 
การไม่เข้าถึงบุคคล 
(ปราชญ์ชาวบ้าน) 

ควบคุมโดยวิธีการ 
ควบคุม (Treat)  
๑.  มหาวิทยาลัยฯ 
รวบรวมองค์ความรู้
จากการสัมภาษณ์
ป ราชญ์ ช าวบ้ าน 
วิ ถี ชุ ม ชน ย่ าน ฝั่ ง
ธนบุรี 
๒.  การเข้าถึง
แหล่งข้อมูล               
โดยประสานงาน
ผ่านผู้น าชุมชนเพ่ือ
รวบรวมองค์ความรู้ 

ก าหนดเสร็จ 
กันยาย ๒๕๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 

 
 

 



๖๗ 
 

มบส.๓ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมายที ่๒ อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาต รฐาน ก ารผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต                  
ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศการจัดโครงการส่งเสริม 
อัตลักษณ์และสร้างค่านิยม 
ความเป็นไทย 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท า
ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร  ง า น วิ จั ย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ
งานลักษณะอ่ืน และเผยแพร่
ผ ล ง า น ใน ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
งานวิจัยที่ ได้ รับการตี พิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ
น า น า ช า ติ เ พ่ิ ม ขึ้ น ต า ม
มาตรฐานก าหนด 

อาจารย์ที่มีผลงาน 
ทางวิชาการท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่หรือ 
ได้รับรางวัลในระดับ 
ชาติหรือนานาชาติมี
จ านวนน้อย (๔) 

ปัจจัยภายใน 
๑. คณาจารย์ไม่มีความ
เชี่ยวชาญในการท างาน
วิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค ์
๒. ช่องทางในการ
เผยแพร่งานวิจัยนระดับ
นานาชาติของ
มหาวิทยาลัยยังไม่
เพียงพอ  
ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาของสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
ส่งเสริมสนับสนุน 
การพัฒนาทักษะการ
ท าผลงานวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ หรือ
งานลักษณะอ่ืน และ
เผยแพร่ผลงานใน
ระดับชาติและ
นานาชาติให้แก่
คณาจารย์และ
นักวิจัย 

ก าหนดเสร็จ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ - 
กันยายน  ๒๕๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ 
- ผู้บริหาร คณบดี  
- คณาจารย์ ทุก
คณะ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
 



๖๘ 
 

มบส.๓ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

  เป้าหมายที่ ๓ บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบท                        
ทีเ่ปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาต รฐาน ก ารผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต                  
ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศการจัดโครงการส่งเสริม 
อัตลักษณ์และสร้างค่านิยม 
ความเป็นไทย 
การจัดโครงการส่งเสริม 
อัตลักษณ์และสร้างค่านิยม 
ความเป็นไทย 
 

๑. เพ่ือปลูกฝังให้ผู้ เข้าร่วม
โค ร งก าร เห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง
ศิ ลป วัฒ นธรรม ไท ย  และ
ประเพณีท่ีดีงามของไทย 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
น าความรู้ด้านมารยาทไทยไป
ใช้ในการแนะน าเพ่ือนและ
บุคคลในครอบครัว  
๓. เพ่ืออนุรักษ์และเผยแพร่
แบบอย่ างของวัฒ นธรรม
ประจ าชาติที่ถูกต้อง 
 

จากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19)                      
ท าให้นักศึกษาไม่
สามารถเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ                      
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ไทยได้ (๕) 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
มหาวิทยาลัยฯ ปรับ
รูปแบบการจัดกิจกรรม
เป็นรูปแบบออนไลน์ 
คลิปวิดีโอสั้น 
เฟสบุ๊คไลฟ์ 
ปัจจัยภายนอก 
การเข้าถึงโครงการของ
นักศึกษา ที่เกิดจาก
ความพร้อมของอุปกรณ์
สื่อสารและอินเตอร์เน็ต 

ควบคุมโดยวิธีการ 
ควบคุม (Treat)  
๑.ปรับรูปแบบการ
จั ด กิ จ ก ร รม เป็ น
รูป แบบออน ไลน์ 
เฟสบุ๊คไลฟ ์
๒ . ก า ร เ ข้ า ถึ ง
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
นักศึกษา ที่เกิดจาก
ความ พ ร้ อม ขอ ง
อุปกรณ์สื่อสารและ
อินเตอร์เน็ต 

ก าหนดเสร็จ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ -  
สิงหาคม ๒๕๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ 
- รองอธิการบดี 
- ผู้อ านวยการ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 

 
 



๖๙ 
 

มบส.๓ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

   เป้าหมายที่ ๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัว                  
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
วางแผนจัดหาและป้องกัน 
การแพร่ระบาดชองโรคระบาด 
 โควิด – ๑๙ 
 

เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการ
และการป้องกันการแพร่
ระบาดของโควิด -๑๙  

แนวโน้มจ านวน
นักศึกษาและบุคลากร
ไม่สามารถมาปฏิบัติ
หน้าที่ในที่ตั้งเพ่ิม 
มากขึ้น (๖) 

ปัจจัยภายใน 
๑.ผู้ที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่
ในมหาวิทยาลัยมาจาก
สถานที่แตกต่างกัน 
๒.สถานที่มีความจ ากัด
ต่อจ านวนผู้เข้ามา
ปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
ปัจจัยภายนอก 
สภาพแวดล้อมรอบ
มหาวิทยาลัยมีจ านวนผู้
ติดเชื้อเป็นจ านวนมาก
และเป็นพ้ืนที่เสี่ยง 
 

 

ควบคุมโดยวิธีการ 
ควบคุม (Treat)  

 ๑ . มี มาตรการใน
การป้องกันโควิด-๑๙ 
๒. จัดท าประกาศ
ของมหาวิทยาลัย
ให้ ส อดค ล้ อ งกั บ
หน่วยงานภาครัฐ 
๓ . มี ก ารจั ด ส รร
วัคซีนเพ่ือป้ องกัน
โรค 
๔. มีการตรวจเชิง
รุ ก แ ล ะคั ด ก รอ ง  
เพ่ือคัดแยกผู้ป่วย 
๕ . มี ก า ร ส่ ง ต่ อ

ก าหนดเสร็จ 
ทุกสิ้นเดือน  
ผู้รับผิดชอบ 

- รศ.สายัณ พุทธลา 
รองอธิการบดี 
- อ.ดร.สุรศักดิ์  
เครือหงษ์ 
ผู้ช่วยอธิการบดี 
- ผู้อ านวยการ
ส านักกิจการ
นักศึกษา 
- กองอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 
 



๗๐ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 รั กษ าผู้ ป่ ว ย ต าม
ระดับของอาการ
ของโรค 

 



                                                                                                                                                                               
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





















 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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