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แผนบร �หารจัดการ

ความเสี�ยงความเสี�ยงความเสี�ยง
มหาว �ทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2564



ค ำน ำ 
 

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีความตระหนักถึงความส าคัญของ                  
การบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีบทบาทในการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษา โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์                
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๕ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒                      
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ได้ถูกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ของส านักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสถาบัน และระดับหน่วยงาน มีระบบบริหารและ              
การจัดการความเสี่ยง ภายใต้การด าเนินงานและก ากับติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                        
ซึ่งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสและผลกระทบ และการจัดการความเสี่ยงให้
บรรลุวัตถุประสงค์ อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถควบคุมได้ เพ่ือป้องกันหรือบรรเทา                  
ความรุนแรงของปัญหาการด าเนินงานของการบริหารจัดการความเสี่ยงในข้างต้น จะต้องมุ่งเน้นและ
ให้ความส าคัญโดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหลัก และด าเนินงานตามระบบกลไก
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสถาบัน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย               
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง เป็นส าคัญ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หวังว่าเอกสารฉบับนี้จ ะเป็นประโยชน์                      
ต่อหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ได้น าไปใช้เป็นแนวทางจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามเกณฑ์คุณภาพในการบริหารจัดการรวมถึงการรายงานผลการด าเนินงาน                  
ที่ เกี่ยวข้องกับควบคุมภายใน ซึ่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลง                       
ที่จะเกิดขึ้นครอบคลุมถึงความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกทันตามบริบทและสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 

                 หน้ำ 
ส่วนที่  ๑  ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ     ๑ 

ประวัติความเป็นมา         ๑ 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔  ๓ 
โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   ๑๕ 

ส่วนที่  ๒  แนวทำงกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง   ๑๖ 
 โครงสร้างการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง    ๑๖ 
 นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง    ๑๗ 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง      ๒๐ 
ส่วนที่  ๓  แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ       ๒๓ 
 ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔  
 การวิเคราะห์ประเด็นเพ่ือการประเมินความเสี่ยง     ๒๔ 
 เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง   ๒๖ 
 การประเมินความเสี่ยง        ๓๖ 
 เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix)  ๕๓ 
 การตอบสนองความเสี่ยง        ๕๔ 
ภำคผนวก          ๖๖   
 ภาคผนวก ก  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในและ   ๖๘ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ภาคผนวก ข  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     ๗๘ 
   
 
 
           



 ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
 

๑. ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๑.๑ ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียง 

ในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีประวัติความเป็นมาไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยได้ผลิต
บัณฑิตทีม่ีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติมาช้านาน มีชื่อเสียงและมีความเป็นเลิศ
หลายประการ โดยเฉพาะการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่ม
อาเซียน อีกทั้งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา สังคม ชุมชนและท้องถิ่น มหาวิทยาลัยได้พิจารณา
ข้อมูลต่าง ๆ รอบด้าน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้างคุณภาพ
การจัดการศึกษาโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับมากข้ึน  

ส าหรับข้อมูลส าคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์  
ของบัณฑิต และพันธกิจ  มีดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานสากล 
          

 
 

 
สจฺจ เว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย" 

 
 
 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม     
มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและประเทศชาติพร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 
 
 

๒. คติพจน์ประจ ามหาวิทยาลัย 

๓. ปณิธาน 

๑. ปรัชญา 



๒ 
 

 
 
 

 
เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษา ศิลปวัฒนธรรม และการน าองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 

 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี  
มีความเป็นไทย และเข้าใจหลักสากล 

 
 

  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 
 

 
 

๑. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญ 
ของสาขาวิชาต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๒. พัฒนาองค์ความรู้บนพื้นฐานของการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน และการผลิตบัณฑิต 
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ท้องถิ่น และชุมชน  
๔. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล   
๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดค่านิยมหลักเพ่ือความเป็น “บ้านแห่งความส าเร็จ      

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังนี้ 
 
 
 
 

๖. วิสัยทัศน์ 

๗. พันธกิจ 

๔. เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

๕. อัตลักษณ์ของบัณฑิต 

๘. ค่านิยมร่วม 



๓ 
 

    ค่านิยมองค์กร  MORALITY 
  M   Moral   - คุณธรรมประจ าใจ 
  O   Orderliness  - วินัยประจ าตน 
  R    Responsibility  - เปี่ยมล้นรับผิดชอบ 
  A    Adoration  - มอบใจให้องค์กร 
  L   Loveliness  - เอ้ืออาทรแบ่งปัน 
  I   Innovation  - สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
  T   Teamwork  - ร่วมใจพัฒนา 
  Y   Yield   - น าพาสู่ความส าเร็จ 
 

 
๑.๒ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ระยะ ๕ ปี                 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ดังนี้ 

 

 
               

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 



๔ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน ๕ ด้าน ดังนี้  

๑) ด้านเศรษฐกิจ 
๒) ด้านสังคม 
๓) ด้านสิ่งแวดล้อม 
๔) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๕) ด้านการศึกษา (การสร้างเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑) มีฐานข้อมูลพื้นฐานของพ้ืนที่บริการ 
๒) มีเครือข่ายการบูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
๓) มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เกิดจากการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์  

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
๔) ประชาชนในท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สมัครสมานสามัคคี เป็นพลเมืองดี เข้าใจสิทธิและ

หน้าที่ของตนเอง 
๕) ชุมชนและท้องถิ่นท่ีรับบริการมีระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
๖) มีผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองาน

สร้างสรรค์ 
๗) มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
๘) มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือข่ายไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน  
  (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑) พัฒนาเครื่องมือจัดท าฐานข้อมูลพ้ืนฐานของพื้นที่บริการ 
๒) พัฒนาองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) เพ่ือให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับ

บริบทของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นท้ังการบริการในรูปแบบให้เปล่าและก่อให้เกิดรายได้ 
๓) น าความรู้หรือประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ

สอนหรือการวิจัย 
๔) พัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีทักษะการท างานเพ่ือการมีงานท าและเตรียมความพร้อม

ส าหรับการท างานในอนาคต โดยการใช้ความรู้จากการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
๕) อบรมให้ความรู้แก่เยาวชน ผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง    

ด้านสุขภาวะและป้องกัน แก้ไขปัญหาสังคมในชุมชนท้องถิ่นเน้นการพ่ึงพาตนเอง 
 



๕ 
 

 กลยุทธ์ที่  ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้าง                        
ความเข้มแข็งของชุมชน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้
ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 

๒) ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม ชนน าความรู้ทางวิชาการ 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๓) ส ารวจความความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา            
เพ่ือน ามาด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น ในประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
แก้ไขปัญหาสังคมและลดความเหลื่อมล้ า 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสมแก่ชุมชน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมและสืบสานพลังปัญญาตามโครงการตามแนวพระราชด าริเพื่อสร้างความม่ันคง

เข้มแข็งและย่ังยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือเผยแพร่พลังปัญญาและองค์ความรู้จากโครงการ
แนวพระราชด าริสู่การขับเคลื่อนแก่ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือเกิดการสร้างงานและสร้าง
รายได ้

๒) บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ 

๓) ประเมินผลโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ 

๓) ร่วมมือกับเครือข่ายทางวัฒนธรรมจัดโครงการหรือกิจกรรมที่น าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้าง
คุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๔) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างฐานข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก รักษ์ท้องถิ่น 



๖ 
 

 
 กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่

ความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒) สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

เป้าหมาย 
๑) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสมบูรณ์ด้วยอัตลักษณ์ สมรรถนะ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานท ามีอาชีพ และเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย) เพ่ือการถ่ายทอด 
และบ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 

๒) การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมด้านการผลิตและพัฒนาครู 
๓) การพัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่  

(New Normal) 
๔) ศิษย์เก่าท่ีประกอบวิชาชีพครูได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๕) การพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
๑) บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
๒) มีหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับศตวรรษที่ ๒๑  
๓) ครูของครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ และทักษะความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ  

เพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๔) ศิษย์เก่าท่ีประกอบวิชาชีพครูมีการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิต ด้วย School Integrated 
Learning ให้บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า             
มีอาชีพ ๔) เป็นพลเมืองดี 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รับผิดชอบหลักสูตร และบริหารจัดการหลักสูตรท า

หน้าที่พัฒนาหลักสูตรและควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและองค์กรวิชาชีพ 



๗ 
 

๒) พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีกระบวนการ ในการผลิตบัณฑิตครูด้วย School 
Integrated Learning เพ่ือให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และมี
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

๓) พัฒนาระบบและกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาครูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครู 
ในแต่ละหลักสูตร 

๔) ส่งเสริม สนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุนภายใน 
และภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และหา
แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ครุสภา และการจัดหาแหล่งงาน
รองรับ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการบ่มเพาะ บัณฑิตครูและและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูให้มี             
อัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระราโชบายรัชกาลที่ 
๑๐ ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า                  
มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) พัฒนาระบบและกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
๒) พัฒนากระบวนการในการส่งเสริมศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มีสมรรถนะเพ่ือรองรับ  

การเปลี่ยนแปลงสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๓) พัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะและทักษะที่ส าคัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค              

ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๔) ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดอบรมเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของความเป็นครูในยุค 

ศตวรรษที่ ๒๑ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑) ตั้งคณะกรรมการพัฒนาครูของครูเพ่ือด าเนินการพัฒนาครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ภายใต้กรอบ “แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษา” สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของส านัก
มาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในรูปแบบ
โครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย 

๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูไปอบรมเพ่ิมทักษะความรู้อย่างต่อเนื่องกับองค์กรที่เชี่ยวชาญ
ในทักษะด้านการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการเรียนการสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

๓) สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) เพ่ือสร้างเครือข่ายเรียนรู้เ พ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับ 
การพัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ 
 
 
 



๘ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  เพื่อการผลิตและพัฒนาครู 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 

๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ไปเผยแพร่ในเวที ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

๓) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 

 
 กลยุทธ์ที่ ๕  การพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
  แนวทางการด าเนินงาน 

๑) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตให้เป็นแบบอย่าง ในด้านการจัดการเรียน 
การสอนและงานวิจัย 

๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี คนเก่งและเป็นสุข 

๓) ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ และเป็นห้องทดลอง
ปฏิบัติการวิจัย และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

๔)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่               

มีอัตลักษณ์โดดเด่น     
เป้าหมาย 

๑) มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
มั่นคงให้กับท้องถิ่น  

๒) อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓) บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ 

และคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
๔) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
๕) เครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์เก่าสัมพันธ์มีความเข้มแข็งท้ังทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ  
และวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ได้มีการบูรณาการองค์ความรู้ 
สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

๒) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและจัดล าดับในการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ ที่มีคุณภาพ  
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 



๙ 
 

๓) อาจารย์มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการเผยแพร่  
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนา
พ้ืนที่ หรือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

๔) บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต                  
มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลง
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

๕) อาจารย์และบุคลากร มีความเชี่ ยวชาญในทักษะวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ                              
มีความสามารถด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี                          
มีความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาการ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๖) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือความร่วมมือในการสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในอาชีพ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อ             

การพัฒนาท้องถิ่นและสังคมที่ย่ังยืน (Sustainable) 
แนวทางการด าเนินงาน (มาตรฐาน) 

๑) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ                  
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒) พัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป พัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ หลักสูตรสหวิทยาการ 
หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรในรูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 
หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรสองปริญญา (Dual Degree) และหลักสูตรสหกิจศึกษา
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 

๓) ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติร่วมกับคณะต่าง ๆ 
๔) พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม               

และสากลในศตวรรษที่ ๒๑ และการพ่ึงตนเอง 
 

แนวทางการด าเนินงาน (ด้านความเป็นเลิศ) 
๑) ก าหนดระบบกลไกพร้อมระบบจูงใจที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้มีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ผลิต และเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย                     

งานสร้างสรรค์ และผลงานอ่ืน ๆ และเข้าร่วมการประกวด แข่ งขันทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๓) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะด้านเพ่ือยกระดับคุณภาพของบัณฑิต 
และการมีส่วนร่วมในการใช้ศาสตร์ที่เชี่ยวชาญขับเคลื่อนพัฒนายกระดับคุณภาพของ
ประชาชน 

 
 
 



๑๐ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐาน 
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง 

กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒) ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๓) ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
๔) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างงานสรรค์ที่มีคุณภาพ  
และน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือทางการวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
และการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) 

 แนวทางการด าเนินงาน 
๑) พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์  

หรืองานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น เ พ่ือสร้างความมั่นคง ยั่ งยืน 
(Sustainable) 

๒) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย หรือเป็นเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม                     
งานสร้างสรรค์หรืองานอื่น ๆ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

๓) ส่งเสริมสนับสนุนและแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์  
หรืองานอ่ืน ๆ ให้แก่อาจารย์และบุคลากร 

๔) ส่งเสริมสนับสนุนการน าองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์  
หรืองานอ่ืน ๆ ด าเนินการจดทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น   

๕) พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอก 

๖) พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการ และ คุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่
ผลงานวิชาการท้ังภายในและภายนอก 
 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะ 
และมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑              
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) ก าหนดให้ทุกหลักสูตรส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของ

ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 



๑๑ 
 

๒)  ก าหนดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร บริหารหลักสูตรท าหน้าที่ควบคุมก ากับ 
การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๓)  ก าหนดให้ทุกหลักสูตรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งสร้างอัตลักษณ์  สมรรถนะและ
คุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  

๔)  สร้างกระบวนการบ่มเพาะนักศึกษาให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ 
๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  

๕)  เสริมสร้างสมรรถนะและการยกระดับความสามารถการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ สมรรถนะ
ทักษะด้านดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือประกอบอาชีพ ตลอดจนทักษะ
การใช้ชีวิต ในศตวรรษที่ ๒๑ และเพ่ือการผนึกก าลังพร้อมการพึ่งพาตนเอง 

๖)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่ายต่าง ๆ   
ในการร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก                  
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย 
๑) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือ

ท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงยั่งยืนให้กับประเทศ 
๒) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้าง                   

ธรรมาภิบาล มีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิต
ใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

๑) อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในสายวิชาการและวิชาชีพ มีความก้าวหน้า 
และมีความมั่นคงในสายอาชีพ (Career Path) 

๒) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ ในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการไปสู่ความเป็นเลิศและมีช่องทางประชาสัมพันธ์ที่สามารถ
สื่อสารข้อมูลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓) มหาวิทยาลัยมีสื่อการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและสิ่งเอ้ืออ านวยสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพรองรับการเป็น SMART 
University 

๔) นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร MORALITY  
๕) มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอ  

ต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
๖) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานรองรับการปฏิบัติงานทางวิชาการเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้ 



๑๒ 
 

๗) ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 
พร้อมเผยแพร่ขับเคลื่อนเรื่องศาสตร์พระราชา  สมุนไพรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG 
Model) และการสร้างเสริม ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 

 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑) พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่า ได้แสดง
ศักยภาพโดยเข้าร่วม แข่งขัน หรือประกวดความสามารถทางวิชาการและศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

๒) พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ได้รับการพัฒนา  
ในสายวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path)  
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
 

 กลยุทธ์ที่  ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการสื่อสารองค์กร ทั้งภายในและต่างประเทศ            
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑) พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 
๒) พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารองค์กรให้มีความทันสมัย ทั่วถึงและทันต่อ                     

การเปลี่ยนแปลง 
๓) การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก 

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

 กลยุทธ์ที่  ๓ ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ และคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ัน
ค่านิยมองค์กร MORALITY 
        แนวทางการด าเนินงาน 

๑) พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องต่อการใช้
ข้อมูลในระดับประเทศ 

๒) พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

๓) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล          
ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่การเป็น SMART University 

๔) วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริตขององค์กร 

๕) พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณเพ่ือให้เกิด               
ความคุ้มค่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 



๑๓ 
 

๖) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร
ให้ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร MORALITY 

๗) ปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

๘) พัฒนาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพการศึกษามุ่งสู่มหาวิทยาลัย
คุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 
 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการ                

สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
       แนวทางการด าเนินงาน 

๑) พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ การเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยแก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

๒) พัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเพื่อน าไปสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมต่อการเป็น SMART University 

๓) พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยให้มีสุนทรียภาพ  
เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

 
 กลยุทธ์ที่  ๕ พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์                           

พระ ราชาและศูนย์สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป เพื่อส่งเสริมสนับสนุน                       
ด้านการวิจัย และการพัฒนานวัตกรรม    

 แนวทางการด าเนินงาน 
๑) สร้างศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพ                

ผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
๒) ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับสมุนไพร ศาสตร์พระราชา  

และการสร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป    
๓) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  

และภาคประชาชนเพื่อร่วมพัฒนา 
๔) ส่งเสริม สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ให้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย 

และนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น และบูรณาการการจัดการเรียนการสอน  
และเผยแพร่ให้บริการชุมชนท้องถิ่น 

 
 กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพึ่งพาตนเองให้กับ

มหาวิทยาลัย  
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑) เตรียมความพร้อมทางด้านระเบียบข้อบังคับ ด้านอาคารสถานที่ และด้านการบริหาร
จัดการเพ่ือการพัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพา
ตนเองให้กับมหาวิทยาลัย 



๑๔ 
 

๒) สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นและอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างรายได้ 
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

๓) สนับสนุนการจัดท าโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือสร้างรายได้จากการส่งเสริม  
และพัฒนาวิชาการให้แก่นักศึกษานานาชาติ 

๔) แสวงหาและประสานงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 

 
หน่วยงานการจดัการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบณัฑิตหรือ

นักเรียน 
 

คณะครศุาสตร ์  คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

   
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี  คณะวทิยาการจดัการ 

   
คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

อตุสาหกรรม 
 วทิยาลยัการดนตร ี

   
บณัฑติวทิยาลยั  โรงเรยีนสาธติ 

 

หน่วยงานสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 

 
ส านกังานอธกิารบด ี  ส านกังานสภามหาวทิยาลยั 

 กองกลาง 
 กองนโยบายและแผน 

 กองบรหิารงานบุคคล 

 กองคลงั 
 กองอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านกัวเิทศสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ยอาเซยีน 

 

ส านกัสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน  ส านกักจิการนกัศกึษา 

   
ส านกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ  ส านกัคอมพวิเตอร ์

   
ส านกัศลิปะและวฒันธรรม  ส านกัประชาสมัพนัธแ์ละสารสนเทศ 

   
สถาบนัวจิยัและพฒันา  ศนูยก์ารศกึษาอู่ทองทวารวด ี

               
แผนภาพที่ ๒ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

  

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 



 

 

ส่วนที่ ๒  
แนวทางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  มีความตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร               

ความเสี่ยงซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีบทบาทในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา โดยด าเนินการ    
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๕ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ รวมถึงการประเมินคุณธรรม                  
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA) ได้ถูกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ                 
ของยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)                 
ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  

ส าหรับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระดับมหาวิทยาลัย โดยมีระบบบริหาร
และการจัดการความเสี่ยงภายใต้การก ากับดูแลการควบคุมภายในและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง               
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง โดยมีการจัดการความเสี่ยงให้บรรลุวัตถุประสงค์มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับ                    
ที่ยอมรับได้ เพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของความเสี่ยง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง               
โดยมีระบบและกลไกการด าเนินงาน ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 
๑. โครงสร้างการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้ ๒ ระดับ               
คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ตามระบบและกลไก โดยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ                
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน และคณะกรรมการฝ่ายรวบรวมข้อมูลควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด าเนินงาน ระดับหน่วยงาน ตามโครงสร้างการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ดังแผนภาพที่ ๒  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพที่ ๒ โครงสร้างการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
๒. นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒.๑  นโยบายการด าเนินงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

       เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  มีระบบในการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการบริหารการควบคุมปัจจัยที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย                     
(ทั้งในรูปของตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย                          
ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และตามมาตรฐานของกระทรวงการคลัง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ                           
จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑) ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบทุกระดับ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

๒) ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กร รวมถึงการมอบหมายผู้รับผิดชอบและการบริหารทรัพยากรบุคคล   

๓) ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยงการ
ประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

๔) ให้มีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้ที่เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
๕) ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน การควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการมาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๖) ให้การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ตามปกติ 

 

อธิการบดี 

คณะกรรมการอ านวยการการ  

คณะกรรมการด าเนินงาน ระดับมหาวิทยาลัย   

คณะกรรมการ ระดับหน่วยงาน   



๑๘ 

๒.๒ วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
๑) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
ควบคุมได ้และตรวจสอบได้ 

๒) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีผลการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
หรือบรรลุเป้าหมาย ตามภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๓) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลการด าเนินงานและรายงานผลข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน                  
และเชื่อถือได้สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน                         
เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๔) เ พ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง                           
และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
๒.๓  หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหาร 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบ

ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบหลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งระดับมหาวิทยาลัย
และระดับหน่วยงาน มีดังต่อไปนี้  
 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑. ผู้บริหารระดับสูง ๑.ก าหนดนโยบายและแต่ งตั้ งคณะกรรมการและ

คณะท างาน 
๒. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน  

๒. คณะกรรมการอ านวยการ ๑. มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลัก 
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
๒. ให้ความเห็น เสนอแนะ และค าปรึกษาในการด าเนินงาน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. ก ากับดูแลการด าเนินงานการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจ 
๔. ก ากับติดตามการรายงานผลการด าเนินงานการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ ยง ของระดับ
มหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัย 

๓. คณะกรรมการด าเนินงาน  
ระดับมหาวิทยาลัย  

๑. ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลักใน
ระดับมหาวิทยาลัย  



๑๙ 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๒. ศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เกณฑ์ การประเมินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือการจัดการความเสี่ยง 
๔. ก ากับติดตาม เสนอแนะให้ความเห็นและค าปรึกษา ในการ
ด าเนินการผลักดัน ติดตาม ประเมินผลแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
๕. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของระดับมหาวิทยาลัยเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

๔. คณะกรรมการด าเนินงาน  
ระดับหน่วยงาน  

๑. ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลัก           
ของหน่วยงาน หรือสอดคล้องกับระดับมหาวิทยาลัย 
๒. ศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เกณฑ์ การประเมินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือการจัดการความเสี่ยง 
๔. ก ากับติดตาม เสนอแนะให้ความเห็นและค าปรึกษา ในการ
ด าเนินการผลักดัน ติดตาม ประเมินผลแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ  
๕. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน                   
และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน เสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

๕ . ค ณ ะก ร ร ม ก า รฝ่ า ย ร วบ ร วม ข้ อมู ล                    
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

๑. อ านวยความสะดวกในการรวบรวมข้อมูลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ ยงของระดับ
มหาวิทยาลัย  
๒. ด าเนินงานประสานการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ ยงของระดับ
มหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



๒๐ 

๓. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ตามแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ก าหนดกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  ตามสภาพแวดล้อม                         
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง                
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้ทุกระดับในมหาวิทยาลัย
เกิดความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแนวทางของมาตรฐานสากลของ                          
The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO ก าหนดอย่าง
น้อยต้องประกอบด้วย ๕ กระบวนการ ดังนี้ 

๑) การก าหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
๒) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
๓) การประเมินความเสี่ยง 
๔) การตอบสนองความเสี่ยง 
๕) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
 

๓.๑) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่ วยในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงานโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้จะสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                    
และมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับ ได้                
เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์                   

โดดเด่น บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 

 ๓.๒) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง  
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์                   

และเป้าหมายขององค์กรที่ครอบคลุมตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ดังกล่าว หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ รวมถึงเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา                     
รวมทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยผลประโยชน์ทับซ้อน ปัจจัยภายนอก และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจ
จ าแนกประเด็น ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนี้ ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ๒) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk) ๓) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) และ๔) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามและไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ (Compliance Risk)  



๒๑ 

๓.๓) การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ ยง  ที่ มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย                        
การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ประกอบด้วย  ๔  ขั้นตอน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ใน                      
การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น  ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและ               
เชิงคุณภาพ  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหารของหน่วยงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑) ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง                 
ประวัติของการเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึง
ความถี่ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น ๕ 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก (๕) สูง (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยมาก (๑)    

      ๒) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์               
ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในท่ีนี้จะหมายถึงความเสียหาย
ที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีท่ีความเสี่ยง
นั้นเกิดขึ้น สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  สูงมาก (๕) สูง (๔) ปานกลาง (๓)                
น้อย (๒) และน้อยมาก (๑)    

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  ๔ ระดับ ได้แก่  สูงมาก                        
สูง ปานกลาง และน้อย  

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

 
 

 
  

 
 
 

 
 

  
 

แผนภาพที่ ๓ เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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๒๒ 

๓.๔) การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                

กับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็น
อันดับแรก ทั้งนี้ ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ  

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่                 
ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
 

๓.๕) การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 นโยบายการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง                  
สามารถท าได้ ๒ วิธี คือ ใช้วิธีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ               
หรือใช้วิธีการประเมินแยกต่างหากมุ่งเน้นโดยตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร                      
และท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่ต่อเนื่อง รวมทั้งด าเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการ
ควบคุมภายในเพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน แก่หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก โดยการติดตาม
ผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบตามรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน อย่างต่อเนื่อง 
  
 



ส่วนที่ ๓ 
 
 

   
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



๒๔ 
 

การวิเคราะห์ประเด็นเพ่ือการประเมินความเสี่ยง 
 

 การประเมินความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จากภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ โดยภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ๔ ภารกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิต                
การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการบริหารจัดการ สามารถประเมินความเสี่ยงที่สอดคล้อง                       
กับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์โดดเด่น บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 
 มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยง ๑๔ ความเสี่ยง ตามภารกิจประเด็นส าคัญ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง โดยการพิจารณาตอบสนองความเสี่ ยง  จ านวน ๙ ความเสี่ ยง                           
จากระดับความเสี่ยงสูง จ านวน ๖ ความเสี่ยง และสูงมาก จ านวน ๓ ความเสี่ยง ในการบริหารจัดการความเสี่ยงส าคัญให้ระดับโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบรรลุวัตถุประสงค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

๑. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
๒. มหาวิทยาลัยมีข้อเสนอโครงการวิจัยหรือชุดโครงการที่สามารถน าไปต่อยอดไปสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญาได้น้อย 
๓. การเกิดอัคคีภัย 
๔. การจัดสรรงบประมาณด าเนินการโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดสรรงบประมาณไปยัง คณะต่างๆ เพ่ือด าเนิน การจัดท าโครงการ

พระราชด าริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่มีบางคณะใช้งบประมาณเบิกจ่ายไม่ตรงตามแผนท าให้งบประมาณเหลือจ่ายอาจมี
ผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีถัดไป 

๕. งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์และข้ามหน่วยงาน มีจ านวนน้อย ท าให้ผลผลิตจากงานวิจัยไม่ได้น าไปใช้
ประโยชน์กับพ้ืนที่เป้าหมายหรือน าไปใช้ประโยชน์ไม่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ 

๖. ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที ่
๗. จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูมีจ านวนน้อย 
๘. จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะดิจิทัล มีจ านวนน้อยกว่า ร้อยละ ๕๐ 

 
 



๒๕ 
 

๙. แนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของมหาวิทยาลัย 
๑๐. อาจเกิดความเสียหายที่มาจากผู้ขอเข้าชม แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรี สุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 

และโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
๑๑. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
๑๒. การพัฒนาบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์คุณลักษณะด้านการมีจิตสาธารณะยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและท้องถิ่น                     

ในสภาวะปัจจุบัน 
๑๓. สมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 
๑๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิด                 
ความเสี่ยงและเกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 
๑. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

   เป้าหมายที่ ๑- ๒ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ๒ ด้าน คือ  ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม   
   กลยุทธ์ที่ ๑     บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model)  
             ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ไม่มีผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการยกระดับสู่มาตรฐาน 
๔ สูง ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการยกระดับสู่มาตรฐานจ านวน ๑ ผลิตภัณฑ์ 
๓ ปานกลาง ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการยกระดับสู่มาตรฐานจ านวน ๒ ผลิตภัณฑ์ 
๒ น้อย ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการยกระดับสู่มาตรฐานจ านวน ๓ ผลิตภัณฑ์ 
๑ น้อยมาก ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการยกระดับสู่มาตรฐานจ านวน ๔ ผลิตภัณฑ์ขึ้นไป 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ไม่มีความร่วมมือในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๔ ค่อนข้างรุนแรง ความร่วมมือในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจ านวน ๑-๒ ครัวเรือน 
๓ ปานกลาง ความร่วมมือในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจ านวน ๓-๔ ครัวเรือน 
๒ น้อย ความร่วมมือในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจ านวน ๕-๖ ครัวเรือน 
๑ น้อยมาก ความร่วมมือในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจ านวน ๗ ครัวเรือนขั้นไป 

 



๒๗ 
 

๒. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: ๑) การจัดสรรงบประมาณด าเนินการโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดสรรงบประมาณไปยังคณะ
ต่างๆ เพื่อด าเนิน การจัดท าโครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่มีบางคณะใช้งบประมาณเบิกจ่ายไม่ตรงตามแผน               
ท าให้งบประมาณเหลือจ่าย อาจมีผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีถัด ไป และ ๒) อาจเกิดความเสียหายที่มาจากผู้ขอเข้าชม แหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษาพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) และโรงละครศรีสุริยวงศ์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
   เป้าหมาย ๑ - ๕ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น  ๕ ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม                

   ด้านศิลปะและวัฒนธรรมและด้านการศึกษา 
             กลยุทธ์ที่ ๓       ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน 
            กลยุทธ์ที่ ๔      ส่งเสริมและสืบสานพลังปัญญาตามโครงการตามแนวพระราชด าริเพ่ือสร้างความความมั่นคง เข้มแข็งและยั่งยืนแก่    

  ชุมชนและท้องถิ่น 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก เกิดข้ึนง่ายมากหากไม่มีมาตรการควบคุม 
๔ สูง มีโอกาสเกิดมากหากไม่มีมาตรการควบคุม 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดหากไม่มีมาตรการควบคุม 
๒ น้อย เกิดข้ึนยากแม้ไม่มีมาตรการควบคุม 
๑ น้อยมาก เกิดข้ึนยากมากแม้ไม่มีมาตรการควบคุม 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ   ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 
๔ ค่อนข้างรุนแรง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
๓ ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
๒ น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
๑ น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 

 
 
 



๒๘ 
 

๓. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครู           
มีจ านวนน้อย 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม 
   เป้าหมายที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 
   กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  หรือการผลิตและพัฒนาครู 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง / มีโอกาสในการเกิดทุกเดือน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ / มีโอกาสในการเกิด ๓ เดือน ต่อครั้ง  
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง/มีโอกาสในการเกิด ๖ เดือน ต่อครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง / มีโอกาสในการเกิด ๙ เดือน ต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก / มีโอกาสในการเกิด ๑๒ เดือน ต่อครั้ง  

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด การด าเนินงานหยุดกะทันหันเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้ภายใน ๑๒ เดือน  

เกิดความเสียหายขาดความน่าเชื่อถือและเสียงชื่อเสียง  
๔ ค่อนข้างรุนแรง การด าเนินงานเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้ภายใน ๙ เดือน   

เกิดความเสียหายขาดความน่าเชื่อถือ 
๓ ปานกลาง การด าเนินงานเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้ภายใน ๖ เดือน   

ขาดความน่าเชื่อถือ 
๒ น้อย การด าเนินงานเกิดความล่าช้ากว่าก าหนด / การด าเนินงานเกิดความล่าช้ากว่าก าหนด ๑ วัน 
๑ น้อยมาก การด าเนินงานได้ทันตามก าหนด / การด าเนินงานได้ทันก่อนก าหนด ๑ วันเป็นต้นไป    

 
 
 
 



๒๙ 
 

๔. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: ๑) งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์และข้ามหน่วยงาน มีจ านวนน้อย ท าให้ผล
ผลิตจากงานวิจัยไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์กับพื้นที่เป้าหมายหรือน าไปใช้ประโยชน์ไม่ตรงกับความต้องการของพื้นที่ ๒) จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ ๓) มหาวิทยาลัยมีข้อเสนอโครงการวิจัยหรือชุด
โครงการที่สามารถน าไปต่อยอดไปสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญาได้น้อย 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
            สู่ความเป็นเลิศ  

    เป้าหมายที ่ ๑  มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการและวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้
           มาตรฐานสากลมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงให้กับท้องถิ่น   

   เป้าหมายที ่ ๒  อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
   เป้าหมายที ่ ๔  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

            สู่ความเป็นเลิศ   
   กลยุทธ์ที่ ๓      สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการ

            ความร่วมมือทางการวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างความมั่นคง ยั่งยืน  
   (Sustainable) 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดเกิน ๑ ปีต่อครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด ไม่มีผลงาน/ไม่มีการด าเนินการ  
๔ ค่อนข้างรุนแรง มีผลงาน/มีการด าเนินการน้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
๓ ปานกลาง มีผลงาน/มีการด าเนินการเท่ากับปีที่ผ่านมา 
๒ น้อย มีผลงาน/มีการด าเนินการมากกว่าปีที่ผ่านมา 
๑ น้อยมาก มีผลงาน/มีการด าเนินการตามเป้าหมายหรือสูงกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

๕. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: ๑) การพัฒนาบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์คุณลักษณะด้านการมีจิตสาธารณะยังไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและท้องถิ่นในสภาวะปัจจุบัน ๒) สมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๓) จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะดิจิทัล  มีจ านวนน้อยกว่า ร้อยละ ๕๐ 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่              
          ความเป็นเลิศ  

     เป้าหมายที่ ๓    บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับ
       บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

    กลยุทธ์ที่ ๔       พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบ 
           อาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ไม่มีหรือ ๑   โครงการต่อปี 
๔ สูง ๒ – ๓  โครงการต่อป ี
๓ ปานกลาง ๔ – ๕  โครงการต่อป ี
๒ น้อย ๖ – ๗  โครงการต่อป ี
๑ น้อยมาก มากกว่า ๘  โครงการต่อปี 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด 
การจัดโครงการไม่ตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์หรือโครงการไม่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการแล้วไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้และท าให้ขาดความน่าเชื่อถือ 

๔ ค่อนข้างรุนแรง 
การจัดโครงการไม่ตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์หรือโครงการไม่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการแล้วไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ 

๓ ปานกลาง การจัดโครงการตรงตามยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์แต่โครงการไม่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

๒ น้อย 
โครงการตรงตามพันธกิจแต่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย สามารถรายงานผล           
การด าเนินงานได้ 

๑ น้อยมาก 
จัดโครงการตรงตามยุทธศาสตร์/กลยุทธ์หรือโครงการเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย                 
ด าเนินการแล้วสามารถรายงานผลการด าเนินงานได้และมีความน่าเชื่อถือ 



๓๒ 
 

๖. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: การเกิดอัคคีภัย 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและ 
   ความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            กลยุทธ์ที่  ๓   ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพ่ือเป็น SMART 
   Univertsity มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ความเสื่อมสภาพของระบบไฟฟ้าและระบบป้องกันอัคคีภัยที่ติดตั้งมาพร้อมกับอาคาร ๑๐  
(ตดิตั้ง DATA CENTER) มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้งหรือเป็นประจ า 

๔ สูง ความเสื่อมสภาพของระบบไฟฟ้าและระบบป้องกันอัคคีภัยที่ติดตั้งมาพร้อมกับอาคาร ๑๐  
(ติดตั้ง DATA CENTER) มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

๓ ปานกลาง ความเสื่อมสภาพของระบบไฟฟ้าและระบบป้องกันอัคคีภัยที่ติดตั้งมาพร้อมกับอาคาร ๑๐  
(ติดตั้ง DATA CENTER) มีโอกาสบ้างบางครั้ง 

๒ น้อย ความเสื่อมสภาพของระบบไฟฟ้าและระบบป้องกันอัคคีภัยที่ติดตั้งมาพร้อมกับอาคาร ๑๐  
(ติดตั้ง DATA CENTER) มีโอกาสเกิดข้ึนบ้างแต่น้อยมาก 

๑ น้อยมาก ความเสื่อมสภาพของระบบไฟฟ้าและระบบป้องกันอัคคีภัยที่ติดตั้งมาพร้อมกับอาคาร ๑๐  
(ติดตั้ง DATA CENTER) มีโอกาสเกิดข้ึนบ้างหรือแทบจะไม่เกิดข้ึนเลย 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด เกิดความสูญเสียต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ส าคัญทั้งหมดและเกิดความ

เสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 
๔ ค่อนข้างรุนแรง เกิดปัญหากับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ส าคัญ และระบบความปลอดภัย 

ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 
๓ ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
๒ น้อย เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได้ 
๑ น้อยมาก เกิดเหตุร้ายที่ไม่มีความส าคัญ 



๓๓ 
 

๗. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและ 
   ความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            กลยุทธ์ที่  ๓   ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพ่ือเป็น SMART 
   Univertsity มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก จ านวนอาคารสถานที่มีอายุการใช้งานมากกว่า ๓๐ ปี จ านวน ๑๒ อาคารขึ้นไป 
๔ สูง จ านวนอาคารสถานที่มีอายุการใช้งานมากกว่า ๓๐ ปี จ านวน ๙ - ๑๑ อาคาร 
๓ ปานกลาง จ านวนอาคารสถานที่มีอายุการใช้งานมากกว่า ๓๐ ปี จ านวน ๖ - ๘ อาคาร 
๒ น้อย จ านวนอาคารสถานที่มีอายุการใช้งานมากกว่า ๓๐ ปี จ านวน ๓ - ๕  อาคาร 
๑ น้อยมาก จ านวนอาคารสถานที่มีอายุการใช้งานมากกว่า ๓๐ ปี จ านวน >๓ อาคาร 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

    ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด การตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ ไม่มีแผนการตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ 
๔ ค่อนข้างรุนแรง การตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ ๔๐ ปี ขึ้นไป 
๓ ปานกลาง การตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ ๓๕ ปี ขึ้นไป 
๒ น้อย การตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ ๓๐ ปี ขึ้นไป 
๑ น้อยมาก การตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ ๒๕ ปี ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

๗. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: แนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของมหาวิทยาลัย 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและ 
   ความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            กลยุทธ์ที่  ๓   ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพ่ือเป็น SMART 
   Univertsity มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงเกินกว่าร้อยละ ๑๕ จากปีที่ผ่านมา 
๔ สูง รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงเกินกว่าร้อยละ ๑๐ – ๑๔.๙๙ จากปีที่ผ่านมา 
๓ ปานกลาง รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงเกินกว่าร้อยละ ๕ – ๙.๙๙ จากปีท่ีผ่านมา 
๒ น้อย รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงเกินกว่าร้อยละ ๐ – ๔.๙๙ จากปีท่ีผ่านมา 
๑ น้อยมาก รายได้ของมหาวิทยาลัยสูงกว่าปีที่ผ่านมา 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

    ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด มีเงินออมและเงินสะสมรวมน้อยกว่า ๑,๕๐๐ ล้านบาทต่อปี 
๔ ค่อนข้างรุนแรง มีเงินออมและเงินสะสมรวมน้อยกว่า ๑,๖๐๐ ล้านบาทต่อปี 
๓ ปานกลาง มีเงินออมและเงินสะสมรวมน้อยกว่า ๑,๗๐๐ ล้านบาทต่อปี 
๒ น้อย มีเงินออมและเงินสะสมรวมน้อยกว่า ๑,๘๐๐ ล้านบาทต่อปี 
๑ น้อยมาก มีเงินออมและเงินสะสมรวมมากกว่า ๑,๘๐๐ ล้านบาทต่อปี 

 
 

 
 
 
 
 



๓๕ 
 

๘. เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง: การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและ 
   ความสามารถในการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            กลยุทธ์ที่  ๓   ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพ่ือเป็น SMART 
   Univertsity มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดข้ึนบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   
๔ สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด   
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมกีารใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   
๒ น้อย เกิดข้ึนน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน    
๑ น้อยมาก เกิดข้ึนน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ   ผลกระทบ ค าอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  
๔ ค่อนข้างรุนแรง สูญเสียงบประมาณ จ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัย 

เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ 
๓ ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน ขาดความน่าเชื่อถือ 
๒ น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 
๑ น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 

 
 
 
 
 



๓๖ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมายที่ ๑ - ๒ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ๒ ด้าน คือ  ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม   
กลยุทธ์ที่ ๑     บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
การเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ
และองค์ความรู้ บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่น และชุมชน 

เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และ
ส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้
และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นทั้ง
ใน เชิ ง เศ รษ ฐกิ จแล ะ
สังคม   

ม าต รฐ าน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ชุมชนที่ ช่ วยยกระดับ
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชนในท้องถิ่นยัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน 
๑. ระดับความรู้ความ
เข้าใจการด าเนินงานเชิง
พ้ืนที่เพ่ือบูรณาการพันธ
กิ จ สั ม พั น ธ์ กั บ ชุ ม ช น 
ท้ อ งถิ่ น ข อ งผู้ ด า เนิ น
โครงการ อาจส่งผลให้
ก ารด า เนิ น งาน ยั ง ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด  
๒. มหาวิทยาลัยยังไม่มี
หน่วยงานที่ เป็นส านัก
หรือศูนย์บริการวิชาการ
แ ก่ ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น               
เพ่ือพัฒนามาตรฐาน 

๔ ๔ ๑๖ 
(สูงมาก) 

๑ 

 
 



๓๗ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
   ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ ชั ด เจ น            

การปฏิบัติงานจึงเป็นไป
ในลักษณะการกระจาย
ตามหน่วยงาน รวมถึงยัง
ไม่มีการก ากับติดตามผล
หลังจากสิ้นสุดโครงการ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บัง
เกิดผลอย่างยั่งยืนต่อไป 
ปัจจัยภายนอก 
การเกิดสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด-๑๙ ส่งผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ร ะ บ บ
เศรษฐกิจและสังคมโดย
อ งค์ ร วม ทั่ ว โล ก  ที่ ไม่
สามารถควบคุมให้เป็นไป
ตามแผนและเป้าหมายที่
ก าหนด 

    

 
 
 



๓๘ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
 เป้าหมายที่ ๔    มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ ๓       สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือ 

ทางการวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างความม่ันคง ย่ังยืน (Sustainable) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณ ภ าพ การศึ กษ าและพั ฒ น า
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่ มี อัต
ลักษณ์ โดด เด่นบนพื้ น ฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ   
นโยบายทางกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับ ก าหนดปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับทางด้านการบริหารงานวิจัย
ที่สนับสนุนกระบวนการสร้างงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 

ก า ห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์ 
ข้อบังคับ ที่สอดคล้องกับ
นโยบายของสถาบันวิจัย
และพัฒ นา เพ่ือให้ ได้
ผ ล งาน วิ จั ย แ ล ะ งาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
และเพ่ิมข้ึน 

มหาวิทยาลัยมีข้อเสนอ
โครงการวิจั ยหรือชุ ด
โครงการที่สามารถน าไป
ต่ อ ย อ ด ไป สู่ ก า ร จ ด
ทรัพ ย์ สิ นท างปัญ ญ า             
ได้น้อย 
 

ปัจจัยภายใน 
ประกาศหรือระเบียบที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ไม่ ส่ ง เส ริ ม
ห รื อ ไม่ เอ้ื อกั บ การจด
สิทธิบั ตร อนุ สิทธิบั ตร 
ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาได ้
ปัจจัยภายนอก 
กลไกและการด าเนินงาน
ใน ก า ร จ ด สิ ท ธิ บั ต ร 
ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาท าได้ยาก และไม่
ส อด ค ล้ อ งกั บ ก ารน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
กับการปฏิบัติจริง 

๔ ๔ ๑๖ 
(สูงมาก) 

 

๑ 

 



๓๙ 
 

 มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 

    เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     กลยุทธ์ที่ ๓      ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University  
                 มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการบริหาร ความปลอดภัย  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางกายภาพ 

เพ่ือวางแผนจัดหาและ
ติดตั้งระบบป้องกัน
อัคคีภัยและระบบไฟฟ้า
ของอาคาร 

การเกิดอัคคีภัย ๑.คอมพิวเตอร์และ 
เครือข่ายถูกท าลาย 
๒.ข้อมูลถูกท าลาย  
๓ .การบาดเจ็บหรือเสีย 
ชีวิตของเจ้าหน้าที่ หรือ
ลูกจ้างภายในอาคาร 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

 

๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 เป้าหมาย ๑ - ๕ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ๕ ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

และด้านการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ ๓       ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
การจั ด ส รร งบ ป ระ ม าณ ใน ก าร                  
จั ด โ ค ร ง ก า ร อั น เนื่ อ ง ม า จ า ก
พ ระ ราช ด า ริ ต าม ห ลั ก ป รั ช ญ า              
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เพ่ือบริหารจัดการการ
เบิกจ่ายงบประมาณใน
ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร                
อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

การจัดสรรงบประมาณ
ด าเนินการโดยส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม จัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ยั ง                  
คณ ะต่ างๆ  เพ่ื อด าเนิ น 
ก า ร จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร
พ ระราช ด า ริ ต ามห ลั ก
ป รั ชญ าขอ งเศ รษ ฐกิ จ
พอเพียง แต่มีบางคณะใช้
งบ ป ร ะ ม า ณ เบิ ก จ่ า ย               
ไม่ ต รงตามแผน  ท า ให้
งบ ประมาณ เหลื อจ่ าย   
อาจมีผลต่อการพิจารณา
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ปี ถั ด               
ไป  

ปัจจัยภายใน 
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
ทันตามแผนปฏิบัติงาน  
ที่ก าหนดไว้ตามไตรมาส 
ปัจจัยภายนอก 
งบประมาณแผ่นดินที่ถูก
จัดสรรไปยังคณะต่างๆ
เ พ่ื อ ด า เ นิ น ก า ร จั ด
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ พบว่ามีบาง
คณะใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่ตรงตามแผนที่ก าหนด 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

 

๓ 

 



๔๑ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
  เป้าหมายที่ ๑  มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการและวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล                

มีบทบาทส าคัญในการสร้างความม่ันคงให้กับท้องถิ่น   
 เป้าหมายที่ ๔   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
 กลยุทธ์ที่ ๓     สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือ   

ทางการวิจัยท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable)  

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณ ภ าพ การศึ กษ าและพั ฒ น า
มาต รฐาน การผ ลิ ต บั ณ ฑิ ตที่ มี               
อั ต ลั กษ ณ์ โด ด เด่ น บ น พื้ น ฐ าน               
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
งานวิจัย และด้านบริการวิชาการกับ
องค์กร หน่วยงานหรือชุมชน เพ่ือเกิด
การพัฒนาพื้นท่ีเป้าหมาย 

เพ่ือให้นักวิจัยสามารถ
บูรณาการงานวิจัยกับ
นั ก วิ จั ย ข้ า ม ศ า ส ต ร์   
สาขา คณะ หน่วยงาน 
เพ่ือพัฒนางานวิจัยจาก
ความต้องการหรือปัญหา
ของพ้ืนที่เป้าหมาย และ
ด าเนินการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ  
 
 
 

งานวิจัยที่ เกี่ยวกับการ     
บู ร ณ า ก า ร ง า น วิ จั ย              
ข้ าม ศ าส ตร์ แ ล ะข้ าม
หน่วยงาน มีจ านวนน้อย 
ท า ใ ห้ ผ ล ผ ลิ ต จ า ก
งานวิจั ยไม่ ได้น าไป ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ พ้ื น ที่
เป้ าหมายหรือน าไปใช้
ประโยชน์ไม่ตรงกับความ
ต้องการของพ้ืนที ่

ปัจจัยภายใน 
๑.นักวิจัยขาดทักษะในการ
ท างานวิจัยในเชิงบูรณาการ
ข้ามศาสตร์หรือสาขาวิชา  
๒.ภาระงานของอาจารย์ ใน
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นด้านการ
เรียนการสอนเป็นส าคัญท าให้
อาจารย์ไม่มีเวลาเพียงพอใน
การท าวิจัย 
 
 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๓ 

 
 



๔๒ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง (ต่อ)   

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
 เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ

จากองค์กร หน่วยงาน
หรือชุมชน เพ่ือเกิดการ
พัฒนาพ้ืนที่ เป้าหมาย 

 ปัจจัยภายนอก 
นักวิจัยขาดความพร้อมใน
การท างานเชิงพ้ืนที่  เช่น 
เวลา บุคลากรทางการวิจัย
และทรัพยากรต่าง ๆ และ
ขาดทักษะความช านาญใน
ด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่จาก
หน่วยงานพัฒนาพ้ืนที ่

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 

    เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     กลยุทธ์ที่ ๓     ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University  
                 มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการบริหารจัดการด้านความ 
ปลอดภัย 

เ พ่ื อ ให้ นั ก ศึ ก ษ าแล ะ
บุคลากรมีความมั่นคง
ปลอดภัยในการใช้อาคาร
ส ถ าน ที่  แ ล ะบ ริ ห า ร
จัดการให้มีความพร้อมใน
การใช้งานตลอดเวลา 

ความไม่ปลอดภัยใน              
การใช้อาคารสถานที่ 
 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่ มี
แผนการตรวจสอบความ
มั่ น ค ง  ป ล อด ภั ย ขอ ง
อาคาร สถานที่ 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าหมายที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  หรือการผลิตและพัฒนาครู 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้ า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๒  พั ฒ น า
ศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู      
การวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์และนวัตกรรมการ
จั ด ก าร เรี ยน รู้ เ พ่ื อ การผลิ ต และ              
พัฒนาครู 

เพ่ือส่งเสริมให้ครูของครู
สร้างงานวิจัยหรืองาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือการผลิตและ
พัฒนาครู 

จ า น ว น ง า น วิ จั ย
น วั ต ก ร ร ม ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ ต่ อการ
ผลิ ต และ พั ฒ น าครู มี
จ านวนน้อย 

ปัจจัยภายใน 
๑ .อาจารย์มีภ าระงาน
สอนจ านวนมาก  
๒.ขาดความเชี่ยวชาญใน
การสร้างงานสร้างสรรค์ 
ปัจจัยภายนอก 
๑.เงื่อนไขการขอทุนวิจัย             
จากแหล่งทุนภายนอก              
๒ .จ า น ว น เงิ น ทุ น ใน               
ก า รท า วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค ์

๓ ๓ ๙ 
(สูง) 

๔ 

 
 
 
 
 

 



๔๕ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๓    บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที่ ๔      พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับ
คุณ ภ าพ การศึ กษ าและพั ฒ น า
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่ มี อัต
ลักษณ์ โดด เด่นบนพื้ น ฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ให้ มี คุ ณ ภ า พ มี                  
อัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ 
๔  ประการ มีทั กษะและมี ความ
เชี่ ยวชาญ ในการประกอบอาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลง
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

 จ านวนนักศึกษาที่สอบ
ผ่านทักษะดิจิทัล   
มีจ านวนน้อยกว่า                  
ร้อยละ ๕๐ 
  

ปัจจัยภายใน 
มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
ทางด้านนโยบาย โดยการ
พัฒ นาทั กษะทางด้ าน
ดิจิทัลของนักศึกษาแต่ละ
ชั้ น ปี ไม่ เป็ น ไป ต าม ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
ปัจจัยภายนอก 
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยน-
แปลงอย่างรวดเร็วท าให้
บัณฑิตต้องมีทักษะ และ
สมรรถนะที่ เชี่ ย วช าญ
ทางด้ านดิ จิ ทั ล ในการ
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ที่ ไ ม่
เพี ยงพอต่อสั งคมและ
ท้องถิ่น 

๓ ๓ ๙ 
(สูง) 

 
 

๔ 



๔๖ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 

    เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     กลยุทธ์ที่ ๓     ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University  
                 มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารจัดการด้านความมั่นคง
ทางการเงิน 
 

เพ่ือสร้างความมั่นคง 
ด้านฐานะทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 
 

แนวโน้มการลดลง 
ของสภาพคล่องของ
เงินทุนหมุนเวียนของ 
มหาวิทยาลัย 
 

ปัจจัยภายใน 
การจัดตั้งหน่วยงานที่ไม่มี
รายได้ส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยต้องสมทบ 
เงิน ส าห รับ หน่ วยงาน
จั ด ตั้ ง ใ ห ม่ ท า ใ ห้
มหาวิทยาลัยมีเงินสะสม
ลดลง และขาดสภ าพ
คล่องทางการเงิน 
- มหาวิทยาลัยต้องส ารอง 
งบประมาณ เพ่ือจัดท า
โครงสร้างพื้นฐานรองรับ 

๓ ๓ ๙ 
(สูง)  

 

๔ 

 



๔๗ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
   การขยายงาน 

- การบูรณาการการใช้ 
อาคารสถานที่และวัสดุ 
อุปกรณ์ร่วมกันในการ 
บริหารงานของหน่วยงาน
ยั ง ไม่ มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
เท่าท่ีควร 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น  
  เป้าหมายที่ ๑ - ๕ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ๕ ด้าน คือ  ด้านเศรษฐกิจ   ด้านสังคม  ด้านสิ่งแวดล้อม  ด้านศิลปะและวัฒนธรรม                              

และด้านการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ ๔        ส่งเสริมและสืบสานพลังปัญญาตามโครงการตามแนวพระราชด าริเพื่อสร้างความความม่ันคง เข้มแข็งและยั่งยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยง 

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖)
ผลกระทบ 

 

(๗) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

  

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ 
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้                
กรุงธนบุรีศึกษาพิพิธภัณฑ์สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์                
(ช่วง บุนนาค) และโรงละคร                   
ศรีสุริยวงศ์  

เพ่ือบริหารจัดการเรื่อง
การเข้าใช้แหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษา
พิพิธภัณฑ์สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหา 
ศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)  
และโรงละครศรีสุริยวงศ์  

อาจเกิดความเสียหาย
ที่ ม าจากผู้ ขอ เข้ าชม 
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษาพิพิธภัณฑ์สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรี   
สุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
แ ล ะ โ ร ง ล ะ ค ร ศ รี                  
สุริยวงศ์  

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรดูแลไม่ทั่วถึงกับ
จ าน วน ผู้ เข้ า ใช้ แห ล่ ง
เรียนรู้                  
ปัจจัยภายนอก 
บุคคลที่มาขอใช้บางกลุ่ม
ขาดความระมัดระวังใน
ก าร ใช้ อุ ป ก รณ์ ท า ให้
อุ ป ก ร ณ์ เ กิ ด ค ว า ม
เสียหายจากการใช้งาน 
 

๒ ๓ 
 

๖   
  (ปานกลาง) 

 

๕ 

 
 
 
 
 



๔๙ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
  เป้าหมายที่  ๒   อาจารย์มีสมรรถนะระดับมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
  เป้าหมายที่ ๔    มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ ๓      สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือ   

ทางการวิจัยทีส่อดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างความม่ันคง ย่ังยืน (Sustainable) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัต
ลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ   
การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้มีงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ใน ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ระดั บ ช าติ แล ะระดั บ
นานาชาติ เพ่ิมขึ้นตาม
มาตรฐานก าหนด 

จ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย               
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์                
ในวารสารวิชาการระดับ 
ชาติและระดับนานาชาติ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน 
นักวิจัยขาดความรู้ความ   
เข้าใจในทักษะการเขียน          
ผลงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับ 
ชาติและระดับนานาชาติ 

๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๓    บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที่ ๔      พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับ
คุณ ภ าพ การศึ กษ าและพั ฒ น า
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่ มี อัต
ลักษณ์ โดด เด่นบนพื้ น ฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ให้ มี คุ ณ ภ า พ มี                  
อัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ 
๔  ประการ มีทั กษะและมี ความ
เชี่ ยวชาญ ในการประกอบอาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลง
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

๑.เพ่ือสร้างกระบวนการ
บ่มเพาะนักศึกษาให้มี
คุณ ภ าพ  มี อั ตลั กษ ณ์   
“มีจิตสาธารณะ ทักษะ
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี 
มี ค ว าม เป็ น ไท ย แ ล ะ
เข้ า ใ จ ห ลั ก ส า ก ล ” 
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 
มี ทั ก ษ ะแ ล ะมี ค ว าม
เชี่ยวชาญในการประกอบ
อ าชี พ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ 
ความต้องการของสังคม                
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

การพั ฒ นาบัณ ฑิ ต ให้
มีอัตลักษณ์คุณลักษณะ
ด้านการมีจิตสาธารณะ
ยังไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและ
ท้องถิ่นในสภาวะปัจจุบัน 
 
 

ปัจจัยภายใน 
๑ .รูปแบบการก าหนด
กิจกรรมบังคับ กิจกรรม
เลื อ ก ด้ า น ก า ร มี จิ ต
สาธารณะของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องยังไม่เพียงพอ  
ปัจจัยภายนอก 
๑.การเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านจิตสาธารณะของ
นั กศึ กษ า ยั ง ไม่ ทั่ วถึ ง
เนื่ อ งจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อ             
โควิด-๑๙ 
 

๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

 

๕ 

 
 



๕๑ 
 

มบส.๑ 
การประเมนิความเสี่ยง (ต่อ 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์  

 

(๓) 
ความเสี่ยง  

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
  ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร ใ ช้

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ข อ ง
นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
ไม่ เป็น ไปตามตัวชี้ วัด
ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
  
 

ปัจจัยภายใน 
พ้ืนฐานสมรรถนะด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาไม่เท่าเทียมกัน 
อยู่ในเกณฑ์ระดับพอใช้  
ปัจจัยภายนอก 
จากสถานการณ์ โควิด -
๑๙ นักศึกษาต้องอบรม
เต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม               
สอบวัดสมิทธภาพทาง
ภาษาอังกฤษทางออนไลน์ 
มีนักศึกษาบางส่วนที่ไม่มี
อินเตอร์เนต และมีเรียน
ออนไลน์บางวิชาที่ตรงกับ
การจัดอบรมฯ 

๒ 
 

๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

 
 
 

๕ 

 
 
 
 

 



๕๒ 
 

มบส.๑ 
การประเมินความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมายที่ ๒   มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 
                       เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ที่ ๓     ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลัก
ธรรมาภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY  

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยง 

 

(๔) 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

(๕) 
โอกาส 

 

(๖) 
ผล 

กระทบ 
 

(๗) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

  

(๘) 
ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารจัดการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการทุจริตที่
มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือบริหารจัดการในการ 
วิ เ ค ร า ะ ห์  ติ ด ต า ม
ตรวจสอบคุณธรรมและ
ค ว าม โป ร่ ง ใส ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
การทุ จ ริ ต ขององค์ ก ร                 
ที่มีประสิทธิภาพ 

การใช้ อ าน าจหน้ าที่
เรียกรับผลประโยชน์ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยภายใน 
๑.การน าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ส่วนตัว 
๒.การละเลยการปฏิบัติ
ตามหน้าที่ 
ปัจจัยภายนอก 
การเอ้ือประโยชน์ต่อ 
พวกพ้อง 

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง)  

 

๕ 

 
 

 
 
 
 

    



๕๓ 
 

มบส.๒ 
           เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix) 

 

 
 
 
 
 
 

 
  
             

      
 
      โอกาสท่ีจะเกิดความสี่ยง 
                               
  
 
 
 
 
 
 
 

  ๓x๕   

  ๓x๔ ๔x๔, ๔x๔  

 ๒x๓, ๒x๓,  
๒x๓ 

๓x๓, ๓x๓ 
๓x๓  

๔x๓, ๔x๓  

  ๓x๒, ๓x๒   

     

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
  

 

 

ความเสี่ยงสูงมาก 

   ความเสี่ยงสูง 

๑ 

 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

  มีความเสี่ยงต่ า 

๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ 

๔ 

๕ 

๑ 

----------     ช่วงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 
 

๓ 



๕๔ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมายที่ ๑ - ๒ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ๒ ด้าน คือ  ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม   
กลยุทธ์ที่ ๑     บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พั น ธกิ จ สั มพั น ธ์ เพื่ อ ยก ระดั บ                
การพัฒนาท้องถิ่น 
การเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ
และองค์ความรู้ บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่นและชุมชน  

เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และ
ส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้
และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นทั้ง
ใน เชิ ง เศ รษฐกิ จและ
สังคม   

การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ส่งผล
ต่อการเพ่ิมรายได้และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่น
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคมยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน 
๑. ระดับความรู้ความ
เข้าใจการด าเนินงานเชิง
พ้ืนที่เพ่ือบูรณาการพันธ
กิ จสั ม พั นธ์กั บ ชุ มชน 
ท้ องถิ่ น ของผู้ ด า เนิ น
โครงการ อาจส่งผลให้
การด า เนิ น งานยั ง ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด  
๒. มหาวิทยาลัยยังไม่มี
หน่วยงานที่ เป็นส านัก
หรือศูนย์บริการวิชาการ
แก่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือ
พั ฒ น า ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน การ
ปฏิบัติงานจึงเป็นไปใน
ลักษณะการกระจาย 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑.  ก า ร อ บ รม ด้ าน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น เชิ ง พ้ื น ที่               
แ ก่ ผู้ ด า เนิ น โค ร งก า ร
ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๒.  การจัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น
เพ่ื อ ส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย ใน            
ก า ร พั ฒ น าม าต ร ฐ าน
ผลิตภัณฑ์ 

๓. การก ากับติดตามผลการ
ด า เนิ น โค รงก ารอย่ า ง
ต่อเนื่ องแม้ว่าจะสิ้นสุด
โครงการแล้ว 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผนฯ 
-ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
โครงการยุทธศาสตร์ฯ 
ก าหนดแล้วเสร็จ
กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 



๕๕ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง (ต่อ) 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 

    ตามหน่วยงาน รวมถึง
ยังไม่มีการก ากับติดตาม
ผ ล ห ลั ง จ า ก สิ้ น สุ ด
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บั งเกิดผลอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
ปัจจัยภายนอก 
การเกิดสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด-๑๙ ส่งผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ร ะ บ บ
เศรษฐกิจและสังคม โดย
อ ง ค์ ร ว ม ทั่ ว โ ล ก                
ที่ไม่สามารถควบคุมให้
เป็ น ไป ต าม แผน และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
 

 

 
 
 
 
 

 



๕๖ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
 เป้าหมายที่ ๔     มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ ๓       สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือ 

ทางการวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างความม่ันคง ย่ังยืน (Sustainable) 
(๑) 

 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณ ภาพการศึ กษาและพัฒ นา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มี 
อั ตลั กษณ์ โดด เด่ น บน พื้ น ฐาน              
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ   
นโยบายทางกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับ ก าหนดปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับทางด้านการบริหารงานวิจัย
ที่ ส นั บ ส นุ น ก ระบ วน ก ารส ร้ า ง
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์             
ที่มีคุณภาพ 

เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับ ที่สอดคล้องกับ
นโยบายของสถาบันวิจัย
และพัฒ นา เพ่ือให้ ได้
ผ ล งาน วิ จั ย แ ล ะ งาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
และเพ่ิมข้ึน 

มหาวิทยาลัยมีข้อเสนอ
โครงการวิ จั ยห รือชุ ด
โครงการที่สามารถน าไป
ต่ อ ย อ ด ไป สู่ ก า ร จ ด
ทรัพย์สินทางปัญญาได้
น้อย 
 

ปัจจัยภายใน 
ประกาศหรือระเบียบที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ไม่ ส่ ง เส ริ ม
หรือไม่ เอ้ื อกับการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์  หรือทรัพย์สิน
ทางปัญญาได้ 
ปัจจัยภายนอก 
กลไกและการด าเนิน  
งานในการจดสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์  หรือทรัพย์สิน
ทางปัญญาท าได้ยากและ
ไม่สอดคล้องกับการน า              
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์
กับการปฏิบัติจริง 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เส ริ ม                
และพัฒ นาข้อ เสนอให้
สอดคล้องกับการยื่นจด
ข อ รั บ ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง                 
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
จนสามารถน าผลงานไป
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาได ้

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี  
-ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 



๕๗ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 

    เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     กลยุทธ์ที่ ๓     ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University  
                 มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารความปลอดภัย               
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางกายภาพ 
 

เพ่ือวางแผนจัดหาและ
ติ ด ตั้ ง ร ะบ บ ป้ อ งกั น
อัคคีภัยและระบบไฟฟ้า
ของอาคาร 

การเกิดอัคคีภัย ๑. คอมพิวเตอร์และ 
เครือข่ายถูกท าลาย 
๒. ข้อมูลถูกท าลาย  
๓. การบาดเจ็บหรือเสีย 
ชีวิตของเจ้าหน้าที่หรือ
ลูกจ้างภายในอาคาร 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑. ตรวจสอบเครือข่ายเพื่อ
ป้องกันการถูกท าลาย 
๒ . ก าหนดมาตรการเฝ้ า
ระวังการเกิดอันตรายจาก
การปฏิบัติงาน 
๓. เพิ่มการตรวจสอบ 
ความปลอดภัยในอาคาร 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี 
-ผู้อ านวยการ
ส านักคอมพิวเตอร์ 
- กองอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 
ก าหนดเสร็จ 
ทุกสิ้นเดือน 
และสรุปรายงาน  
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 



๕๘ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 เป้าหมาย ๑ - ๕ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ๕ ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

และด้านการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ ๓       ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
การจั ด ส รรงบ ป ระม าณ ใน การ                 
จั ด โ ค ร ง ก า ร อั น เนื่ อ ง ม า จ า ก
พ ระราช ด า ริ ต าม ห ลั ก ป รั ช ญ า             
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เพ่ื อบริห ารจัดการการ
เบิ ก จ่ า ย งบ ป ร ะ ม า ณ                 
ใน การจั ด โค รงการ อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
ต าม ห ลั ก ป รั ช ญ าข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

การใช้งบประมาณไม่ตรง
ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
ทันตามแผนปฏิบัติงาน  
ที่ก าหนดไว้ตามไตรมาส 
ปัจจัยภายนอก 
งบประมาณแผ่นดินที่ถูก
จัดสรรไปยังคณะต่างๆ
เ พ่ื อ ด า เนิ น ก า ร จั ด
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ พบว่ามีบาง
คณะใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่ตรงตามแผนที่ก าหนด 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑ . จั ด ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง
ตัวแทนคณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของ 
๕ คณะ ๑ วิทยาลัยการ
ด น ต รี  เ พ่ื อ เส น อแ น ว
ทางการจัดท าโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
ต าม ห ลั ก ป รั ช ญ าข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ท าบันทึกข้อความไป
ยัง ๕ คณะ ๑ วิทยาลัย
การดนตรี  เพ่ื อติดตาม
รายงานผลการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
-ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
-รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา
ของ ๕ คณะ ๑ 
วิทยาลัยการดนตรี  
ก าหนดเสร็จ 
๑ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 



๕๙ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
   เป้าหมายที่ ๑  มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการและวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล                  

มีบทบาทส าคัญในการสร้างความม่ันคงให้กับท้องถิ่น   
  เป้าหมายที่ ๔   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
 กลยุทธ์ที่ ๓    สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือ  

ทางการวิจัยท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) 
(๑) 

 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณ ภาพการศึ กษาและพัฒ นา
มาตรฐาน การผลิ ตบัณ ฑิ ตที่ มี               
อั ตลั กษณ์ โดด เด่ น บน พื้ น ฐาน               
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
สร้างเครือข่ ายความร่วมมือทาง             
ด้ าน งาน วิ จั ย  แล ะด้ าน บ ริ ก า ร
วิชาการกับองค์กร หน่วยงานหรือ
ชุมชน  เพ่ื อ เกิ ดการพัฒ นาพ้ืนที่ 
เป้าหมาย 

เพ่ือให้นักวิจัยสามารถ
บูรณาการงานวิจัยกับ
นั ก วิ จั ย ข้ า ม ศ า ส ต ร์  
สาขา คณะ หน่วยงาน 
เพ่ือพัฒนางานวิจัยจาก
ความต้องการหรือปัญหา
ของพ้ืนที่เป้าหมาย และ
ด าเนินการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
จากองค์กร หน่วยงาน
หรือชุมชน เพ่ือเกิดการ
พัฒนาพ้ืนที่ เป้าหมาย 

งานวิจัยที่ เกี่ยวกับการ     
บู ร ณ า ก า ร ง า น วิ จั ย              
ข้ าม ศ าส ตร์ แ ล ะข้ าม
หน่วยงาน มีจ านวนน้อย 
ท า ใ ห้ ผ ล ผ ลิ ต จ า ก
งานวิจั ยไม่ ได้น าไป ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ พ้ื น ที่
เป้ าหมายหรือน าไปใช้
ประโยชน์ไม่ตรงกับความ
ต้องการของพ้ืนที ่

ปัจจัยภายใน 
๑. นักวิจัยขาดทักษะใน
การท างานวิ จั ยใน เชิ ง
บู รณาการข้ ามศาสตร์
หรือสาขาวิชา  
๒. ภาระงานของอาจารย์
ในมหาวิทยาลัยมุ่ งเน้น
ด้านการเรียนการสอน
เป็นส าคัญท าให้อาจารย์
ไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ท าวิจัย 
ปัจจัยภายนอก 
นักวิจัยขาดความพร้อม 

การจัดการความเสี่ยง
ด้วยวิธีการควบคุม 
(Treat) 
พัฒนาและส่ งเสริมให้
นักวิจัยต่างสาขาและต่าง
ค ณ ะ เข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม
สั มมน าวิ จั ย เชิ ง พ้ื น ที่
อย่างต่อเนื่องและสร้าง
กิจกรรมเพ่ือให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน  ตั้ งแต่
กระบวนการหาความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง พ้ื น ที่ 
กระบวนการเก็บ 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี  
-คณบดี  
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 



๖๐ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง (ต่อ) 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค ์

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
   ในการท างานเชิงพ้ืนที่ 

เช่ น  เว ล า  บุ ค ล าก ร
ท า ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
ทรัพยากรต่าง ๆ และ
ขาดทักษะความช านาญ
ในด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
จากหน่ วยงาน พัฒ นา
พ้ืนที ่

ข้อมูล และการถอด
ความรู้ที่ได้จากการท าวิจัย 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่าง
ยั่งยืน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 

    เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     กลยุทธ์ที่ ๓     ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University  
                 มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารจัดการ 
ด้านความปลอดภัย 

เพ่ื อ ให้ นั กศึ กษ าและ
บุคลากรมีความมั่นคง
ป ล อ ด ภั ย ใน ก า ร ใช้
อ าค ารส ถ าน ที่  แ ล ะ
บริหารจัดการให้มีความ
พ ร้ อ ม ใน ก า ร ใช้ ง า น
ตลอดเวลา 

ความไม่ปลอดภัย 
ในการใช้อาคารสถานที่ 
 

มหาวิทยาลัยไม่มีแผน 
การต รวจส อบ ค วาม
มั่ น ค ง ป ลอดภั ยขอ ง
อาคาร สถานที่ 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑. การจัดท าแผนหรือแนว
ทางการด าเนินงานบริหาร
ความปลอดภัย  
๒. ติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานอย่างเคร่งครัด
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ 
- คณะ 
- วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก  
- ศูนย์การศึกษา 
- กองอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ มีนาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 

 
 



๖๒ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู  การวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าหมายที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  หรือการผลิตและพัฒนาครู 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้ า น ยุ ท ธศ าส ต ร์ ที่  ๒  พั ฒ น า
ศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู 
การวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์และนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการผลิตและ              
พัฒนาครู 

เพ่ือส่งเสริมให้ครูของครู
ส ร้ า ง ง า น วิ จั ย ห รื อ                
ง าน ส ร้ า งส ร ร ค์ แ ล ะ
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือการผลิตและ
พัฒนาครู 

จ า น ว น ง า น วิ จั ย
น วั ต ก ร ร ม ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ ต่ อก าร
ผลิ ต แล ะ พั ฒ น าครู มี
จ านวนน้อย 

ปัจจัยภายใน 
๑. อาจารย์มีภาระงาน
สอนจ านวนมาก  
๒. ขาดความเชี่ยวชาญ
ใ น ก า ร ส ร้ า ง ง า น
สร้างสรรค ์
ปัจจัยภายนอก 
๑ . เงื่อนไขการขอทุ น
วิ จั ย จ า ก แ ห ล่ ง ทุ น
ภายนอก              
๒ . จ าน วน เงิน ทุ น ใน             
ก า รท า วิ จั ย ห รื อ งาน
สร้างสรรค ์

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑. สร้างเครือข่าย การท า
วิจัยร่วมกับหน่วยงานอื่น 
๒ . จั ดอบรมการเขี ยน
โครงการวิจัยเพ่ือขอทุน
วิ จั ย จ ากแห ล่ ง เงิน ทุ น
ภายนอก 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี  
-คณบดี  
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 

 



๖๓ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๓    บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที่ ๔      พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
(๑) 

 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับ
คุณ ภาพการศึ กษาและพั ฒ นา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่ มี อัต
ลักษณ์ โดดเด่นบนพื้ นฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ให้ มี คุ ณ ภ า พ มี                 
อัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ 
๔  ประการ มีทั กษะและมีความ
เชี่ ยวชาญ ในการประกอบอาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลง
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

เพ่ือสร้างกระบวนการ
บ่มเพาะนักศึกษาให้มี
คุณ ภ าพ  มี อั ตลั กษ ณ์           
“มีจิตสาธารณะ ทักษะ
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี 
มี ค ว าม เป็ น ไท ย แ ล ะ
เข้ า ใ จ ห ลั ก ส า ก ล ” 
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 
มี ทั ก ษ ะแ ล ะมี ค ว าม
เชี่ยวชาญในการประกอบ
อ าชี พ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ 
ความต้องการของสังคม                
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ที่             
สอบผ่านทักษะดิจิทัล  
มี จ า น ว น น้ อ ย ก ว่ า                  
ร้อยละ ๕๐ 
 

ปัจจัยภายใน 
มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
ทางด้านนโยบาย โดยการ
พัฒนาทั กษะทางด้ าน
ดิจิทัลของนักศึกษาแต่ละ
ชั้ น ปี ไม่ เป็ น ไป ต ามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
ปัจจัยภายนอก 
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยน 
แปลงอย่างรวดเร็วท าให้
บัณฑิตต้องมีทักษะและ
สมรรถนะที่ เชี่ ยวชาญ
ทางด้ านดิ จิ ทั ลในการ
ป ระก อ บ อ าชี พ ที่ ไม่
เพี ยงพอต่ อสั งคมและ
ท้องถิ่น 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑. ส่งเสริมให้ทุกคณะ/
สาขาวิชาจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น รู้ โ ด ย มุ่ ง ส ร้ า ง
สมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัล 
๒ . จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ส ม รรถ น ะแ ล ะทั ก ษ ะ
ดิจิทัลส าหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี 
-คณบดี 
-รองคณบดี    
-ส านักคอมพิวเตอร์ 
ก าหนดเสร็จ 
ตุลาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 



๖๔ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายที่ ๒    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลมีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การ 

    เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     กลยุทธ์ที่ ๓     ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University  
                 มุ่งเน้นหลักธรรมภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร MORALITY 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค ์

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิ ท ธิ ภ าพ ของระบบการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารจัดการด้านความมั่นคง
ทางการเงิน 

เ พ่ื อ ส ร้ า งค ว าม มั่ น ค ง 
ด้านฐานะทางการเงินของ 
มหาวิทยาลัย 
 

แนวโน้มการลดลงของ
ส ภ าพ ค ล่ อ งข อ ง เงิ น              
ทุ น ห มุ น เ วี ย น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

ปัจจัยภายใน 
การจดัตั้งหน่วยงานที่ 
ไม่มีรายได้ส่งผลกระทบ 
ต่อความมั่นคงทางการ 
เงินของมหาวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยต้องสมทบ
เงินส าหรับหน่วยงานจัด 
ตั้งใหม่ท าให้มหาวิทยาลัย
มีเงินสะสมลดลงและขาด
สภาพคล่องทางการเงิน 
- ม ห า วิ ท ย า ลั ย ต้ อ ง
ส ารองงบประมาณเพ่ือ
จั ด ท า โค ร งส ร้ า ง พ้ื น
ฐานรองรับการขยายงาน 

การจัดการความเสี่ยงด้วย
วิธีการควบคุม (Treat) 
๑ . บ ริห ารจัดการตาม
นโยบายที่ก ากับควบคุม  
ก า รด า เนิ น ง าน อ ย่ า ง
เคร่งครัด  
๒ . ก า รม อ บ ห ม าย ให้
ผู้บริหารและบุคลากรที่มี  

ผู้รับผิดชอบ 
-อ านวยการ 
กองคลัง 
-ผู้อ านวยการ 
กองนโยบาย 
และแผน 
-ผู้อ านวยการ 
ส านักงาน 

 
 



๖๕ 
 

มบส.๓  
การตอบสนองความเสี่ยง (ต่อ) 

(๑) 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(๒) 
วัตถุประสงค ์

 

(๓) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

(๔) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 
(๕) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
   - บูรณาการการใช้อาคาร               

สถานที่และวัสดุอุปกรณ์
ร่วมกันในการบริหารงาน                
ของหน่ วยงานยั งไม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ความรู้ความเชี่ยวชาญมี
ส่วนร่วมในการติดตาม
การเนินงานเพ่ือรายงาน
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า อ ย่ า ง 
ต่อเนื่อง  
๓ . ป รั บ ป รุ งแ น วท า ง             
ก า ร ใช้ อ าค ารส ถ าน ที่
ร่วมกันของหน่วยงานให้
เหมาะสม  

อธิการบดี 
ก าหนดเสร็จ 
ระยะที่ ๑ มีนาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระยะที่ ๒ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                               
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 























 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. ๕ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
การเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและ
องค์ความรู้ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่นและชุมชน  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
และส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นทั้ ง ในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม   

มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่ช่วยยกระดับ
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชนในท้องถิ่นยัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

๑. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 
๒. ก ากับติ ดตาม
การด าเนินโครงการ              
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายตัวชี้วัดที่
ก าหนด 
๓.รายงาน
ความก้าวหน้าของ

๑. ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในยั งสามารถ
ด าเนินการให้อยู่ ใน
อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้  
๒. ปรับลดเป้าหมาย
ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง แ ผ น
ยุทธศาสตร์ระยะ ๕ 
ปีแรกให้สอดคล้อง
กั บ บ ริ บ ท ก า ร
ด าเนินการในปัจจุบัน 
และจะค่อยๆ ปรับ
เ พ่ิมขึ้นในระยะต่อ 
ไป 

การยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน              
ที่ส่งผลต่อการเพ่ิม
รายได้และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใน
ท้องถิ่นทั้งในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม
ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑.  การอบรมด้าน
การปฏิบัติงานเชิง
พ้ืนที่แก่ผู้ด าเนิน
โครงการ
ยุทธศาสตร์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

๒.  การจัดตั้ง
ศูนย์บริการ
วิชาการแก่ชุมชน
ท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
เครือข่ายใน            
การพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผนฯ 
-ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายโครงการ
ยุทธศาสตร์ฯ 
ก าหนดเสร็จ
กันยายน พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 



 ๒  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

การด าเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 
การก ากับติดตาม
ผลการด าเนิน
โครงการอย่าง
ต่อเนื่องแม้ว่าจะ
สิ้นสุดโครงการแล้ว 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ   
นโยบายทางกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ 
ก าหนดปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับทางด้าน
การบริหารงานวิจัยที่สนับสนุนกระบวนการ
สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์             
ที่มีคุณภาพ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่
สอดคล้องกับนโยบายของสถาบันวิจัยและ

ไม่ได้มีการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย
หรือชุดโครงการ       
ที่สามารถน าไปต่อยอด
ไปสู่การจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาได้ 
 

พัฒนาข้อเสนอให้
สอดคล้องกับการยื่น
จดขอรับการ
คุ้มครองด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา
จนสามารถน าผล 
งานไปจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้ 

มีการปรับประกาศให้
เอ้ือแก่การส่งเสริม
กับการจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้  และกลไก 
ระเบียบ ข้อบังคับใน
การจดสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
ท าได้ยาก และไม่
สอดคล้องกับการน า
งานวิจัยไปใช้

มหาวิทยาลัยมี
ข้อเสนอ
โครงการวิจัยหรือ
ชุดโครงการที่
สามารถน าไปต่อ
ยอดไปสู่การจด
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้น้อย 

 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
จัดกิจกรรมส่งเสริม                
และพัฒนาข้อเสนอ
ให้ สอดคล้ อ ง กั บ
การยื่ น จดขอรั บ
ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง                 
ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา จนสามารถ
น า ผ ล ง า น ไป จ ด
สิ ท ธิ บั ต ร  อ นุ
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์  

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี  
-ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 ๓  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

พัฒนา เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ และเพ่ิมข้ึน 

ประโยชน์กับการ
ปฏิบัติจริง 

หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้ 

ด้ า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางกายภาพ 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือวางแผนจัดหาและติดตั้งระบบป้องกัน
อัคคีภัยและระบบไฟฟ้าของอาคาร 

การเกิดอัคคีภัย การตรวจสอบจุด
เสี่ยงการเกิด
อัคคีภัย 

การควบคุ ม คว า ม
เสี่ยงที่มีอยู่เพียงพอ
แต่ จะต้ องควบคุ ม 
ก า ร ก า ร บ ริ ห า ร              
ความปลอดภัยด้าน
เ ท ค โ น โ ล ยี อ ย่ า ง
ต่อเนื่องให้ความเสี่ยง
ลดลง 

การเกิดอัคคีภัย การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑. ตรวจสอบ
เครือข่ายเพ่ือป้อง 
กันการถูกท าลาย 
๒. ก าหนด
มาตรการเฝ้าระวัง
การเกิดอันตราย
จากการปฏิบัติงาน 
๓. เพ่ิมการตรวจ 
สอบความปลอดภัย 
ในอาคาร 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี 
-ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร์  
- กองอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 
ก าหนดเสร็จ 
ทุกสิ้นเดือน 
และสรุปรายงาน  
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
การจัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการ
อันเนื่ องมาจากพระราชด าริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารจัดการการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยจัดสรรให้
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมในการ

การก ากับติดตาม
การใช้จ่าย
งบประมาณ
โครงการอัน
เนื่องมาจาก

งบประมาณท่ีส านักฯ 
จัดสรรไปยังคณะมี
การใช้งบประมาณไม่
ตรงตามไตรมาศ และ
ไม่ตรงตามแผนที่

การใช้งบประมาณ
ไม่ตรงตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

การจัดการความ
เสี่ ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑. จัดประชุมชี้แจง
ตัวแทนคณะกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
-ผู้อ านวยการส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 



 ๔  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารจัดการการเบิกจ่ายงบประมาณ                 
ในการจัดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 
 

บริหารจัดการแบ่ง
งบประมาณแผ่นดินให้
แต่ละคณะจัดโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

พระราชด าริตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ 

ก าหนดไว้ ซึ่งอาจจะ
เสี่ยงใช้งบประมาณ
ไม่ทันตามก าหนด
แล้วถูกตัด
งบประมาณในปี
ถัดไป  

การด าเนินงานด้าน
ท านุ บ า รุ ง ศิ ล ปะ
และวัฒนธรรมของ 
๕ คณะ ๑ วิทยาลัย
ก า ร ด น ต รี  เ พ่ื อ
เสนอแนวทางการ
จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร                
อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริตาม
หลั กปรั ชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
๒ .  ท า บั น ทึ ก
ข้อความไปยั ง  ๕ 
คณะ ๑ วิทยาลัย
ก า ร ด น ต รี  เ พ่ื อ
ติดตามรายงานผล
การด าเนินงาน 
 

-รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา
ของ ๕ คณะ ๑ 
วิทยาลัยการดนตรี  
ก าหนดเสร็จ 
๑ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



 ๕  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐาน               
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านงานวิจัย 
แ ล ะด้ า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร กั บ อ ง ค์ ก ร 
หน่วยงานหรือชุมชน เพ่ือเกิดการพัฒนา
พ้ืนที่ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้นักวิจัยสามารถบูรณาการงานวิจัยกับ
นักวิจัยข้ามศาสตร์ สาขา  คณะ  หน่วยงาน 
เพ่ือพัฒนางานวิจัยจากความต้องการหรือ
ปัญหาของพ้ืนที่เป้าหมาย และด าเนินการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
เ พ่ื อ ให้ เ กิ ด คว าม ร่ ว มมื อ จ ากอ ง ค์ ก ร 
หน่วยงานหรือชุมชน เพ่ือเกิดการพัฒนา
พ้ืนทีเ่ป้าหมาย 
 

เพ่ือให้นักวิจัยสามารถ
บูรณาการงานวิจัยกับ
นั กวิ จั ยข้ ามศาสตร์   
สาขา คณะ หน่วยงาน 
เพ่ือพัฒนางานวิจัยจาก
คว ามต้ อ ง ก า ร ห รื อ
ปั ญ ห า ข อ ง พ้ื น ที่
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ เพ่ือให้เกิด
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
องค์กร หน่วยงานหรือ
ชุ มชน เ พ่ือ เกิ ดการ
พัฒนาพ้ืนที่ เป้าหมาย 

การจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการและ              
การให้แนวคิดและ               
หลักการท างาน
เกี่ยวกับการวิจัย            
เชิงพ้ืนที่ให้กับ
นักวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

นั ก วิ จั ย ใ น ก ลุ่ ม
งานวิจัยต่าง ๆ มีการ
ใช้ เทคนิคและการ
พัฒนาเครื่องมือการ
วิ จั ย เ ชิ ง พ้ื น ที่ ที่
หลากหลาย รวมถึงมี
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ที่ อ ยู่ ใ น ส ถ า น ที่ ที่
แ ตกต่ า งกั น ในแต่               
ละกลุ่มวิจัย จึ งท า                
ใ ห้ ย า ก แ ก่ ก า ร
ป ร ะส าน ง านแล ะ 
การควบคุม 

งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ก า ร บู ร ณ า ก า ร
งานวิจัยข้ามศาสตร์
และข้ามหน่วยงาน 
มีจ านวนน้อย ท า
ใ ห้ ผ ล ผ ลิ ต จ า ก
ง า น วิ จั ย ไ ม่ ไ ด้
น าไปใช้ประโยชน์
กับพ้ืนที่เป้าหมาย
ห รื อ น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ไม่ตรงกับ
ความต้องการของ
พ้ืนที ่
 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
พัฒนาและส่งเสริม
ให้นักวิจัยต่างสาขา
และต่างคณะเข้า
ร่วมอบรมสัมมนา
วิจัยเชิงพ้ืนที่อย่าง
ต่อเนื่องและสร้าง
กิจกรรมเพ่ือให้เกิด
การท างานร่วมกัน 
ตั้งแต่กระบวนการ
หาความต้องการ
ของพ้ืนที่กระบวน 
การเก็บข้อมูล และ
การถอดความรู้ที่ได้
จากการท าวิจัยเพ่ือ 
ให้เกิดการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่
อย่างยั่งยืน 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี  
-คณบดี  
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 ๖  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้ า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรมีความม่ันคง
ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที่และบริหาร
จัดการให้มีความพร้อมในการใช้งาน
ตลอดเวลา 

ความไม่ปลอดภัย 
 

ตรวจสอบความไม่
ปลอดภัยในการใช้
อาคารสถานที่ 

การควบคุ ม คว า ม
เ สี่ ย ง ที่ มี อ ยู่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอ 

ความไม่ปลอดภัย 
ในการใช้อาคาร
สถานที่ 
 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑. การจัดท าแผน
หรือแนวทางการ
ด าเนินงานบริหาร
ความปลอดภัย  
๒. ติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานอย่าง
เคร่งครัดอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ 
- คณะ 
- วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก  
- ศูนย์การศึกษา 
- กองอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ มีนาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการ
ผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 
วัตถุประสงค์ 

   จ า น ว น ง า น วิ จั ย
นวัตกรรมหรืองาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่
น า ไ ป ใ ช้ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อการ
ผลิตและพัฒนาครู
มีจ านวนน้อย 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑. สร้างเครือข่าย 
การท าวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานอื่น 
๒.จัดอบรมการเขียน
โครงการวิจัยเพื่อขอ

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี  
-คณบดี  
ก าหนดเสร็จ 
๓๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 ๗  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

เพ่ือส่งเสริมให้ครูของครูสร้างงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อการผลิตและพัฒนาครู 

ทุนวิจัยจากแหล่ง
เงินทุนภายนอก 
 

ด้านยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีอัตลักษณ์  
สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ                 
มี ทั กษะและมี ความ เชี่ ย วชาญในการ
ประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการ
ข อ ง สั ง ค ม ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  ๒ ๑  สู่ ก า ร
เ ปลี่ ย นแปล ง ฐ านวิ ถี ชี วิ ต ใ หม่  ( New 
Normal) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างกระบวนการบ่มเพาะนักศึกษาให้มี
คุณภาพ มี อัตลักษณ์  “มีจิตสาธารณะ 
ทักษะสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีความเป็น
ไทยและเข้าใจหลักสากล” สมรรถนะและ
คุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความ

การพัฒนาทักทักษะ
ด้านดิจิทัลแก่นักศึกษา
แต่ละชั้นปี เ พ่ือตอบ-
สนองต่อนโยบายตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด
นั้ น มี ขั้ น ต อ น แ ล ะ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร
พิ จ า ร ณ า ป รั บ แ ผ น
กิจกรรมต้องควบคุม
ก า กั บติ ดตามอย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ ห้ ทั น ต่ อ
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น
ดิจิทัลของนักศึกษา
แต่ละชั้นปีจัดอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ ห้ แ ล ะ
ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม              
แผนยุ ทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย    

การควบคุ ม คว า ม
เสี่ยงที่มีอยู่เพียงพอ
ต่อเนื่องแต่ต้องก ากับ
ท า ง ด้ า น น โ ยบาย 
โดยการพัฒนาทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
นักศึกษาแต่ละชั้นปี
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด
ไ ว้ เ พ่ื อ ค ว บ คุ ม ใ ห้
ความเสี่ยงลดลงหรือ
ยอมรับได ้

จ านวนนั กศึ กษา          
ที่ สอบผ่ านทักษะ
ดิ จิ ทั ล  มี จ า น ว น
น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑. ส่ ง เสริมให้ทุก
คณะ/สาขาวิชาจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
โ ด ย มุ่ ง ส ร้ า ง
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ทักษะด้านดิจิทัล 
๒. จัดท าแผนพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
ดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

ผู้รับผิดชอบ 
-รองอธิการบดี 
-คณบดี 
-รองคณบดี    
-ส านักคอมพิวเตอร์ 
ก าหนดเสร็จ 
ตุลาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
สิงหาคม 
พ.ศ.๒๕๖๔ 



 ๘  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

เชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 

ด้ า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ ๔  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารจัดการด้านความมั่นคงทาง 
การเงิน 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัย 
 

สภาพคล่องทาง
การเงินของ
มหาวิทยาลัย 

 การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอต่อสภาพ
คล่องทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัย  

แนวโน้มการลดลง
ของสภาพคล่อง
ของเงินทุน                  
หมุนเวียนของ
มหาวิทยาลัย 
 

การจัดการความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ
ควบคุม (Treat) 
๑.บริหารจัดการ
ต า ม น โ ย บ า ย ที่
ก ากับควบคุมการ
ด า เนินงานอย่ า ง
เคร่งครัด  
๒.การมอบหมายให้
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
บุคลากรที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ติดตามการเนินงาน
เพ่ือรายงานความ 
ก้ า ว ห น้ า อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง  

ผู้รับผิดชอบ 
-อ านวยการ 
กองคลัง 
-ผู้อ านวยการ 
กองนโยบาย 
และแผน 
-ผู้อ านวยการ 
ส านักงาน
อธิการบดี 
ก าหนดเสร็จ 
ระยะที่ ๑ มีนาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระยะที่ ๒ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



 ๙  
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๓.ปรับปรุงแนวทาง             
ก า ร ใ ช้ อ า ค า ร
ส ถ า น ที่ ร่ ว ม กั น             
ของหน่วยงานให้
เหมาะสม  
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