


 ค ำน ำ 
 

 
 
   ในการก าหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยนั้นต้องให้ความส าคัญกับสภาพความเปลี่ยนแปลง     
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและแนวโน้มการพัฒนาภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
การปกครอง ประชากร สาธารณสุข มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนาอันน าไปสู่
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในช่วง ๕ ปี โดยแผนกลยุทธ์ที่ได้จัดท าใช้กรอบนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและ   
มุ่งด าเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยง และ                    
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.  ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) กรอบแนวคิดของ
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) และ                  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๑๕ ปี (๒๕๕๒ – ๒๕๖๖)  

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑ ฉบับนี้มุ่งเน้นกระบวนการ
มีส่วนร่วมของประชาคม ได้แก่ คณะผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นิสิต/นักศึกษา และศิษย์เก่า  ที่ได้รวมพลังร่วมกัน
ระดมความคิด ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมถึงมาตรการในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
ของแต่ละกลยุทธ์หลัก อีกทั้งได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาแผนและ
วางระบบการจัดการศึกษาไทยมาเนิ่นนาน โดยเฉพาะ ดร.สุรัฐ ศิลปอนันต์ และ อาจารย์สกนธ์ ชุมทัพ ตลอดจน
ผู้ทรงคุณวุฒิอีกหลายท่าน 

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑ ฉบับนี้ได้รับพิจารณา              
และได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมวาระวิสามัญ ครั้งที่ ๑/๒๕๕๖ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๖ 
นี้แล้ว จึงขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ได้เสียสละร่วมด าเนินการให้ข้อแนะน าในการจัดท าแผนในแต่ละขั้นตอน 
จนท าให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ สุดท้ายมหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเป็น                     
แนวทางการด าเนินงานให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.พลสิทธิ์ หนูชูชัย) 
                                                          อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
        ๒๗ กันยายน ๒๕๕๖  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้พัฒนา แผนกลยุทธ์ขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา

องค์กรไปสู่ความส าเร็จตามพันธกิจอย่างมีทิศทาง โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน อีกทั้งด าเนินการ 
บนฐานข้อมูลรอบด้าน เพื่อให้เกิดผลตามวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ ดังกล่าว ประกอบด้วยเป้าหมายหลัก ๔ เป้าหมาย 
๑๙ กลยุทธ์หลัก  และ ๓๒ กลยุทธ์  โดยแต่ละเป้าหมายมีกลยุทธ์หลัก เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 

เป้าหมายที่ ๑  การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ  

กลยุทธ์หลักที่ ๑  การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน ที่สนับสนุนให้
บัณฑิตมีคุณภาพสู่สังคม 

ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ที่สนองมาตรฐาน และ                

ความโดดเด่นทางวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ ๓  เร่งรัดการใช้สื่อและนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยและเร่งสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการ 
กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเสริมประสบการณ์ คุณธรรมและพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต 

เป้าประสงค์ บัณฑิตมีคุณลักษณะประสบการณ์ คุณธรรม ทักษะภาษา ทักษะชีวิต และ
ศักยภาพ 

ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนานิสิต นักศึกษาเพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และสุขภาพ

แข็งแรง 
กลยุทธ์หลักที่ ๓  การพัฒนา การผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ    
เป้าประสงค์ ๑. มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการตามพันธกิจเพื่อผลิตและส่งเสริมครู

บุคลากรทางการศึกษา และวิชาชีพอื่นๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ๒. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาการผลิตและส่งเสริมครู 

บุคลากรทางการศึกษา และวิชาชีพอื่นๆ 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษา
และวิชาชีพอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ ๒   พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษากับหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 

 
 



ค 
 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๔  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากร 
เป้าประสงค์ ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่๑   ยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน ศักยภาพทางวิชาชีพ  จริยธรรมและ
คุณธรรมของอาจารย์และบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๒   พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 

เป้าหมายที่ ๒  การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการแกส่ังคม 
กลยุทธ์หลักที่ ๑  การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ๑. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 
 ๒. ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางวิจัยและข้อมูลที่เก่ียวข้อง ที่ทันสมัย  
                ง่ายในการเข้าถึง 
กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมสนับสนุน สร้างบรรยากาศในการท างานวิจัยและพัฒนาคุณภาพ 
                ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัย 
กลยุทธ์ที่ ๔  สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดความรู้ 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑   ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการท างานวิจัยในลักษณะ
ต่าง ๆ ทั้งเครือข่ายบุคคล หน่วยงาน และเครือข่ายภายใน และ
ต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมให้มีหน่วยงานหรือศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสร้างองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม เพื่อ             

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และน าผลมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ พร้อมให้บริการวิชาการ    
                และวิชาชีพแก่ท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 
 

เป้าหมายที่ ๓ การสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตส านึก สืบสานและเผยแพร่  ภาษา ดนตรี และ
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ของท้องถิ่น ชุมชนสังคม 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
 
 



ง 
 

 

กลยุทธ์หลักที่  ๒  การสร้างความภาคภูมิ ใจทางวัฒนธรรม  เพื่อสร้างความเข้าใจที่มีต่อ                      
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของท้องถ่ินในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  อนุรักษ์ สืบทอด ส่งเสริม เผยแพร่ วัฒนธรรมและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

กลยุทธ์หลักที่ ๓  การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์   

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุนทาง
วัฒนธรรม 

กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรมทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างมิตรภาคีทางวัฒนธรรม 
กลยุทธ์หลักที่ ๕  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                      พอเพียง 

เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยจัดท าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและ                  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างโครงการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์หลักที่ ๖  การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
เป้าประสงค์     ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 

                                                  ๒. เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
กลยุทธ์หลักที่ ๗  การพัฒนาองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ด้านภาษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ    
                     ทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์     มีความเป็นเลิศด้านภาษา 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาสถาบันภาษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และการวิจัยทางภาษา 
กลยุทธ์หลักที่ ๘  การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดนตรี การพัฒนาความรู้ด้านดนตรี และ 
                      การพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

                            เป้าประสงค์     มหาวิทยาลัยมีสถาบันเฉพาะด้านดนตรี มีระบบและกลไกในการพัฒนา 
องคค์วามรู้ด้านดนตรี และมีเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ 
                    กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมให้มีสถาบันเฉพาะด้านดนตรี 
                    กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาองค์ความรู้ด้านดนตรี 
 



จ 
 

 

                    กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพดนตรี  
                                    สู่มาตรฐานสากล 
 

เป้าหมายที่ ๔ การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารการเงิน งบประมาณ และรายได้ 

กลยุทธ์หลักที่ ๒  การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร    
การให้บริการและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการสื่ อสาร 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ปรับปรุงระบบสารสนเทศและการสื่อสารภายใน–ภายนอกองค์กร 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านไอที (IT Infrastructure) และ

ความร่วมมือด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และบริการที่เอื้อต่อ               

การเรียนรู้และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นิสิตและบุคลากร 
เป้าประสงค์ บุคลากรและนิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประกอบด้วย ๑ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการพืน้ที ่ปรับภูมิทัศน์ภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัย 
                                                    ให้สะดวกปลอดภัยและเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพ เพื่อสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพ 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณภาพ 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๒  สร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร    

เพื่อเตรียมความพร้อมการสร้างคุณภาพระดับนานาชาติ 
 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีกระบวนการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยการมอบหมายให้ผู้บริหาร
ก ากับติดตามผลการท างานของหน่วยงานต่างๆ และก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างจริงจังเป็นระบบและต่อเนื่อง และน าสู่
การรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบปัญหาในการปฏิบัติงาน และใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการปรับเปลี่ยน
เป้าหมายกิจกรรมและแนวทางการท างานให้เหมาะสมต่อไป 

 



 
 สารบัญ 

   
  หน้า 

 
ค าน า  ก 
บทสรุปผูบ้ริหาร  ข 
สารบัญ  ฉ 
บทที่ ๑ บทน า  

 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา ๑ 
 วัตถุประสงค์และข้อมูลส าคัญในการพัฒนาแผนกลยุทธ ์ ๕ 
 กระบวนการพฒันาแผนกลยุทธม์หาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ และ                 

ความเชื่อมโยงสู่การบริหารจัดการ 
๑๖ 

 การบริหารจัดการแผนกลยทุธ์สูก่ารปฏิบัต ิ ๑๖ 
   

บทที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัย  
 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปจัจัยภายใน ๒๑ 
 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปจัจัยภายนอก ๒๒ 

   
บทที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑  

 ปรัชญา คติพจนป์ระจ ามหาวิทยาลัย/คา่นิยมขององค์กร ปณิธาน ๒๓ 
 เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต ๒๓ 
 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ๒๓ 
 กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๑ ๒๓ 
  เป้าหมายที่ ๑  การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบ

การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
๒๓ 

  เป้าหมายที่ ๒  การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

 เป้าหมายที่ ๓  การสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตส านึก สืบสานและ                                               
เผยแพร่ ภาษา ดนตรี และศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

๒๗  
 

๒๘  
 

  เป้าหมายที่ ๔  การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล    

      ๓๑ 

   
 ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยากับ 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ีแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ 
๓๓ 

 แผนที่กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ ๓๔ 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

สารบัญ 
 

   

 
 

  หน้า 
   
บทที่ ๔ กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด และเป้าหมายการท างาน   

    เป้าหมายที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรระบบการจัดการเรียน   
การสอนให้มีคุณภาพ  

๓๗ 
 

  กลยุทธ์หลักที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบ
การจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 

๓๗ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างเสริมประสบการณ์ คุณธรรมและพัฒนา
ทักษะชีวิตของบัณฑิต 

๔๐ 

  กลยุทธ์หลักที่  ๓ การพัฒนา การผลิต และส่งเสริมครู บุคลากร
ทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆตามมาตรฐานวิชาชีพ    

๔๑ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของ
อาจารย์และบุคลากร 

๔๒ 

 เป้าหมายที่ ๒ การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม ๔๔ 
  กลยุทธ์หลักที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มี

คุณภาพ 
๔๔ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ ๔๗ 
  กลยุทธ์หลักที่ ๓ การสร้างองค์ความรู้ เพื่อบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 

ชุมชน และสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและน าผลมาบูรณาการ 
กับการเรียนการสอนและการวิจัย 

๔๘ 

 เป้าหมายที่ ๓ การสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตส านึก สืบสานและเผยแพร่  ภาษา 
ดนตรี และศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

๔๙ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๑ การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้
คงอยู่อย่างยั่งยืน 

๔๙ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างความภาคภูมิใจทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความ
เข้าใจที่มีต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

๕๐ 
 

  กลยุทธ์หลักที่ ๓ การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทาง
สังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์   

๕๐ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๔ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 กลยุทธ์หลักที่ ๕ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์หลักที่ ๖ การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ชุมชน 

 กลยุทธ์หลักที่ ๗ การพัฒนาองค์ความรู้แหล่งเรียนรู้ด้านภาษาและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

๕๑  
 

๕๑ 
 

๕๒ 
 

๕๓ 
 



 
 

สารบัญ 
 

 
  

 
 

  หน้า 
 

  กลยุทธ์หลักที่ ๘ การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดนตรี การ
พัฒนาความรู้ด้านดนตรี  และการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่
มาตรฐานสากล 

๕๔ 
 
 

 เป้าหมายที่  ๔ การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก                  
ธรรมาภิบาล    

๕๗ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๑ การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

๕๗ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๒ การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการบริหาร การให้บริการ และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

๕๙ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๓ การสนับสนุนสิ่งอ านวย ความสะดวกสภาพแวดล้อม 
และบริการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่
นิสิตและบุคลากร 

๖๐ 

  กลยุทธ์หลักที่ ๔ การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกัน
คุณภาพ เพื่อสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 

๖๑ 

ภาคผนวก   
       ภาคผนวก ก  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ  
       ภาคผนวก ข  รายละเอียดตัวชี้วัด  
  
 



 

 บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
 

 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษา
อันมีชื่อว่า “บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” เกิดจากพระราชด าริของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ 
ที่จะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการเร่ืองนี้ มีเจ้าพระยา
ภาสกรวงศ์เสนาบดี กระทรวงธรรมการเป็นประธาน ที่ประชุมเห็นว่าจวนของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ 
(ช่วง บุนนาค) ซึ่งพระยาสีหราชเดโชชัย หลานปู่ของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ได้น้อมเกล้าฯ ถวายไว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๓ 
เป็นที่กว้างขวางใหญ่โต เห็นสมควรจัดตั้งเป็นโรงเรียน ให้ชื่อว่า “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปิดเรียนตั้งแต่วันที่ ๑๗ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๔๓๙ แต่ชาวบ้านนิยมเรียกว่า “โรงเรียนฟากขะโน้น” หรือ “โรงเรียนบ้านสมเด็จเจ้าพระยา”  ตรา
ของโรงเรียนเป็นรูปจุฬามงกุฏ การแต่งกาย นุ่งผ้าสีครามแก่ เสื้อขาว  มีนายเอ ซี คาร์เตอร์ เป็นอาจารย์ใหญ่ ครั้น
ต่อมาการศึกษาขยายตัวขึ้นเป็นล าดับ ท าให้สถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงย้ายไปอยู่ที่ต าบลไผ่สิงโต 
ปทุมวัน ข้างวังสระปทุม จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ก็ว่างลง ในขณะนั้นการศึกษาระหว่างหัวเมืองกับ
กรุงเทพมหานครเหลื่อมล้ ากันมาก เนื่องจากคุณภาพของครูแตกต่างกัน กระทรวงธรรมการจึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัด
ครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูฝั่งตะวันตก” ส าหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพื่อสอนใน 
หัวเมือง เริ่มเปิดสอน เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖   มีหลวงบ าเหน็จวรญาณเป็นอาจารย์ใหญ่ การจัดการ
ศึกษาฝึกหัดครูระยะนั้นได้ขยายตัวออกไปต่างจังหวัดมากขึ้นจึงท าให้ เกิดความจ าเป็นที่จะส่งนักเรียนมาเรียนใน
กรุงเทพฯที่นี่ลดน้อยลง ทางราชการเห็นว่าการฝึกหัดอาจารย์ที่มีอยู่เดิมจะให้ได้ประโยชน์อย่างสูง ควรจัดเป็นโรงเรียน
ประจ า จึงให้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ เทพศิรินทร์ ซึ่งเป็นนักเรียนกลางวันมาอยู่ที่โรงเรียนฝกึหัดครูฝั่งตะวันตกแล้ว
เรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ฝั่งตะวันตก” เมื่อ พ.ศ. ๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เป็นอาจารย์ใหญ่และต่อมา
เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกล้าเจ้าอยู่หัวได้
โปรดเกล้าฯ ให้โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์บ้านสมเด็จเจ้าพระยาไปสังกัดเป็นแผนกหนึ่งของโรงเรียนข้าราชการพลเรือน 
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน) แต่ยังตั้งอยู่ที่เดิมจนถึงปี พ.ศ. ๒๔๕๘  จึงได้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ไปอยู่ที่
วังใหม่ (กรีฑาสถานแห่งชาติในปัจจุบัน) ท าให้จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ว่างลงอีกคร้ัง ทางราชการจึงได้ตั้งโรงเรียน
มัธยม ณ จวนสมเด็จเจ้าพระยาขึ้นใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๔๕๘ รับนักเรียนประจ าโดยมีโรงเรียนใกล้เคียงเข้าร่วมเป็นสาขาของสถานศึกษาแห่งนี้ได้แก่ โรงเรียนมัธยมวัด
อนงค์ โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยู่บริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล เป็น
อาจารย์ใหญ่ โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแต่อดีต สีประจ าโรงเรียน คือ ม่วง
และขาว อักษรย่อของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ าโรงเรียนคือ “สจฺจ เว อมตา วาจา” และตราประจ าโรงเรียน
คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพื่อเป็นเกียรติแด่ สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ สัญลักษณ์ที่กล่าวมานี้เป็นรากฐาน
ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามาจนถึงปัจจุบัน  
 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนนผ่าน
โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถท าเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ 
ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู่ในสมัยนั้น ได้เจรจาผ่านกระทรวงธรรมการเพื่อขอ
แลกเปลี่ยนสถานที่กับโรงเรียนศึกษานารีซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและมีนักเรียนจ านวนน้อย ดังนั้นสถานที่ของ
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โรงเรียนศึกษานารีเดิมจึงก่อสร้างเป็นโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ ยังได้
มอบที่ดินบริเวณต าบลบางไส้ไก่และตอนใต้ของโรงเรียนศึกษานารีเดิมเพื่อสร้างหอนอนและห้องเรียน และได้ย้าย
นักเรียนมาอยู่ ณ ที่แห่งใหม่นี้ ตั้งแต่พ.ศ. ๒๔๗๕ เป็นต้นไป ซึ่งเป็นสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาในปัจจุบัน ขณะนั้นมีการศึกษาถึงชั้นมัธยมตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากข้ึน จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครูอีกแผนก
หนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครู
แห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ และได้เปิดสอนหลักสูตรประโยคครู
ประถม (ป.ป.) เป็นโรงเรียนประจ า  ต่อมาใน พ.ศ. ๒๔๙๙ ได้ยุบหลักสูตรดังกล่าว และเปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  
 ใน พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา  
 วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นล าดับในปี พ.ศ. ๒๕๑๖ 
ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการได้
ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี  สาขาวิชา
การศึกษา ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗  จึงได้เปิดสอนระดับ ปริญญาตรี สาขาวิชาการอื่น   
เพิ่มขึ้นได้แก่ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ และยังได้เปิด ระดับอนุปริญญาหลักสูตร ๒ ปี  
นับเป็นการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างกว้างขวาง ในปีเดียวกันนี้ วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้
รวมกลุ่มกับวิทยาลัยครูกลุ่มนครหลวง ๖ แห่ง เรียกชื่อว่า “วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สหวิทยาลัย
รัตนโกสินทร์”  
 วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ 
“วิทยาลัยครู”วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา” และจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘  สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถจัด
การศึกษาในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในสาขาวิชาต่าง ๆ  
 จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗    พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏแต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ให้เรียกชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามชื่อสถาบันราชภัฏเดิม สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา จึงเปลี่ยนเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา นับได้ว่า มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่มีเกียรติประวัติดีงามมาโดยตลอด และเป็นความภาคภูมิใจของ
นักศึกษาทุกคนที่ได้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้  
 
           ประวัติสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ 
   สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) เป็นมหาบุรุษของไทยที่สร้างคุณประโยชน์แก่
ประเทศชาติอย่างใหญ่หลวง ท่านเป็นศูนย์รวมจิตใจของทุกคน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ
ชุมชนใกล้เคียง เนื่องจากที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและบริเวณโดยรอบเคยเป็นจวนและที่ดินของ
ท่านมาก่อน ทุก ๆ  คนในมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งนี้จึงเคารพเทิดทูนท่านโดยขนานนามท่านว่า “เจ้าพ่อ” และเรียก
ตนเองว่า “ลูกสุริยะ”  เนื่องจากท่านได้รับพระราชทานตรามหาสุริยมณฑลจากพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
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เจ้าอยู่หัวซึ่งเป็นตราประจ าตัวและยึดถือเป็นสัญลักษณ์แทนตัวท่านมาโดยตลอดสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ 
เป็นบุตรคนใหญ่ของสมเด็จพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ (ดิศ บุนนาค) และท่านผู้หญิงจัน เกิ ดในตอนปลายรัชกาล
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช เมื่อวันที่ ๒๓  ธันวาคม พ.ศ. ๒๓๕๑  มีพี่น้องร่วมบิดามารดา
เดียวกันรวม ๙ คน บรรพบุรุษของตระกูลบุนนาคเป็นเสนาบดีคนส าคัญมาตั้งแต่สมัยอยุธยาและได้รับราชการแผ่นดิน
สืบทอดต่อกันมา สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ได้รับการศึกษาและฝึกฝนวิชาการต่าง ๆ  เป็นอย่างดี 
เนื่องจากบิดาของท่านเป็นเจ้าพระยาพระคลังเสนาบดีว่าการต่างประเทศ และว่าการปกครองหัวเมืองชายฝั่งทะเลมา
ก่อน สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ มีความสนใจในภาษาอังกฤษ สามารถพูดและอ่านต าราภาษาอังกฤษใน
สมัยนั้นได้อย่างคล่องแคล่ว  ท่านได้คบหากับชาวตะวันตกที่เข้ามาประเทศไทยในสมัยนั้น   โดยเฉพาะหมอบรัดเลย์ 
ท่านยังเป็นบุคคลส าคัญในการเจรจาและท าสัญญากับชาติตะวันตก ที่เข้ามาติดต่อกับไทยในสมัยรัชกาลที่ ๓ และ
รัชกาลที่ ๔  โดยตลอด นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการต่อเรือแบบฝรั่ง จนสามารถต่อเรือก าปั่นขนาดใหญ่ เป็น
จ านวนมากหลายล า ท่านยังมีความสนใจในความรู้อ่ืน เช่น วรรณคดี การค้า การปกครอง เป็นต้น  
 สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ได้ถวายตัวเป็นมหาดเล็ก ในสมัยรัชกาลที่ ๒  และรับราชการมาโดย
ตลอดจนถึงสมัยรัชกาลที่ ๕  ที่ต าแหน่งราชการในระดับสูงคือ อัครมหาเสนาบดีที่สมุหกลาโหม ในสมัยรัชกาลที่ ๔ 
และด ารงต าแหน่งผู้ส าเร็จราชการแผ่นดินเมื่อคร้ังรัชกาลที่ ๕  ยังทรงพระเยาว์ ภายหลังจากที่ลาออกจากราชการใน
บั้นปลายชีวิตท่านยังได้รับแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษาราชการแผ่นดินจนถึงแก่พิราลัย นับเป็นมหาบุรุษคนส าคัญของ
ประเทศชาติที่ประกอบคุณงามความดีจนเป็นที่ประจักษ์แก่คนทั้งปวงดังบันทึกของ เซอร์จอห์น เบาวริ่ง ทูตอังกฤษ   
ที่เข้ามาติดต่อกับคนไทยในสมัยรัชกาลที่ ๔  ซึ่งกล่าวว่า “เจ้าพระยาศรีสุริยวงศ์ คนนี้ถ้าไม่เป็นคนเจ้ามารยาหรือ            
คนรักบ้านเมืองของตนก็ตาม ต้องยอมรับว่าฉลาดล่วงรู้การล้ าหน้าคนทั้งหลาย ที่เราได้พบในที่นี้ ทั้งมีกริยาอัชฌาสัย
อย่างผู้ดีและรู้จักพูดจาเหมาะแก่การ” พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงตระหนักพระทัย  และยกย่อง    
เกียรติคุณของท่านว่า “ครั้นถึงราชกาลปัจจุบัน ได้รับต าแหน่งผู้ส าเร็จราชการแผ่นดินฉลองพระเดชพระคุณโดย
อัธยาศัยเที่ยงธรรม ซื่อตรงแลมิได้แลเกรงผู้ใดจะว่ากล่าวตัดสินการสิ่งใดจะเป็นคุณประโยชน์โดยทั่วกันและเป็น
แบบอย่างต่อไปภายหน้า สิ้นกาลนาน” 
 สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์สมรสกับท่านผู้หญิงกลิ่น มีบุตรและธิดารวมกัน  ๔  คนในบั้นปลาย
ชีวิตของท่าน   มักจะพักอยู่เมืองราชบุรี  และถึงแก่พิราลัยด้วยโรคลมบนเรือที่ปากคลองกระทุ่มแบน  จังหวัดราชบุรี 
รวมอายุ ๗๔ ปี เมื่อวันที่ ๑๙  มกราคม พ.ศ. ๒๔๒๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้จัดพิธีร าลึกถึง
ท่านในวันที่ ๑๙  มกราคม ของทุกปี เรียกว่า “วันคล้ายวันพิราลัย”สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ จึงเป็นศูนย์
รวมของทุกคนในสถาบันแห่งนี้ ที่จะประกอบคุณความดีทั้งปวง และความสามัคคีต่อกันเพื่อเทิดทูนเกียรติของท่าน
ตลอดไป 
  
          ปูชนียสถานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ทุกท่านที่เข้ามาในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจะแลเห็นอนุสาวรีย์สมเด็จเจ้าพระยาบรม             
มหาศรีสุริยวงศ์ เป็นสง่าของสถาบัน อนุสาวรีย์ แห่งนี้ก่อสร้างมาตั้งแต่วันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๑๙  และส าเร็จ
เรียบร้อยในปีต่อมา คือ วันที่ ๑๙  มกราคม ๒๕๒๐  ด้วยความร่วมมือจากคณาจารย์ นักศึกษา สมาคมศิษย์เก่าบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา ศิษย์เก่าของสถาบันทุกรุ่น ทายาทผู้สืบสกุลของสมเด็จเจ้าพระยาฯ และบุคคลทั่วไป ซึ่งได้สละก าลัง
กายก าลังใจและก าลังทรัพย์ ด้วยความศรัทธาแรงกล้าจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้คือ เพื่อร าลึกถึงพระคุณของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์และเทิดทูนเผยแพร่เกียรติประวัติของท่าน นอกจากนี้ยังมุ่งหวังให้เป็นเครื่อง
ผูกพันยึดเหนี่ยวจิตใจของทุกๆคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  การจัดสร้างอนุสาวรีย์ “สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์” ประสบความส าเร็จอย่างยิ่งเมื่อสร้างอนุสาวรีย์แห่งนี้ แล้วสถาบันยังได้น าเงินที่เหลือ
จากการบริจาคมาจัดตั้ง “มูลนิธิสมเด็จเจ้าพระยา” เพื่อช่วยเหลือนักศึกษาของสถาบันแห่งนี้ และได้ด าเนินงานมา
จนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ยังได้น าเงินที่เหลือจากการบริจาคเพื่อสร้างอนุสาวรีย์ดังกล่าว มาบูรณะและก่อสร้างปูชนีย
สถานที่ส าคัญ อีกแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้แก่ ศาลสมเด็จฯ  “ศาลสมเด็จฯ หรือ 

๓ 
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ศาลเจ้าพ่อ”เป็นศาลที่ประดิษฐานรูปปั้นคร่ึงองค์ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ปัจจุบันตั้งอยู่หน้าตึกวิเศษ
ศุภวัตร์หันหน้าไปทางทิศตะวันออก ส่วนทางทิศเหนือมีอาคารคณะครุศาสตร์ซึ่งตั้งอยู่ถัดไป ความศักดิ์สิทธิ์ของศาล
สมเด็จฯ เป็นที่ประจักษ์กันดีในบรรดาลูกสุริยะและบุคคลทั่วไปที่มีความเคารพศรัทธาในสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรี
สุริยวงศ ์นอกจากนี้ยังมี “ศาลเก่าหรือศาลเจ้าที่” ตั้งอยู่ในบริเวณด้านหลังตึกวิเศษศุภวัตร์มีลักษณะคล้ายศาลพระภูมิ 
ตั้งอยู่บนภูเขาขนาดเล็กที่ก่อสร้างขึ้นมา สูงจากพื้นดินประมาณ ๓ เมตร เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๔  คณะกรรมการ
ด าเนินการก่อสร้างอาคารประถมสาธิต ได้ท าพิธีเคลื่อนย้ายไปสร้างไว้หน้าอาคารประถมสาธิต ซึ่งมีความสวยงามและ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย  
 

                                                  

  
        สีในตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยมีความหมายและคุณค่า ดังนี้ 

 

 สีน้ าเงิน มีความหมายแทนสถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
 
 สีเขียว มีความหมายแทนแหล่งที่ตั้งในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 
   
 สีทอง มีความหมายแทนความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
   
 สีส้ม มีความหมายแทนความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  
 สีขาว มีความหมายแทนความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล    
             อดุลยเดช 
 

สีประจ ามหาวิทยาลัย  
 

                 “ม่วง-ขาว” เป็นสีประจ ามหาวิทยาลัยฯ  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

               ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยฯเป็นรูปวงรี ๒ วงซ้อนกัน
ภายในเป็นตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ รั ชกาลที่  ๙ ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่ห ัวภูม ิพลอดุลยเดช ที ่พระราชทานให้แก่
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ ภายนอกเป็นชื่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบนเป็นอักษรภาษาไทย
ด้านล่างเป็นอักษรภาษาอังกฤษซึ่งเป็นตัวเขียนที่มีลักษณะเฉพาะ  

๔ 
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     ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ  ต้นชงโค  (Bauhinia purpurea Linn.)  ชงโคมีกลีบดอกสีม่วงชาวอินเดีย  

ถือว่าเป็นไม้สวรรค์ข้ึนอยู่ในเทวะโลก 
 

 
  
  

 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) จัดท าขึ้น  เพื่อก าหนด
ทิศทางในอนาคตของมหาวิทยาลัย  โดยการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้านอย่างเป็นระบบ  และจัดให้มี
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. 
๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) ฉบับนี้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ นโยบายการศึกษา เพื่อเร่งรัดด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.
๒๕๕๕-๒๕๕๙) แผนยุทธศาสตร์อาเซียนของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ที่ส าคัญคือ นโยบายของสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังน าข้อมูลผลการประเมิน
คุณภาพมหาวิทยาลัยภายนอกรอบสามและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.) มาใช้ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้วย 

ส าหรับวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๗-
๒๕๖๑) มีดังนี้ 

๑. เพื่อให้ได้กลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-
๒๕๖๕) นโยบายของสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

๒. เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศและ
สังคมโลก 

๓. เพื่อใช้เป็นกรอบในการท าแผนกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานในระดับ
คณะ ส านัก และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๔. เพื่อให้สภามหาวิทยาลัย ได้ใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตามการบริหารงานของคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

๕. เพื่อให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยใช้ประโยชนส์ าหรับการก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนงาน
ให้เกิดความสัมพันธ์และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
 

ส าหรับสาระส าคัญของข้อมูลที่เก่ียวข้องสรุปได้ดังนี้ 
๑. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘  

รัฐบาล โดยการน าของนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้จัดท าแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้แนวทางพื้นฐานหลัก ๓ ส่วน คือ 

๑. แนวคิดและทิศทางการบริหารประเทศ เพื่อน าประเทศไทยไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจที่สมดุล                     
มีความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศมากขึ้น ซึ่งจะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ

๒. วัตถุประสงค์และข้อมูลส าคัญในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ 
 

๕ 
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และยั่งยืน การพัฒนาคุณภาพและสุขภาพคนไทยในทุกช่วงวัย ถือเป็นปัจจัยชี้ขาดความสามารถในการอยู่รอดและ
แข่งขันได้ของเศรษฐกิจไทย 

๒. แนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อน าประเทศไทยสู่สังคมที่มีความปรองดองสมานฉันท์
และอยู่บนพื้นฐานของหลักนิติธรรมที่เป็นมาตรฐานสากลเดียวกัน และมีหลักปฏิบัติที่เท่าเทียมกันต่อประชาชนคน
ไทยทุกคน 

           ๓. กลไกการน าแผนการบริหารราชการแผ่นดินไปสู่การปฏิบัติ เพื่อน าประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ อย่างสมบูรณ์ โดยสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม  การเมืองและความมั่นคง 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ซึ่งมุ่งเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกันเพื่อเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ยั่งยืน และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่ภาคเกษตรกรรม บริการ
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์  การรักษาความยั่งยืนทางการคลังและการเงิน การเชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยกับโลกหลายขั้ว
อ านาจ การสร้างเศรษฐกิจและสังคมสีเขียว การจัดสถาปัตยกรรมสังคมส าหรับอนาคต และการกลับสู่ความ
สมานฉันท์ภายใต้สัญญาประชาคมใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรมในการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันปัจจัยเสี่ยงและเสริมรากฐานของประเทศด้านต่างๆ ให้
เข้มแข็ง  

   ๓. นโยบายการศึกษา เพ่ือเร่งรัดด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล 
  ๑. เร่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยปฏิรูปให้
มีความเชื่อมโยงกันทั้งหลักสูตรและการเรียนการสอน ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการเรียนรู้ยุคใหม่ 
การพัฒนาครู และการพัฒนาระบบการทดสอบ การวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานและเชื่อมโยงกับหลักสูตรและ
การเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน 
  ๒. ปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู 
  ให้มีจ านวนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการ มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน    
การสอนตามหลักสูตรปัจจุบัน รองรับหลักสูตรใหม่ และการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ รวมทั้งพัฒนาระบบประเมิน            
วิทยฐานะครูให้เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดูแลระบบสวัสดิการ และลดปัญหาที่บั่นทอนขวัญก าลังใจของครู 
ให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียน 
   ๓. เร่งน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
   สร้างมาตรฐานการเรียนการสอนด้วยคอมพิวเตอร์แบบพกพา (แท็บเล็ต) และพัฒนาเนื้อหาสาระ 
พัฒนาครู และการวัดประเมินผลที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งเพื่อเป็นเครื่องมือให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
สังคมไทย 
   ๔. พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานเทียบได้กับระดับสากล ให้สอดคล้องกับ                   
ความต้องการของประเทศ 
   โดยผลักดันให้เกิดการใช้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาใช้ก าหนดทักษะความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ ผู้มีงานท า เพื่อให้เกิดความก้าวหน้า  ได้รับค่าตอบแทนตาม
สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น โดยไม่ขึ้นกับวุฒิการศึกษาทั้งแบบอนุปริญญาหรือปริญญา 
 

๖ 



บทที่ ๑                                                                               แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา 
                                                                                                                              พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

  

 

    ๕. ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาเร่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน มากกว่าการขยายเชิงปริมาณ 
   ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยให้มีการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาของ
ไทย เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ให้มากข้ึน 
    ๖. ส่งเสริมให้เอกชนและทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดและสนับสนุนการศึกษามากข้ึน 
   สนับสนุนความร่วมมือแบบเป็นหุ้นส่วนทางการศึกษารัฐและเอกชน  (Public Private 
Partnership) ตลอดจนเปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร เป็นวิทยากร สนับสนุนการฝึกงาน
และเรียนรู้การท างานจริงในสถานที่ท างาน โดยในส่วนของการอาชีวศึกษานั้น การที่ภาคเอกชนเข้ามา ร่วมจัด
การศึกษาแบบทวิภาคี ก็ยังไม่เพียงพอ แต่ต้องร่วมจัดการศึกษาตลอดกระบวนการ คือต้องการหลักสูตรหรือ
กระบวนการแบบใด ต้องมาก าหนดหลักสูตรร่วมกัน รัฐมีหน้าที่สนับสนุนส่งเสริมและอาศัยภาคเอกชนให้มามีบทบาท
ในการจัดการศึกษาให้มากข้ึน โดยรัฐควรมีหน้าที่ในการก ากับควบคุมเท่าที่จ าเป็นเพื่อรักษาคุณภาพมาตรฐานการจัด
การศึกษาเท่านั้น ไม่ควรมุ่งก ากับควบคุมหรือห้ามเอกชน 
   ๗. เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
   เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มอายุได้รับบริการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส และ
การพัฒนากองทุนเงินกู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (ICL) ให้สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสและ
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยขอให้ด า เนินการให้ เป็นไปตามแนวคิดของ
กองทุน ICL ตามที่ได้ก่อตั้งหรือริเร่ิมขึ้นมา ซึ่งต้องอาศัยผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้สนใจที่เคยด าเนินการ เข้ามาช่วยด าเนินการ
อย่างจริงจัง 
  ๘. พัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  ด้วยการสนับสนุนและพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้สอดคล้องกับ
เศรษฐกิจ สังคม อัตลักษณ์ และความต้องการประชาชนในท้องถิ่น โดยให้ความส าคัญกับความปลอดภัย การสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

๔. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕)  
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ” และ
มุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการท างานในเชิงรุกไปข้างหน้าภายใต้                 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการใหม่เพื่อให้อุดมศึกษาเอื้อต่อการพัฒนาทั้งปวง รวมทั้งเน้น                
ความต่อเนื่องจากแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๓๓ – ๒๕๔๗) ซึ่งได้แก่  

๑. การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในก ากับของ
รัฐ 

๒. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการ
ของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ 

๓. สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย  
๔. ลดความซ้ าซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจ าเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม 

ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ ๒ นี้ค านึงถึงมิติการบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษา 
เพื่อก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ โดยมีสาระหลักเกี่ยวกับภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบต่อโลก และอุดมศึกษา และ
ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ได้แก่ รอยต่อการศึกษาระดับอื่น การแก้ปัญหาอุดมศึกษา การจัดกลุ่มอุดมศึกษา                
ธรรมาภิบาลการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการแข่งขัน และการพัฒนาระบบวิจัยและสร้างนวัตกรรม 

๗ 
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๕. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
  ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี
พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นกว่าที่ผ่านมา เช่น การ
เปลี่ยนแปลงเพื่อปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลก การรวมกลุ่มเศรษฐกิจภายใต้กรอบการค้าเสรีของอาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น 
และอินเดีย การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะการเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ สังคมของความเป็นวัตถุนิยม สังคมที่เน้นคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต ปัญหาวิกฤติด้าน
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมาก 
ดังนั้น อุดมศึกษาไทยในช่วงปี พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เพื่อเป็นแหล่งความรู้ที่
ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศ
ให้เข้มแข็งขึ้น ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และต้องส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ใน
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก าลังคนที่มี
ศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถท างานเพื่อด ารงชีพตนเองและเพื่อช่วยเหลือสังคม                   
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และ
ผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการจัดการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยโดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของประเทศไทย ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาเชิงรุก ซึ่งมีกลยุทธ์การเงิน และพระราชบัญญัติอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์           
ปี พ.ศ.๒๕๕๙ “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอย่าง
ยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙)                
บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับ
นานาชาติ” 

๖. แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่จะเปิดเสรีการค้า
บริการด้านการอุดมศึกษา บูรณาการการเป็นประชาคม พัฒนาให้บัณฑิตไทยมีความสามารถในระดับสากล                      
มีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก โดยมียุทธศาสตร์ ๓ ประการ คือ  

๑. การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล  
๒. การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน  
๓. การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
 มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และ

วัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 
๗. เกณฑ์หรือตัวชี้วัดการจัดอันดับ 

๗.๑ เกณฑ์หรือตัวชี้วัดการจัดอันดับของ Times Higher Education Supplement (TIMES) 
หนังสือพิมพ์ไทมส์ไฮเออร์เอดูเคชันซัปพลีเมนต์(Times Higher Education Supplement)

จากสหราชอาณาจักร ด าเนินการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั่วโลก โดยร่วมกับ บริษัท Thomson Reuters ได้ก าหนด
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
 

๘ 
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน น้ าหนัก 

๑. คุณภาพการสอน  
Teaching - the learning 
environment  

 

      พิจารณาจากบรรยากาศการเรียนการสอน 
หรือสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ของนักศึกษา ได้แก่ 
ช่ือเสียงด้านการเรียนการสอน สัดส่วนนักศึกษา  
ปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาต่ออาจารย์ จ านวน
การรับเข้านักศึกษาปริญญาตรีต่ออาจารย์  รายได้
ต่ออาจารย์ และสัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกที่
ส าเร็จการศึกษาต่อนักศึกษาปริญญาตรีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

๓๐ 

๒. ความเป็นนานาชาติ 
International mix – staff and 
students 

     พิจารณาจากความหลากหลายของนักศึกษา
และบุคลากรนานาชาติในมหาวิทยาลัย ซึ่งสะท้อน
ถึงการเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติ โดยค านึงถึง
อัตราส่วนของบุคลากร นักศึกษาจากต่างประเทศ
ต่อบุคลากร นักศึกษาภายในประเทศ 

๕ 

๓. รายได้เชิงอุตสาหกรรม 
Industry –income innovation 

     พิจารณาจากรายได้ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การสนับสนุนทุนวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็น
ตัว ช้ีวัดที่บ่ งบอกถึงคุณภาพของการถ่ายทอด      
องค์ความรู้สู่สังคม 

๒.๕ 

๔. งานวิจัย 
Research – volume, income 
and reputation 

    พิจารณาจากปริมาณ ผลงานวิจัย รายได้ และ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ช่ือเสียง
ด้านการวิจัย รายได้จากการวิจัย จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักวิจัย และรายได้วิจัยจาก
ภาครัฐต่อรายได้วิจัยรวม 

๓๐ 

๕. การอ้างอิงผลงานวิจัยทาง
วิชาการ 
Citations – research influence 

     พิจารณาจากจ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย แสดงถึงความเช่ือมั่นของนักวิชาการ
ทั่วโลกในคุณภาพงานวิจัย 

๓๒.๕ 

รวม ๑๐๐ 

 
                     ๗.๒  เกณฑ์หรือตัวชี้วัดการจัดอันดับของ Quacquarelli Symonds Limited (QS) 

Quacquarelli Symonds Limited (QS) เป็นบริษัทเอกชนทางธุรกิจในด้านการศึกษา ตั้งอยู่
ที่ประเทศอังกฤษ เร่ิมจัดอันดับมหาวิทยาลัยมาตั้งแต่ปี ๒๐๐๙  โดย QS ได้ใช้ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักในการจัดอันดับ
แตกต่างจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก และการจัดอันดับแบ่งเป็นผลการจัดอันดับในภาพรวม(Overall Ranking)   
ผลการจัดอันดับตามสาขาวิชา(Ranking by Subjects)  และผลการจัดอันดับตามตัวชี้วัด(Ranking by Indicators)
โดยเรียงล าดับมหาวิทยาลัยตามคะแนน  ที่ได้มากที่สุดไปจนถึงมหาวิทยาลัยที่ได้คะแนนน้อยที่สุด  ซึ่งมีตัวชี้วัดและ 
ค่าน้ าหนักของQS Asian University Rankings และตัวชี้วัด QS World University Rankings ดังนี้ 

 

๙ 
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน 
น้ าหนัก 

Asian  Rankings World  Rankings 
๑. คุณภาพงานวิจัย 
(Research Quality) 

 

 ๖๐% ๖๐% 

๑. การส ารวจจากความคิดเห็นของ
นั ก วิ ช า ก า ร ( ใ น เ อ เ ชี ย )  ( Asian 
Academic Peer Review) 

๓๐% ๓๐% 

๒. จ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ต่อจ านวน
คณาจารย์ (Papers per Faculty) 

๑๕% ๒๐% 

๓. จ านวนคร้ังของผลงานวิจัยที่ไดร้บั
การอ้างอิงต่อจ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ 
(Citations per paper) 

๑๕% ๑๐% 

๒. คุณภาพการสอน 
(Teaching Quality) 

 ๒๐% ๒๐% 

 ๔ . จ า นวนนั กศึ กษาต่ อจ า นวน
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย (Student 
Faculty Ratio) 

๒๐% ๒๐% 

๓. คุณภาพบัณฑิตที่ได้งาน 
(Graduate Employability) 

 ๑๐% ๑๐% 

 ๕.การส า รวจความคิด เห็นของ
นายจ้าง (Employer Review) การ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียจะ
ส ารวจจากความคิดเห็นจากนายจ้าง 

๑๐% ๑๐% 

๔. ความเป็นนานาชาติ
(Internationalization) 

 ๑๐% ๑๐% 

 ๖ .จ านวนอาจารย์ ช าวต่ า งชาติ 
(International Faculty) 

๒.๕% ๒.๕% 

 ๗.จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 
(International Student) 

๒.๕% ๒.๕% 

 ๘.จ านวนนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย
อื่นที่ แลกเปลี่ ยนเข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัย (Inbound Exchange 
Student) 

๒.๕% ๒.๕% 

 
 

๑๐ 
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน 
น้ าหนัก 

Asian  Rankings World  Rankings 
 

 

๙.นักศึ กษาของมหาวิทยาลัยที่
ออกไปเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนกับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อื่ น ( Outbound 
Exchange Student) 

๒.๕% ๒.๕% 

รวม ๑๐๐% ๑๐๐% 
 
๗.๒  เกณฑ์หรือตัวชี้วัดการจัดอันดับของ SCImago Institutions Ranking (SIR) 

 SCImago Institutions Ranking (SIR) ได้ด าเนินการจัดล าดับสถาบันหรือองค์กรที่มี
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ โดยการประเมินเพื่อจัดอันดับใช้ข้อมูลจ านวนผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่และการถูกอ้างอิง
ในฐานข้อมูลScopus โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

๑. Output: จ านวน paper ในวารสารวิชาการ peer-reviewed 
๒. International Collaboration: ส่วนที่ตีพิมพ์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศต่อ paper 

ทั้งหมด 
๓. Normalized Impact: ค่าร้อยละของการ citation ของสถาบันเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ

การ citation ทั้งหมดในโลก (world average) 
๔. High Quality Publication: ร้อยละของบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าที่อยู่ใน ๒๕% 

แรกของ Journal Rank SJR indicator 

                ๘.  นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๙)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ก าหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    

การด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดนโยบายส าคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการจัดการศึกษา  
เร่งรัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของนิสิตนักศึกษาและบัณฑิตสู่ระดับโลกและตอบสนอง

ความต้องการของตลาดแรงงาน สร้างเครือข่ายวิชาการและบริการกับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและระหว่างประเทศ สร้างและพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากร พัฒนาสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยที่เก้ือกูลต่อคุณภาพการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษา สร้างความโดดเด่นทางชื่อเสียงด้านวิชาการ อัน
ได้แก่ หลักสูตร (โปรแกรม) การวิจัย นักศึกษา และบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๒. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
สร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ประสบความส าเร็จดีเด่น

และเป็นผู้น า สร้างให้เป็นมหาวิทยาลัยธรรมาภิบาลที่มีความแข็งแกร่งด้านความเป็นผู้น าและการบริหาร 
 
 

๑๑ 
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๓. นโยบายด้านการวิจัย 
เร่งส่งเสริมงานด้านการวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการวิจัย สนับสนุนทุนวิจัย 

เผยแพร่งานวิจัยสู่ระดับชาติและนานาชาติ สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเน้นงานวิจัยที่
เป็นอัตลักษณ์โดดเด่นเฉพาะมหาวิทยาลัยพัฒนาสู่สากล 

๔. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
เร่งให้มีการศึกษาเรื่องท้องถิ่นฝั่งธนบุรี ทั้งในด้านประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และต้องการให้เป็นจุดเด่น ทั้งนี้ให้มีการศึกษาค้นคว้า วิจัยในรูปแบบเชิงวิชาการมากข้ึน สร้างเสริมวัฒนธรรมที่เอื้อต่อ
การพัฒนาความเป็นบัณฑิตที่มีคุณค่าในการประกอบวิชาชีพและการเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของชาติ 

๕. นโยบายด้านการบริการวิชาการและสังคม  
ร่วมมือกับสถานศึกษาในท้องถิ่น ท าการศึกษาและประยุกต์ใช้วิธีการยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานของการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อปิดช่องว่างทางการเชื่อมต่อระหว่างคุณภาพของการศึกษา
พื้นฐานกับสถาบันอุดมศึกษา 

๖. นโยบายด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
สนับสนุนการเปิดและพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

ตามแนวพระราชด าริ เน้นที่การเรียนการสอน การสร้างจิตส านึก การวิจัย การเผยแพร่สู่ท้องถ่ินและสังคมในวงกว้าง 
 

๙. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาของ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐาน

การศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมี
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้   

๑. การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจ านวนอาจารย์ต่อจ านวน
นักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 

๑.๑ การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน
พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ             
๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรก าหนดแผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณะและหลักสูตร  และ 
เพิม่ผลงานวิชาการและงานวิจัยที่เอ้ือต่อการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

๑.๒ สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์ประจ าในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จ านวน ๓๔๔ คนต่อจ านวนนักศึกษา 
๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพและการปฏิบัติงานใน
ภาระงานตามพันธกิจหลักของอาจารย์ประจ า ตลอดจนอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิที่ก าหนดไว้ 

๒. ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับ
คณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกันใน                   
การตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ 

๒.๑ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์ แผนงานโครงการ
ให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการด าเนินการและผลการด าเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงาน
สนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีของแผนงานโครงการ  ทั้ งปีงบประมาณและปีการศึกษาของ

๑๒ 
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มหาวิทยาลัยที่วิเคราะห์ให้เห็นระดับคณะ หลักสูตรหรือกลยุทธ์  หรือควรน าระบบ TRENDS มาใช้ในการบริหารจัดการ
ด้านแผนงาน เพื่อก าหนดเป็นกลไกในการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

๒.๒ พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม  ในประเด็นคุณภาพทั้งองค์ประกอบ
คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(สมศ.) และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเคราะห์หรือจัดประเภทแผนงานโครงการ 
ให้สอดคล้องกับประเด็นคุณภาพ  โดยเฉพาะด้านอัตลักษณ์  เอกลักษณ์  ตลอดจนมาตรการส่งเสริม เพื่อเป็นแนวทาง
ที่ชัดเจนและลดความซ้ าซ้อนกันของโครงการ 

๓. ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  
ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการด าเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและ
การบริหารหลักสูตร 

๓.๑ ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจ าหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ  แต่การรายงานผลการด าเนินการไม่ปรากฏการรายงานการด าเนินงานในส่วนของ
บัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียนการสอน  แผนงาน
โครงการ การบริหารทรัพยากร และ/หรือปรับ โครงสร้างการบริหารระดับบัณฑิตศึกษาให้อยู่ในรูปของกรรมการ
ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  และการบันทึกข้อมูล  การประเมิน
ตนเองผ่านระบบเครือข่ายของ สกอ. ตลอดจนการจัดการศึกษาศูนย์ใน-นอก  ของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในระบบเดียวกัน 

๓.๒ ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้
และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการด าเนินการที่ค านึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพทั้งนี้  เพราะคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยและคณะเป็นของทุกคนที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน  ไม่ใช่ของคนใดคนหนึ่งการด าเนินการจึงต้องค านึงถึง
องค์กรและส่วนรวมเป็นหลัก 

๔. การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรค านึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติของ
แหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น  การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป็นไปตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ งานวิจัยอยู่
ในฐานข้อมูล TCI 

๑๐.  ทิศทางการอุดมศึกษาไทย 
จากผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (๒๕๕๑) เรื่อง ผลกระทบ

โลกาภิวัฒน์ต่อการจัดการศึกษาไทยในอีก ๕ ปีข้างหน้า ได้เสนอข้อมูลการคาดการณ์แนวโน้มส าคัญของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยไว้หลายประการ อันจะเป็นส่วนหนึ่งที่เป็นพื้นฐานแนวโน้มอนาคต เพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา
ไทยไว้ ดังนี้ 

๑. สถาบันอุดมศึกษาแสวงหาเอกลักษณ์ด้านคุณภาพและความแตกต่าง สภาพการแข่งขัน             
ด้านการศึกษาที่รุนแรงขึ้น ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษามีทรัพยากรที่จ ากัด อีกทั้งผู้เรียนมีความต้องการการศึกษาที่มี
คุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และผู้เรียนมีโอกาสเลือกสถาบันอุดมศึกษาได้มากข้ึน ส่งผล
ให้สถาบันอุดมศึกษาต่างพยายามพัฒนาตนเองให้แข่งขันได้ ด้วยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องค้นหาเอกลักษณ์
เฉพาะที่ถนัด ท าได้ดี มีความเชี่ยวชาญ และมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อทุ่มทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร การจัด          
การเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาบุคลากรที่เป็นจุดเด่นนั้นได้อย่างมีคุณภาพ และแตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษา
อื่น เช่น มหาวิทยาลัยที่โดดเด่นด้านภาษาอังกฤษและหลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยที่โดดเด่นในด้านเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยที่โดดเด่นด้านการท่องเที่ยว เป็นต้น 

๑๓ 
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๒. สถาบันอุดมศึกษาจะเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย  สภาพของความจ ากัดทางทรัพยากร และการ
แข่งขันทางการศึกษาที่รุนแรง ประกอบกับความต้องการขยายตลาดทางการศึกษาไปยังกลุ่มคนต่าง ๆ ให้มากขึ้น 
ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างมุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ มาก
ขึ้น เพื่อเสริมจุดอ่อนจุดแข็งกันและกัน แบ่งปันหรือระดมทรัพยากร ท าวิจัย หรือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข้อมูล
ข่าวสาร ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้เรียน ฯลฯ เป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  

๓. สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง มีแนวโน้มว่าจะมีบางมหาวิทยาลัยมุ่งจัดการศึกษาเฉพาะที่เป็น
การลงลึกระดับเชี่ยวชาญ อันเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพระดับสูง และเป็นการเพิ่มความสามารถ
แข่งขันให้มหาวิทยาลัย เพื่อดึงดูดกลุ่มผู้เรียนที่สนใจเจาะจงจากทั่วโลก ดึงดูดคณาจารย์ที่เก่งและมีความเชี่ยวชาญ ให้
เข้ามาร่วมสอนและร่วมท างานวิจัย ตัวอย่างเช่น มหาวิทยาลัยของบริษัทต่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลัยผลิตรถยนต์ยี่ห้อ 
ต่าง ๆ ประเทศสหรัฐ มีมหาวิทยาลัยแฮมเบอร์เกอร์ (Hamburger University) ก่อตั้งโดยบริษัทแมคโดนัลด์ ประเทศ
จีนมีมหาวิทยาลัยการแพทย์ (China Medical University) ในญี่ปุ่นมีมหาวิทยาลัยโตเกียวด้านศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางการทะเล (Tokyo University of Marine Science and Technology) โดยมีผู้คนจ านวนมากจากทั่วโลก
หลั่งไหลเข้าเรียน ซึ่งในอนาคตมีแนวโน้มที่ประเทศไทย จะมีการพัฒนาและเปิดมหาวิทยาลัยเฉพาะทางในลักษณะ
ดังกล่าวมากข้ึน 

๔. สถาบันอุดมศึกษามุ่งผลิตผลงานวิจัย จากสภาพการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่รุนแรงขึ้น 
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยบางแห่งอาจปรับยุทธศาสตร์ไปสู่การมุ่งผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการบุกเบิกการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ จนเป็นที่รู้จักและยอมรับจากนักศึกษาทั่วโลก ทั้งยังเป็น
ช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยด้วย อย่างไรก็ตาม การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ยังมี
ลักษณะของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

๕. สถาบันอุดมศึกษาบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เนื่องจากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท าให้การเรียนแบบ e-education หรือ e-learning เป็นที่นิยมมากข้ึน ในอนาคตจะมีการวิจัยและพัฒนาสือ่การเรียน
การสอน เนื้อหาหลักสูตรบนฐานอิเล็กทรอนิกส์  มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการผลิตผู้เรียนให้เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน ในระดับมหาวิทยาลัยจะมีการใช้อินเทอร์เน็ตที่มีเครือข่ายครอบคลุมกว้างขวาง หรือที่เรียกว่า
มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University) ซึ่งจะมีประโยชน์ในการเพิ่มโอกาสเข้าสู่การอุดมศึกษาส าหรับผู้อยู่ในพื้นที่
ห่างไกล อย่างไรก็ตาม ข้อพึงระวังในการจัดการศึกษารูปแบบนี้ คือ คุณภาพการจัดการศึกษา 

๖. สถาบันอุดมศึกษาที่ใช้หลักสูตรต้นแบบจากต่างประเทศ  การขยายตัวด้านการลงทุนทาง
การศึกษาที่แข่งขันมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงระดับโลกพยายามท าตลาดการศึกษาไปยังประเทศต่าง ๆ 
รวมถึงประเทศไทย ในขณะที่คนในสังคมไทยต่างต้องการหลักสูตรการศึกษาที่มีคุณภาพที่มีความน่าเชื่อถือระดับ
สากล ส่งผลให้มีแนวโน้มการน าเข้าหลักสูตรการเรียนการสอนส าเร็จรูปที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากลหรือ
ที่เรียกว่า แฟรนไชส์ (franchise) เข้ามาในมหาวิทยาลัยไทย หรืออาจเป็นการเปิดหลักสูตรร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศ เป็นต้น 

๗. สถาบันอุดมศึกษาไทยยังไม่สามารถขยายตลาดการศึกษาไปยังต่างประเทศ การเปิดเสรีทางการ
ศึกษา เป็นช่องทางให้เกิดการขยายสาขาวิชาที่ประเทศไทยมีความแข็งแกร่งหรือมีความพร้อมไปสู่ต่างประเทศได้ แต่
ต้องยอมรับว่าการเปิดเสรีทางการศึกษาของไทยยังไม่มีความพร้อมเพียงพอ เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องอ านาจการ
ต่อรอง กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงความสามารถในการแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศที่มีคุณภ าพ
มากกว่า ดังนั้น ใน ๕ ปีข้างหน้า สถาบันอุดมศึกษาอาจจะสามารถขยายตลาดการศึกษาไปต่างแดนได้ เฉพาะในสาขา
ที่เป็นเอกลักษณ์ไทย เช่น สอนการท าอาหารไทย ดนตรีไทย ร าไทย หัตถกรรมไทย ภาษาไทย เป็นต้น 
 

๑๔ 
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๘. สถาบันอุดมศึกษาที่แข่งขันไม่ได้ต้องปิดตัวหรือควบรวมกิจการ การแข่งขันด้านการศึกษาไม่ถูก
จ ากัดอยู่ในขอบเขตพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งอีกต่อไป แต่จะขยายสู่การแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับโลกมากขึ้น ส่งผลให้
การแข่งขันการศึกษาจะทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถาบันอุดมศึกษาไทยจึงต้องเร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อดึงดูดผู้เรียน ซึ่งหากสถาบันอุดมศึกษาใดไม่สามารถเร่งพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหาร พัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือมีจุดเด่นที่น่าดึงดูดมากเพียงพอ ย่อมจะท าให้ไม่สามารถ
แข่งขันได้ และอาจต้องปิดตัวหรือควบรวมกิจการกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นไปในที่สุด 

๙. สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเชิงพาณิชย์มากขึ้น การแข่งขันด้านการศึกษาที่รุนแรงขึ้น ประกอบกับ
การเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาไทยต้องพึ่งตัวเองมากขึ้น โดยพัฒนาไปสู่
การด าเนินกิจการเชิงพาณิชย์มากข้ึน โดยเฉพาะในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่ต้องหารายได้เลี้ยงตัวเองมากกว่า
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังจะเห็นได้จากมหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแห่งในปัจจุบัน ต่างหาช่องทางที่จะน า
รายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดท าโฆษณา การเปิดหลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก การเปิด
หลักสูตรการสอนผ่านอินเทอร์เน็ต เป็นต้น เพื่อลดการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ แต่ในขณะเดียวกันอาจส่งผลกระทบ
เชิงลบตามมา หากสถาบันอุดมศึกษาไม่ค านึงถึงคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงอาจเกิดการท าผิดจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ เช่น ปล่อยเกรด การสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งมีผู้เรียนจ านวนมากแต่ ขาดคุณภาพ การปล่อยให้
นักศึกษาที่ท าผลงานวิทยานิพนธ์โดยไม่มีคุณภาพส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 
 
            ๑๑. ข้อมูลพื้นฐานส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลพื้นฐานส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาย้อนหลัง                
๕ ปี ในประเด็น ดังนี้ 

ข้อมูล 
จ าแนกตามปีการศึกษา 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ 
๑. จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ๓๗,๖๙๖ ๓๐,๐๐๐ ๔๓,๗๓๕ ๓๒,๖๒๔ ๒๕,๕๐๗ 
๒. จ านวนนักศึกษาแรกเข้า ๑๐,๐๔๗ ๑๒,๒๐๑ ๑๑,๖๖๐ ๑๒,๙๓๗ ๙,๓๕๐ 
๓. จ านวนนักศึกษาลาออกกลางคัน ๔๖๗ ๖๑๗ ๕๗๙ ๑,๕๕๓ ๗๐๗ 
๔. จ านวนหลักสตูรที่เปิดสอน ๗๔ ๗๔ ๗๔ ๗๔ ๗๔ 
๕. จ านวนหลักสตูรปริญญาโททีเ่ปิดสอน ๑๒ ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๓ 
๖. จ านวนหลักสตูรปริญญาเอกที่เปิดสอน ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 
๗. จ านวนของอาจารย์จ าแนกตาม                       
วุฒิการศึกษา ได้แก ่
    - ปริญญาตร ี
    - ปริญญาโท 
    - ปริญญาเอก 

 
(๒๓๙) 
๔๓ 

๑๕๘ 
๓๘ 

 
(๓๑๙) 
๑๘ 

๒๖๑ 
๔๐ 

 
(๓๓๗) 
๑๓ 

๒๗๕ 
๔๙ 

 
(๓๔๔) 
๒๑ 

๒๖๕ 
๕๘ 

 
(๓๖๔) 
๑๐ 

๒๘๖ 
๖๘ 

๘. จ านวนของอาจารย์จ าแนกตามต าแหน่ง
ทางวชิาการ ได้แก ่
    - ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
    - รองศาสตราจารย ์
    - ศาสตราจารย ์

(๑๑๐) 
๘๓ 
๒๗ 
๐ 

(๑๐๙) 
๘๑ 
๒๘ 
๐ 

(๑๐๗) 
๗๗ 
๓๐ 
๐ 

(๙๖) 
๖๗ 
๒๙ 
๐ 

(๙๐) 
๖๐ 
๓๐ 
๐ 

 
 

๑๕ 
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การพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) มีหลักการ

ส าคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมท าอย่างเป็นระบบ ส าหรับ
ขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) และการเชื่อมโยงสู่
การพัฒนาแผนต่าง ๆ มีดังนี้ 

๑. รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
๒. ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 
๓. รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของ

มหาวิทยาลัย 
๔. ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 
๕. เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย 
๖. ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                   

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์  และปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

๗. เสนอ  (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
๘. ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ สู่

ประชาคมและผู้ที่เก่ียวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
๙. จัดท าแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริหารความเสี่ยง แผนพัฒนา

วิชาการ แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต แผนบริการวิชาการสู่สังคม แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
การเผยแพร่ แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซียนและนานาชาติ แผนพัฒนาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แผน  
กลยุทธ์ทางการเงิน แผนการบริหารจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์ แผนพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 
แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนพัฒนาภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม แผนพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งก าหนดให้มีลักษณะเป็นแผนระยะยาว ๕ ปี และแผนประจ าปี อีกทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการงบประมาณในระดับหน่วยงานรองรับ การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ดังกล่าว 
 

  
 

 
เพื่อความชัดเจนในการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการมอบหมายภารกิจแก่

ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  
๑. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ผู้บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนงานใน

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ตามมาตรการ/กิจกรรมที่ก าหนดโดยสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานและเน้น               
การด าเนินงานที่มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในลักษณะคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

๓ .  ก ระบวนการพัฒนาแผนกลยุ ทธ์ มหาวิ ทย าลั ย  พ . ศ .  ๒๕๕๗  – ๒๕๖๑ 
และความเชื่อมโยงสู่การบริหารจัดการ 
 

๔. การบริหารจัดการแผนกลยุทธ์สูก่ารปฏิบัต ิ

๑๖ 
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๒. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละกลยุทธ์หลัก พร้อมทั้งให้
หน่วยงานด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์ที่ก าหนด โดยในการอนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนิน                 
การโครงการต่างๆ จะต้องเป็นกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่างๆของมหาวิทยาลัยด าเนินไปสู่ความส าเร็จ 

๓. แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินงานอย่างชัดเจนเพื่อการติดตามผล 
เมื่อคณะและหน่วยงานเสนอกิจกรรม/โครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว มหาวิทยาลัยจะวางระบบในการติดตามผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

๔. หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย และมีการผลักดันและเร่งรัดให้การด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการต่างๆบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

๕. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
ปีละ ๒ คร้ัง ทั้งนี้ให้รายงานผลการด าเนินงานภายใน ๓๐ วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปีงบประมาณ 

ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละกลยุทธ์หลัก ก ากับติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์หลัก พร้อมทั้ง
สรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการด าเนินงานรายงานต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ                         
สภามหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของคณะและหน่วยงาน โดยด าเนินการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินว่าคณะและหน่วยงานด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้หรือไม่ ผลจากการด าเนินการนั้น สนับสนุนให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์มากน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ได้รับจาก
การติดตามประเมินผลจะน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูล
ปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือเพื่อปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบท                
ที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป  

 เพื่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการรองรับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๗ 



                  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา                                                                             บทที่ ๑ 
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โครงสรา้งมหาวิทยาลยัเพ่ือรองรับและขับเคลือ่นแผนกลยุทธ ์

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร ์

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ส ำนักงำนคณบด ี

คณะวิทยาการจัดการ 

ส ำนักงำนคณบดี 

ส ำนักงำนคณบด ีส ำนักงำนคณบดี 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านักงานอธิการบดี 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร กองกลำง 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

กองนโยบำยและแผน 

กองบริหำรงำนบุคคล 

สถาบันภาษา 

ส านักคอมพิวเตอร์ 

ส านักกจิการนสิิต-นักศึกษา 

ส านักโรงเรียนสาธิต 

ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

ส านักงานประชาสัมพนัธ์และสารสนเทศ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

กองคลังและพัสดุ 

กองอำคำรสถำนที่ 
และสิ่งแวดล้อม 

ส านักบริหารจัดการรายได้ 
และสิทธิประโยชน ์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

หมายเหต ุ  
๑. หน่วยงานตามกรอบใน พรบ.       
 
๒. หน่วยงานท่ีจัดต้ังในมหาวิทยาลัย         

 
๓. หน่วยงานท่ีเตรียมการจัดต้ังขึ้นใหม่รองรับกลยุทธ์       

วิทยาลัยการดนตรี 

วิทยาเขตสระยายโสม 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างมหาวิทยาลยัเพื่อรองรับและขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ์
 

๑๘ 
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ในส่วนรายละเอียดความเชื่อมโยงในการด าเนินงานตั้งแต่กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) ต่อเนื่องถึงกระบวนการด าเนินการและติดตามผล                     
การด าเนินงาน เสนอในแผนภาพที่ ๒ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒ ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ฯสู่กระบวนการด าเนินการและการติดตามผลการด าเนินงาน 

๑๙ 



 

 

 บทที่ ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัย 

           
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ ได้มีการประชุม

ระดมความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ได้ใช้เทคนิค SWOT Analysis              
ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) 
โอกาส (opportunity) และอุปสรรค (threat) ของมหาวิทยาลัยได้ข้อมูลส าคัญดังนี้ 

 
 

 
จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในส่วนของ 

จุดแข็ง (strength) และจุดอ่อน (weakness) พบข้อมูลส าคัญ  ๑๐ ข้อ  เรียงล าดับความส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ 
การด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (strength : S)  
ปัจจัยภายในที่เป็นผลบวกกับมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

๑.๑ มีหลักสูตรเปิดให้นิสิตได้เลือกเรียนอย่างหลากหลาย 
๑.๒ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับมหาวิทยาลัยตา่งประเทศมากมาย 
๑.๓ เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการให้การศึกษาและพฒันาท้องถิ่น 
๑.๔ มีชื่อเสียงด้านดนตรี นาฏศิลป์ 
๑.๕ เป็นแหล่งความรู้ส าคัญทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นเวลานาน 
๑.๖ มีชื่อเสียงมาอย่างยาวนาน 
๑.๗ ศิษย์เก่ามีชื่อเสียงและเก้ือกูลมหาวิทยาลยั 
๑.๘ สนับสนนุให้บุคลากรได้มโีอกาสขอรับทุนต่างๆ 
๑.๙ สร้างฐานความรู้ให้กับท้องถิ่นและวงการศึกษา 
๑.๑๐ มีงบประมาณคงคลงัพร้อมสนับสนุนการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัย 

๒. จุดอ่อน (weakness : W)  
ปัจจัยภายในที่เป็นผลลบกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

๒.๑ นักศึกษาที่เข้ามาไม่มีคุณภาพเนือ่งจากขาดระบบการคัดเลือก/นักศึกษามีจ านวนมาก/นักศึกษา
ขาดทักษะทางดา้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

๒.๒ ไม่มีกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
๒.๓ จ านวนอาจารยไ์ม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเมื่อเทียบกับจ านวนนักศึกษา และอาจารย์มีต าแหน่ง

วิชาการน้อย  มีอาจารย์ใหม่เป็นจ านวนมาก อาจารย์คุณวฒุิปริญญาเอกตรงสาขามีน้อย 
๒.๔ บางหลักสูตรไม่รองรับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน การใช้เทคโนโลยี และภาษา 
๒.๕ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อการเรียนการสอน  ไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่ 
๒.๖ การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรไม่มีประสิทธิภาพ 
๒.๗ ระบบการประเมินและติดตามผลการท างานของบุคลากรขาดประสิทธิภาพ 
๒.๘ สถานที่จดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และบรรยากาศ ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

๑. การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
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๒.๙ ขาดนโยบายที่ชัดเจนในกระบวนการสนบัสนุนการท าวิจัย ทั้งระเบียบ ฐานข้อมูล และภาระงาน
สอนของอาจารย์ท าให้มีงานวิจยัน้อย 

๒.๑๐ ขาดการติดตามประเมินผล  การใช้งบประมาณ  และขาดการปรับระบบการใช้งบประมาณให้คุ้มค่า 
 

 
 

 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งที่เป็นโอกาสคือ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับมหาวิทยาลัย และอุปสรรคซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับมหาวิทยาลัยโดยจัดล าดับ
ความส าคัญ  ๑๐ ข้อเรียงล าดับดังนี้  

๑. โอกาส (Opportunity : O)  
ปัจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

๑.๑ ความต้องการทางด้านวิชาการของชุมชนในการพัฒนางานและพัฒนาชุมชนมีมาก 
๑.๒ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสเปิดหลักสูตรที่หลากหลายและเปิดหลักสูตร

ที่เป็นความร่วมมือกันในกลุ่มประเทศอาเซียน และมีเครือข่ายร่วมมือในด้านต่างๆ 
๑.๓ ความต้องการทางการศึกษาของประชาชนมีสูงขึ้น 
๑.๔ รัฐมีนโยบายสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรมากข้ึน 
๑.๕ การคมนาคมขยายตัวท าให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมทางส าคัญ 
๑.๖ การได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชนและศิษย์เก่า 
๑.๗ หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการพัฒนาบุคลากรและใช้องค์ความรู้ในการพัฒนางาน 
๑.๘ ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการบริหารจัดการ การเตรียมความพร้อมสู่

อาเซียนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑.๙ มีวงเงินงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
๑.๑๐ ได้รับความร่วมมือด้านการเรียนการสอนและกิจกรรม จากเครือข่ายมหาวิทยาลัยภายในประเทศ  

และต่างประเทศ 
๒. อุปสรรค (Threat : T)  

ปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 
๒.๑ มหาวิทยาลัยคู่แข่งมีระบบการให้ค่าตอบแทนหรือประโยชน์เกื้อกูลที่เหนือกว่า  ท าให้สูญเสีย

ก าลังคนที่มีศักยภาพและประสบการณ์ 
๒.๒ ได้รับงบประมาณจากรัฐบาลน้อย 
๒.๓ สถาบันการศึกษาคู่แข่งมีจ านวนมาก 
๒.๔ นโยบายทางการตลาดของมหาวิทยาลัยอื่น โดดเด่นกว่า  
๒.๕ สภาพความเป็นสังคมโลกและจารีตประเพณีที่เปลี่ยนไปส่งผลให้นิสิตมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 
๒.๖ เทคโนโลยีและการสื่อสารผ่านการโฆษณาท าให้นิสิตรับรู้ข้อมูลเชิงลบ 
๒.๗ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่  รวมถึงการให้

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
๒.๘ สภาพของตลาดแรงงานไม่สอดคล้องกับค่านิยมในการเลือกศึกษาต่อของนิสิต  
๒.๙ พื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของนิสิตมีผลต่อความพร้อมในการเรียน 
๒.๑๐ เครือข่ายที่ให้การสนับสนุนกับทางมหาวิทยาลัยมีพลังยังไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

๒. การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
 

๒๒ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น นอกจากนี้ยังมี

คุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานหลายประการโดยเฉพาะด้านการท านุบ ารงุวัฒนธรรมและการสร้าง
เครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่มอาเซียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคมชุมชน  
ท้องถิ่น  ช่วง พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ รอบด้านจึงได้ก าหนดกลยุทธ์และแนวทาง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ   

ส าหรับข้อมูลส าคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาณ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้ 

 

 
 

 

  “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพระดับสากลชั้นน า”  
         (World -Class Quality University) 
 

 
 

 

สจฺจ เว อมตา วาจา“ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย” 
 

 
 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพ
อนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และเทคโนโลยี  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ประเทศชาติพร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 
 

 
 

 
 

เชี่ยวชาญในศาสตร์ เปรื่องปราดภาษา กีฬา  ดนตรี  และมีธรรมาภิบาล 
 

 

 
 

 
 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีความรู้ ทักษะภาษา การสื่อสาร และ                   

มีจิตสาธารณะ 
 

๑. ปรัชญา 
 

๒. คติพจน์ประจ ามหาวิทยาลัย/ค่านิยมขององค์กร 
 

๓. ปณิธาน 
 

๔. เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

๕.อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสากลและติดอันดับ ๑ ใน
๑๕๐ มหาวิทยาลัยของเอเซียในปี ๒๕๖๑ 
 
 

 
 

 

๑. สร้างบัณฑิตคุณภาพสู่สังคม  
๒. วิจัย สร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรม 
๓. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
๔. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
๕. พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
 

มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  โดยเฉพาะผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา  ทั้งภายในและภายนอก  ข้อมูลจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ตลอดจนทิศทางและแนวโน้มใน
การพัฒนาสังคมไทยและสังคมโลก จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ประกอบด้วยเป้าหมายหลัก  ๔ 
ด้าน  ดังนี้ 

เป้าหมายที่ ๑  การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้                        
มีคุณภาพ 

เป้าหมายที่ ๒   การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการให้แก่สังคม 
เป้าหมายที่ ๓   การสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตส านึก สืบสานและเผยแพร่ ภาษา ดนตรี    
                    และศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
เป้าหมายที่ ๔   การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยแต่ละเป้าหมายมีกลยุทธ์หลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
 เป้าหมายที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  

 กลยุทธ์หลักที่  ๑  การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน                   
เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 

เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน ที่สนับสนุนให้บัณฑิตมีคุณภาพสู่
สังคม 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ที่สนองมาตรฐาน และความโดดเด่นทาง
วิชาการ 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. สร้างและ/หรือปรับหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับอุดมศึกษา   สร้างความโดดเด่น

ทางวิชาการ สอดคล้องตามความต้องการของสังคม  ผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงานทั้งใน และ
ต่างประเทศ 

๖. วิสัยทัศน์ 
 

๗. พันธกิจ 
 

๘. กลยุทธม์หาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑ 
 

๒๔ 
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๒. สร้างและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรในระดับรายวิชาที่มีจุดเน้นเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  

๓. พัฒนาหลักสูตรในลักษณะความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
๔. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้มีมาตรฐาน เป็นหลักสูตรที่เน้นการวิจัย และสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
๕. พัฒนาระบบการลงทะเบียน การจัดตารางสอน และก าหนดวันสอบล่วงหน้าให้เหมาะสมเอื้อต่อ

นิสิต 
๖. สนับสนุนการผลิตผลงานที่มีคุณภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยการคัดเลือก

วิทยานิพนธ์ ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
๒. สร้างระบบการเรียนการสอนที่ เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง การปฏิบัติจริง และจัดสิ่งอ านวย     

ความสะดวกในการเรียนรู้ 
๓. บูรณาการอัตลักษณ์ ทักษะการใช้ชีวิต ทักษะภาษา การสื่อสารกับการเรียนการสอนอย่าง

กลมกลืน 
๔. จัดตั้งคลินิกการเรียนรู้ จัดตั้งหน่วยพัฒนาระบบการเรียนรู ้

 กลยุทธ์ที่ ๓  เร่งรัดการใช้สื่อและนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยและเร่งสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย และห้องปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู้ 
๒. จัดบรรยากาศห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และมาตรฐาน

การศึกษา 
๓. สร้างบรรยากาศวิชาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๔. จัดท าโครงการพัฒนาสื่อ  E-learning  
๕. พัฒนาห้องสมุดกลางของมหาวิทยาลัยและจัดท าห้องสมุดระดับคณะ พร้อมมีสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

เสริมการศึกษา 

        กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเสริมประสบการณ์  คุณธรรมและพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต  
เป้าประสงค์  บัณฑิตมีคุณลักษณะ  ประสบการณ์ คุณธรรม ทักษะภาษา ทักษะชีวิต และศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนานิสิต นักศึกษาเพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และสุขภาพแข็งแรง 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตที่หลากหลาย โดยเน้นกิจกรรมการสร้างจิตส านึกรัก 
 บ้านสมเด็จฯ  กิจกรรมกีฬา การส่งเสริมจิตสาธารณะ พัฒนาคุณธรรม และความรักชาติ 
เทิดทูนพระมหากษัตริย์  

๒. พัฒนานักศึกษาให้มีสุขภาพที่ดี ปลอดสิ่งเสพติดและอบายมุข เรียนรู้อย่างมีความสุข 

๒๕ 



                  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา                                                                                บทที่ ๓ 
                  พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
     

๓. ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิต/นักศึกษา  พัฒนาศักยภาพ ทักษะชีวิต  ทักษะภาษา และการ
สื่อสารเพื่อก้าวสู่สังคมอาเซียนและนานาชาติ 

 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การพัฒนา  การผลิต และส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆตาม
มาตรฐานวิชาชีพ    

เป้าประสงค์  ๑. มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการตามพันธกิจเพื่อผลิตและส่งเสริมครู   บุคลากรทาง   
การศึกษา และวิชาชีพอื่นๆตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ๒. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆ ในการพัฒนาการผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการ  
     ศึกษา และวชิาชีพอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. จัดระบบและกลไกในการผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษา และวิชาชีพอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษากับหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา/พัฒนานักศึกษาระหว่างหน่วยงาน/องค์กรทั้ง

ภายในและต่างประเทศ 
๒. ร่วมมือกับสถานศึกษาในท้องถ่ินยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากร 
เป้าประสงค์  ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมพัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน  ศักยภาพทางวิชาชีพ  จริยธรรมและคุณธรรมของอาจารย์
และบุคลากร 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. เร่งรัด พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพทางวิชาการ และความสามารถในการสอน สนับสนุน

การศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และสนับสนุนการเสนอขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

๒. เร่งรัด พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกระดับ และพัฒนา
บุคลากรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะในการท างาน 

๓. ยกย่อง เชิดชู อาจารย์และบุคลากรผู้เป็นแบบอย่างทั้งด้านคุณภาพการท างาน  คุณธรรม
จริยธรรมและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. สร้างจิตส านึกการให้บริการและความตระหนักในการพัฒนางาน 
๕. ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะทางภาษาที่พร้อมสื่อสารและพัฒนางาน 
๖. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสานสัมพันธ์ อาจารย์ บุคลากรและศิษย์เก่า 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรได้เผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

๒๖ 
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กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. พัฒนาระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 
๒. จัดระบบสวัสดิการเพื่อสร้างความมั่นคงและคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร 

 เป้าหมายที่ ๒  การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ๑. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 
    ๒. ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. ส่งเสริมงานวิจัยสร้างเครือข่ายสร้างงานวิจัยกับนักวิจัยและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
๒. ปรับระบบบริหารจัดการ ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ให้เอื้อต่อการท างานวิจัยและการเผยแพร่

งานวิจัย 
๓. ส่งเสริมการท าวิจัยเชิงพัฒนาและการวิจัยสถาบันเพื่อการพัฒนาองค์กร/หน่วยงาน ให้เป็น

มหาวิทยาลัยธรรมาภิบาลที่มีความแข็งแกร่งด้านความเป็นผู้น าและการบริหาร 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ที่ทันสมัย ง่ายใน                 
การเข้าถึง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. พัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศส าคัญและเพื่อสนับสนุนการท าวิจัย 
๒. แลกเปลี่ยนฐานข้อมูล และสารสนเทศงานวิจัย กับเครือข่ายต่างมหาวิทยาลัย และองค์กร              

ทั้งของไทยและสากล 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมสนับสนุน สร้างบรรยากาศในการท างานวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยของ
อาจารย์และนักวิจัย 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. จัดระบบการจัดสรรงบประมาณ ทุนการวิจัยที่เหมาะสมเพียงพอ  
๒. เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และศักยภาพการท าวิจัย เน้นการปฏิบัติจริงและการติดตามผลงาน

อย่างต่อเนื่อง 
๓. จัดคลินิกวิจัยช่วยเหลือนักวิจัย โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากนักวิจัยอาวุโสและผู้เชี่ยว ชาญ                

ด้านต่างๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๔. สร้างแรงจูงใจ และเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

กลยุทธ์ที่ ๔  สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. จัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนการท าวิจัยและการเผยแพร่ผลงานวิจัยโดยเชื่อมโยงสู่การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

๒. ประสานงานการจัดประชุมทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

๒๗ 



                  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา                                                                                บทที่ ๓ 
                  พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
     

๓. จัดท าวารสารทางวิชาการที่มีคุณภาพ 

 กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดความรู้ 

กลยุทธ์ที่  ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการท างานวิจัยในลักษณะต่างๆ                      
ทั้งเครือข่ายบุคคล หน่วยงาน และเครือข่ายภายใน และต่างประเทศ 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. สร้างเครือข่ายการท างานวิจัยระหว่างคณาจารย์ และนักศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
๒. สร้างเครือข่ายการท างานวิจัยและการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมให้มีหน่วยงานหรือศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพื่อการวิจัยแนวลกึและบูรณาการกับศาสตร์ด้านต่างๆ เน้นเอกลักษณ์
ที่โดดเด่นเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสร้างองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และน าผลมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ พร้อมให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่

ท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. ผลักดันการบริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน 
๒. เร่งรัดการเชื่อมโยงวิจัยสู่การให้บริการวิชาการและน าผลจากการให้บริการวิชาการสู่การวิจัย 
๓. ส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้จากการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

 เป้าหมายที่  ๓ การสร้างความตระหนักรู้  ปลูกจิตส านึกสืบสานและเผยแพร่  ภาษา ดนตรี  และ
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

 กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ของท้องถิ่น ชุมชน สังคม 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาแหล่งความรู้และฐานข้อมูลเก่ียวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น ชุมชน สังคม 
๒. จัดท าวารสารเผยแพร่องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมหลากหลายรูปแบบ 

 กลยุทธ์หลักที่  ๒  การสร้างความภาคภูมิใจทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจที่มีต่อความหลากหลาย            
ทางวัฒนธรรม  

เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของท้องถ่ินในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ ๑  อนุรักษ์ สืบทอด ส่งเสริม เผยแพร่ วัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. จัดกิจกรรม อนุรักษ์ สืบทอดมรดก วัฒนธรรม 

๒๘ 
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 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ             
เชิงสร้างสรรค์   

เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. สนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
๒. การปรับปรุงหอประชุมและจัดท าโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
๓. ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ การบริการ และอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม 

 กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างมิตรภาคีทางวัฒนธรรม 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. เครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม “BSRU AWARD” 

 กลยุทธ์หลักที่ ๕  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยจัดท าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างโครงการตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
๒. บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และเผยแพร่

กิจกรรมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

 กลยุทธ์หลักที่ ๖  การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
เป้าประสงค์ที่  ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 

 ๒. เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๑  เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. ส่งเสริม กระตุ้น และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน 
๒. เป็นศูนย์กลางในการจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดงาน

ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้าน เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน 

 กลยุทธ์หลักที่ ๗  การพัฒนาองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ด้านภาษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เป้าประสงค์   มีความเป็นเลิศด้านภาษา 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาสถาบันภาษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และการวิจัยทางภาษา 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. ส่งเสริมศูนย์ภาษาไทยและภาษาตะวันออก 
๒. ส่งเสริมศูนย์ภาษาอังกฤษและภาษาตะวันตก 

๒๙ 
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๓. พัฒนาศูนย์การทดสอบศักยภาพทางภาษา 
๔. พัฒนาศักยภาพการท าวิจัยทางภาษา 

 กลยุทธ์หลักที่ ๘  การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดนตรี การพัฒนาความรู้ด้านดนตรี และ                  
การพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีสถาบัน เฉพาะด้ านดนตรี  มี ระบบและกลไกในการพัฒนาองค์                 
ความรู้ด้านดนตรี และมีเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมให้มีสถาบันเฉพาะด้านดนตรี 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. จัดตั้งวิทยาลัยการดนตรีที่มีความเพียบพร้อมในด้านบุคลากรผู้ช านาญการ สถานที่ สื่อการเรียน
และการฝึกปฏิบัติ 

๒. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนด้านดนตรีที่มีความหลากหลายตามมาตรฐานคุณภาพ 
เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และเชี่ยวชาญด้านดนตรี 

๓. พัฒนาระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของวิทยาลัยการดนตรีให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาองค์ความรู้ด้านดนตรี 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. ส่งเสริมการท างานวิจัยทั้งในเชิงอนุรักษ์และคิดค้นสร้างสรรค์ด้านดนตรี 
๒. ส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ด้านดนตรีที่น าไปสู่การอนุรักษ์ เผยแพร่ และปรับ

ประยุกต์ใช้ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. สร้างความร่วมมือและเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
๒. ให้บริการวิชาการด้านดนตรี การสร้างเวทีในการน าเสนอด้านดนตรี ทั้งในระดับท้องถิ่น  

ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๐ 
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 เป้าหมายที่ ๔  การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. ปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เอื้อต่อการพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพ 

๒. พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง 
๔. จัดระบบจ้างเหมา บริการทดแทนการจ้างบุคลากร 
๕. พัฒนาบริการจุดเดียว (One Stop Service)  

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบการบริหารการเงิน งบประมาณ และรายได้ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. พัฒนามาตรฐาน แผนงาน การเงินและงบประมาณ และระบบบัญชีต้นทุน 
๒. การจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่วางระบบและกลไกการบริหารรายได้จากงานวิชาการและบริหาร

จัดการรายได้ และผลประโยชน์จากทรัพย์สิน/และสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 กลยุทธ์หลักที่ ๒  การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร การให้บริการ
และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการสื่อสาร 
กลยุทธ์ที่ ๑  ปรับปรุงระบบสารสนเทศและการสื่อสารภายใน – ภายนอกองค์กร 
มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 

๑. สร้างภาพลักษณ์ เผยแพร่ความโดดเด่นสู่สังคม 
๒. สื่อสารเชิงรุกทั่วทั้งองค์กร 
๓. พัฒนาศูนย์สื่อสาระองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที (IT Infrastructure) และความร่วมมือ              
ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. พัฒนาระบบรักษาความมั่นคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๒. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข่าย 
๓. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีเพื่อรองรับการเป็นสังคมดิจิตอล 
๔. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและสนับสนุนการตัดสินใจ 

 
 

๓๑ 
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 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และบริการที่เอื้อต่อการเรียนรู้          
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นิสิตและบุคลากร 

เป้าประสงค์  บุคลากรและนิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการพื้นที่ ปรับภูมิทัศน์ภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัยให้สะดวกปลอดภัยและ

เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. บริหารจัดการพื้นที่ให้ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
๒. พัฒนา ปรับปรุง อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้เหมาะสม ปลอดภัย งดงามและ

เอ้ือต่อคุณภาพการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษา 
๓. สร้างพื้นที่สีเขียว และปรับภูมิทัศน์ภายใน และโดยรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 
๔. ขยายพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและการจัดการศึกษาในมิติใหม่ 

 กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้างวัฒนธรรม 
                          คุณภาพ 

เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้มีคุณภาพ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
๒. บูรณาการระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผลการปฏิบัติงานสู่การปฏิบัติงาน

ประจ า 
๓. เตรียมความพร้อมสู่การใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPeX) ใน

การพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ ๒  สร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกองค์กร             
เพื่อเตรียมความพร้อมการสร้างคุณภาพระดับนานาชาติ 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
๒. สร้างเครือข่ายการท างานประกันคุณภาพภายในและภายนอก เพื่อเตรียมความพร้อมการสร้าง

คุณภาพระดับอาเซียน 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

๓๒ 



 
บทที่ ๓                                                                                         แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                          พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑  

 

๙.  ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๑ 
 

 

 
 

 
 

 

๓๓ 



                   แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา               บทที่ ๓                                                                                  
                   พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

 

 

๑๐.  แผนที่กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสากลและติดอันดับ ๑ ใน ๑๕๐ มหาวิทยาลัยของเอเซียในปี ๒๕๖๑ 
 

บัณฑิตมีความรู ้มีทักษะภาษา 
การสื่อสาร และมีจิตสาธารณะ 
เป็นที่โดดเดน่ยอมรับของสังคม 

องค์ความรู้จากการวิจัย  ได้รบัการ
ยอมรับและใช้ประโยชน์ได้  
ในการพัฒนาสังคม 

มหาวิทยาลยัเป็นศูนย์กลาง               
องค์ความรู้ด้านดนตรี ภาษา     
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

องคก์รมีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการ เป็นองค์กรคุณภาพ มีความ
แข็งแกร่งด้านความเปน็ผูน้ า 

 -บัณฑิตมีงานท า เปน็ที่ต้องการ
ของตลาดแรงงานและสังคม 
-ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากรมีศักยภาพ มีคุณภาพ
ชีวิตพร้อมพัฒนาองค์กร 

องค์ความรู ้ผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ มีคุณภาพได้รับการ
เผยแพร ่และใช้ประโยชน ์

ผลงานดา้นดนตรี ภาษา 
ศิลปวัฒนธรรม มีความหลากหลาย
และมีมูลค่า พร้อมเผยแพร่สู่สงัคม 

มหาวิทยาลยัได้รับการยอมรับใน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
มาตรฐานคุณภาพ และ ความ
แข็งแกร่งในความเป็นผูน้ า 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติและการเรียนรู ้

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 
คุณ

ภา
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้และบรรยากาศทาง
วิชาการ และพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิต และศักยภาพบุคลากร 
 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ฐานข้อมูลและการเผยแพร่
งานวิจยัและงานวิชาการ 
 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านดนตรี 
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาระบบการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบ
การสร้างองค์ความรู้ด้านภาษา 
 

พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบ
จัดการความรู้ แนวทางการพฒันางาน 
และวัฒนธรรมคุณภาพ 
 

กา
รพ

ัฒน
าอ

งค
์กร

  
การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ 
สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ด ี

การสร้างระบบเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการ
ความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาสังคม/ชุมชน 

-การพัฒนาระบบการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุน
วัฒนธรรม 
-การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กร หน่วยงาน บุคคล 

-การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สารสนเทศ 
-การพัฒนาระบบบริหารการเปลี่ยนแปลง
และการบริหารความเสี่ยง 
-การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
-การสร้างวัฒนธรรมคณุภาพ 

๓๔ 



  บทที่ ๔ 
 กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดและเป้าหมายการท างาน 

 
ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ นั้น มุ่งเน้นที่จะให้บรรลุการเป็นมหาวิทยาลัย

คุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ โดยได้ก าหนดเป้าหมายหลัก ๔ ประการ โดยในแต่ละเป้าหมายมีกลยุทธ์
หลัก ดังนี้  

เป้าหมายที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑  การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 
 กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเสริมประสบการณ์ คุณธรรมและพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต 
 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การพัฒนา  การผลิต และส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ    
 กลยุทธ์หลักที่ ๔  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากร 

เป้าหมายที่ ๒ การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑  การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 
 กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสร้างองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม เพื่อ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนและน าผลมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
             เป้าหมายที่ ๓  การสร้างความตระหนักรู้  ปลูกจิตส านึกสืบสานและเผยแพร่  ภาษา ดนตรี และ
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

 กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างความภาคภูมิใจทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจที่มีต่อความ 

                    หลากหลายทางวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทาง 
                          เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์   
 กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
 กลยุทธ์หลักที่ ๕  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของ        

                     เศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์หลักที่ ๖  การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน   
 กลยุทธ์หลักที่ ๗  การพัฒนาองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ด้านภาษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

                     ทั้งในและต่างประเทศ     
 กลยุทธ์หลักที่ ๘  การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดา้นดนตรี การพัฒนาความรู้ด้านดนตรี และ 

                     การพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
เป้าหมายที่ ๔ การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์หลักที่ ๒  การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร               

การให้บริการ และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 



                  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา                                                                             บทที่ ๔ 
                  พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

 

 กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และบริการที่เอื้อต่อ                  
การเรียนรู ้และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นิสิตและบุคลากร 

 กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมคุณภาพ 

ส าหรับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ตลอดจนข้อมูลพื้นฐานและ
ผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนงานในแต่ละกลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
 

๓๖ 



 

  

 

เปาหมายที่ ๑ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

• กลยุทธหลักที่ ๑  การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
หลั ก สู ต ร และ ร ะบบ          
การจัดการเรียนการ
สอน  ท่ี ส นับส นุน ให
บั ณ ฑิ ต มี คุ ณ ภ า พ สู
สังคม 
 
 

๑ .  พัฒนาห ลั ก สู ต ร ก า ร
เรียนรู ในรูปแบบตางๆ ท่ี
สนองมาตรฐาน และความ
โดดเดนทางวิชาการ 

๑ .  ส ร า งและ /หรื อป รั บ
หลักสูตรใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา   
ส ร า งค ว าม โ ดด เ ด นทา ง
วิชาการ  สอดคลอ งตาม
ตองการของสั งคม  ผู ใ ช
บัณฑิตและตลาดแรงงานท้ัง
ใน และตางประเทศ 
๒. สรางและ/หรือปรับปรุง
หลักสูตรในระดับรายวิชาท่ีมี
จุ ด เ น น เ พ่ื อ ก า ร อ นุ รั ก ษ
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
๓ .  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ น
ลักษณะความร วมมือ กับ
หนวยงาน ท้ังภายในและ
ตางประเทศ 

๑. ระบบและ
กลไกการพัฒนา
และปรับปรุง
หลักสตูร 
 

ระดับ ๔ 
 
 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

- คณะ 
- สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
ทะเบียน 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

๒. รอยละของ
หลักสตูรท่ีมีความ
รวมมือกับ
ตางประเทศ 

รอยละ ๓ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 

๓. จํานวน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

จํานวน ๑๖ 
 

๒๐ ๒๕ ๒๕ ๓๐ 
 

๓๕ 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด และผูรับผิดชอบ จําแนกตามเปาหมายและกลยุทธหลัก 

 



บทที่ ๔                                                                                                                                                                                       แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 
                                                                                                                                                                                                                                       พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

    

 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

  ๔. พัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหมีมาตรฐาน 
เปนหลักสูตรท่ีเนนการวิจัย 
และสอดคล อ ง กับความ
ตองการของผูใชบัณฑิต 
๕ .  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ล ง ท ะ เ บี ย น  ก า ร จั ด
ตารางสอน และกําหนดวัน
สอบลวงหนาใหเหมาะสม
เอ้ือตอนิสิต 
๖. สนับสนุนการผลิตผลงาน
ท่ีมีคุณภาพของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาโดยการ
คั ด เ ลื อ ก วิ ท ย า นิ พ น ธ   
สงเสริมการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการ และการตีพิมพ
เผยแพรผลงาน 

๔. ผลงานของ
ผูสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท/
เอกท่ีไดรับการ
ตีพิมพหรือเผยแพร 

รอยละ ๒๐ ๒๕ ๓๕ ๓๕ ๔๕ ๕๐  

 ๒. พัฒนากระบวนการเรยีนรู 
และจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการเรียนรู 

๑. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคญั  
๒. สรางระบบการเรียนการ
สอนท่ีเนนการเรียนรูดวย
ตนเอง การปฏิบัตจิริง และ
จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การเรยีนรู 

๑. ระบบและ
กลไกการจัดการ
เรียนการสอน 

ระดับ ๔ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
ทะเบียน 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
 

๒. บัณฑิตปริญญา
ตรี ท่ี ได งานทํา / 
ห รื อ ป ร ะ ก อ บ
อาชีพอิสระ 

รอยละ  ๙๕.๘๔ ๙๖ ๙๖ ๙๗ ๙๗ ๙๘ 

๓๘ 
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เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 ๓ .  บู รณาการ อัตลั กษณ 
ทักษะการใช ชี วิต  ทักษะ
ภาษา การสื่อสารกับการ
เรียนการสอนอยางกลมกลืน 
๔. จัดตั้งคลินิกการเรียนรู  
จัดตั้งหนวยพัฒนาระบบ 
การเรียนรู 

         

 ๓. เรงรัดการใชสื่อและ
นวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย
และเรงสรางบรรยากาศทาง
วิชาการ 

๑. พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
สอนที่ทันสมัย และหอง 
ปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู 
๒. จัดบรรยากาศหองเรียน 
แหลงเรียนรูท่ีเก้ือกูลตอการ
พัฒนาคุณภาพการเรยีนรู
และมาตรฐานการศึกษา 
๓. สรางบรรยากาศวิชาการ
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บานสมเด็จเจาพระยา 
๔. จัดทําโครงการพัฒนาสื่อ 
E-learning 
๕. พัฒนาหองสมุดกลางของ
มหาวิทยาลยัและจัดทํา
หองสมุดระดับคณะ พรอมมี
สื่อเทคโนโลยี     

๑. ระดับ
ความสําเร็จในการ
สนับสนุนสื่อและ
นวัตกรรมการสอน
และบรรยากาศ          
ทางวิชาการ 

ระดับ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
ทะเบียน 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํานักงานอธิการบดี 
- สํ า นัก วิทยบริการ
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

๒. หองสมุด 
อุปกรณการศึกษา 
และสภาพแวดลอม
การเรยีนรู 

ระดับ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
 
 

 

๓๙ 
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• กลยุทธหลักที่ ๒  การสรางเสริมประสบการณ คุณธรรมและพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต  

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

  บัณฑิตมีคณุลักษณะ  
ประสบการณ คุณธรรม 
ทักษะภาษา ทักษะชีวิต 
และศักยภาพ 
 
 

๑. พัฒนานิสิต  นักศึกษา
เพ่ือให เปนคนเกง คนดี มี
ค ว า ม สุ ข  แ ล ะ สุ ข ภ า พ
แข็งแรง 

๑. สนับสนุนการจัดกิจกรรม
พัฒนานิสิต ท่ีหลากหลาย 
โดยเนนกิจกรรมการสราง
จิตสํานึกรัก บานสมเด็จฯ  
กิจกรรมกีฬา การสงเสริมจิต
สาธารณะ พัฒนาคุณธรรม 
และความรักชาติ เทิดทูน
พระมหากษัตริย  
๒ .  พัฒนา นั กศึ กษา ให มี
สุขภาพท่ีดี ปลอดสิ่งเสพติด
และอบายมุข เรียนรูอยางมี
ความสุข 
๓. สงเสริมกิจกรรมพัฒนา
นิสิต/นักศึกษา  พัฒนา
ศักยภาพ ทักษะชีวิต  ทักษะ
ภาษา และการสื่อสารเพ่ือ
กาวสูสังคมอาเซียนและ
นานาชาติ 

๑.ระดับความ 
สําเรจ็ในการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 
 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํ า นักกิจการนิสิต
นักศึกษา 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน ๒ .  ร ะ บ บ แ ล ะ

กลไกการสงเสริม
กิ จกร รม พัฒนา
นิ สิ ต / นั ก ศึ ก ษ า
ด า น ศั ก ย ภ า พ 
ทักษะชีวิต ทักษะ
ภาษา  และการ
สื่ อ ส า ร สู สั ง ค ม
อาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ๓ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 
 

๔๐ 
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• กลยุทธหลักที่ ๓  การพัฒนา  การผลิต และสงเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอ่ืนๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ    

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑ . ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ใหบริการวิชาการตาม
พันธกิจเ พ่ือผลิตและ
สงเสริมครู  บุคลากร
ทางกา รศึ กษา  และ
วิ ช า ชี พ อ่ื น ๆ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพ 
๒. มี เครือข ายความ
รวมมือดานตางๆ ใน
การพัฒนาการผลิตและ
สง เสริมครู  บุคลากร
ทางกา รศึ กษา  และ
วิชาชีพอ่ืนๆ 
 
 

๑. พัฒนาระบบและกลไกใน
การผลิตและส ง เสริ มครู 
บุคลากรทางการศึกษาและ
วิชาชีพอ่ืนๆ 

๑. จัดระบบและกลไกในการ
ผลิตและสงเสริมครู บุคลากร
ทางการศึกษา และวิชาชีพ
อ่ืน ๆ 

๑. จํานวนครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา และวิชาชีพ
อ่ืนๆ ท่ีไดรับการ
พัฒ น า คุ ณ ภ า พ
ต า ม ม า ต ร ฐ า น
วิชาชีพ 

จํานวน
คน 

๒,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๕๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๕,๐๐๐ - คณะ 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน 
 

๒. พัฒนาเครือขายความ
รวมมือในการจดัการศึกษา
และวิชาชีพอ่ืนๆ พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา
กับหนวยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาท้ังในและ
ตางประเทศ 

๑. สรางเครือขายความ
รวมมือในการจดัการศึกษา/
พัฒนานักศึกษาระหวาง
หนวยงาน/องคกรท้ังภายใน
และตางประเทศ 
๒. รวมมือกับสถานศึกษาใน
ทองถ่ินยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระดับความ 
สําเรจ็ในการสราง
เครือขายความ
รวมมือ 

ระดับ ๒ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕  

 

๔๑ 
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• กลยุทธหลักที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   ผูบริหาร คณาจารย
และบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี  พรอมพัฒนา
องคกร 
 
 

๑ .  ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ 
มาตรฐาน  ศักยภาพทาง
วิช า ชีพ  จ ริ ย ธ ร รม  และ
คุณธรรมของอาจารยและ
บุคลากร 

๑. เรงรดั พัฒนาอาจารยใหมี
ศักยภาพทางวิชาการ และ
ความสามารถในการสอน 
สนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอก ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ และ
สนับสนุนการเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการ 
๒. เรงรดั พัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาลของผูบริหารทุก
ระดับ และพัฒนาบุคลากร
ทุกกลุมใหมีสมรรถนะในการ
ทํางาน 
๓. ยกยอง เชิดชู อาจารย
และบุคลากรผูเปนแบบอยาง
ท้ังดานคุณภาพการทํางาน  
คุณธรรมจริยธรรมและการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

๑.อาจารยประจําท่ีมี
วุฒิปริญญาเอก 

รอยละ ๑๗ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๓๕ ๔๐ - คณะ 
- สํานักงานอธิการบดี 
- สํ า นักกิจการนิสิต
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. อาจารยประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละ ๑๙.๕๐ ๒๕ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ 

๓.ระดับความสําเร็จ
ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและสาน
สัมพันธศิษยเกา 

ระดับ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

๔. ระบบการพัฒนา
ค ณ า จ า ร ย  แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน 

ระดับ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๕. ผลงานวิชาการท่ี
ไดรับการยอมรับ 

รอยละ ๙.๑๔ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๔๐ 

๔๒ 
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เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

  ๔. สรางจิตสาํนึกการ
ใหบริการและความตระหนัก
ในการพัฒนางาน 
๕. สง เสริมศักยภาพของ
บุคลากรใหมีทักษะทางภาษา
ท่ีพรอมสื่อสารและพัฒนา
งาน  
๖. แลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ส า น สั ม พั น ธ  อ า จ า ร ย 
บุคลากรและศิษยเกา 
๗. ส ง เ ส ริ ม ส นับส นุน ให
อาจารย และ บุคลากร ได
เผยแพรผลงานวิชาการท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 

         
 
 

 ๒. พัฒนาระบบสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน 

๑. พัฒนาระบบ

คาตอบแทน สวัสดิการ และ

สิทธิประโยชน 

๒. จัดระบบสวัสดิการเพ่ือ

ส ร า ง ค ว า ม มั่ น ค ง แ ล ะ

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี ดี ใ ห กั บ

บุคลากร 

๑ .  ร ะ ดั บ ค ว า ม             
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากร เ ก่ียว กับ
ระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน 

ระดับ ๒ ๓.๕๑ ๕ ๕ ๕ ๕ - สํานักงานอธิการบด ี

 
 

๔๓ 
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เปาหมายที่ ๒ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม 

• กลยุทธหลักที่ ๑ การเสริมสรางและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑. การพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยและนวัตกรรม
๒. ผลงานวิจัยไดรับการ
เผยแพรในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 
 

๑ พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการการวิจัยใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.ส ง เสริม งานวิจั ยสร า ง
เครือขายสรางงานวิจัยกับ
นักวิจัยและองคกรท้ังในและ
ตางประเทศ 
๒. ปรับระบบบริหารจัดการ
ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 
ใหเอ้ือตอการทํางานวิจัยและ
การเผยแพรงานวิจัย 
๓. สงเสริมการทําวิจัยเชิง
พัฒนาและการวิจัยสถาบัน
เ พ่ือการ พัฒนาองคกร  / 
ห น ว ย ง า น  ใ ห เ ป น
มหาวิทยาลัยธรรมาภิบาลท่ีมี
ความแข็งแกรงดานความ
เปนผูนําและการบริหาร 

๑. ระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัย 
/ งานสรางสรรค 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
- สํานักงานอธิการบดี 

๒ .  เ งิ นส นับส นุน
งาน วิจั ยหรื อ ง าน
ส ร า ง ส ร ร ค ต อ
จํ า น ว น อ า จ า ร ย
ประจําและนักวิจัย 

จํานวน
งบประมาณ

ตอคน 

๔๕,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐   ๕๕,๐๐๐  ๖๐,๐๐๐  ๖๕,๐๐๐   ๗๐,๐๐๐ 

 

๔๔ 
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เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 
 

๒.  พัฒนาฐานขอมูลและ
สารสนเทศทาง วิจั ยและ
ขอมูลท่ีเก่ียวของท่ีทันสมัย
งายในการเขาถึง 

๑.  พัฒนาฐานขอมูลและ
สารสนเทศสําคัญและเพ่ือ
สนับสนุนการทําวิจัย 
๒. แลกเปลี่ยนฐานขอมูล
และสารสนเทศงานวิจัย กับ
เครือขายตางมหาวิทยาลัย
และองคกรท้ังของไทยและ
สากล 
 

๑. ระบบและกลไก
การจัดการความรู
จ ากงาน วิจั ยหรื อ
งานสรางสรรค 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
 

๒.ระดับความสําเร็จ
ใ น ก า ร จั ด ทํ า
ฐานขอมูล 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

๓. สงเสริมสนับสนุน สราง
บรรยากาศในการทํางานวิจัย
แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
ผลงานวิจัยของอาจารยและ
นักวิจัย 

๑.  จั ด ระบบการจั ดสรร
งบประมาณ ทุนการวิจัยท่ี
เหมาะสมเพียงพอ 
๒. เสริมสรางความรู ทักษะ
และศักยภาพการทําวิจัย 
เนนการปฏิบัติจริงและการ
ติดตามผลงานอยางตอเน่ือง 

๑. ระดับความ 
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
คณาจารยตอการ
สนับสนุนการวิจัย 

ระดับ ๒  ๓.๕๐ ๔ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 

 
 

๔๕ 
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เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 
 

 ๓. จัดคลินิกวิจัยชวยเหลือ
นัก วิจั ย  โดยแลกเปลี่ ยน
เรียนรูจากนักวิจัยอาวุโสและ
ผูเช่ียวชาญดานตางๆท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
๔. สรางแรงจูงใจ และเชิดชู
เกียรตินักวิจัย 

         

๔. สนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัย 

๑. จัดตั้งหนวยงานสนับสนุน
การทําวิจัยและการเผยแพร
ผลงานวิจัยและการเผยแพร
ผลงานวิจัยโดยเช่ือมโยงสู
การขอตําแหนงทางวิชาการ 
๒ .  ปร ะส านง านกา รจั ด
ป ร ะ ชุ ม ท า ง วิ ช า ก า ร
ระดับชาติและนานาชาติ 
๓. จัดทําวารสารทางวิชาการ
ท่ีมีคุณภาพ 
 

๑ .  ง า น วิ จั ย ห รื อ
สรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน 

รอยละ ๑๕.๒๒ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ - คณะ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน 

๒ .  ง า น วิ จั ย ห รื อ
สรางสรรค ท่ีไดรับ
การเผยแพร 

รอยละ ๑๑.๘๕ ๒๐ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ 

 
 
 
 

๔๖ 
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• กลยุทธหลักที่ ๒  การสรางเครือขายการวิจยัในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   ม ห า วิ ท ย า ลั ย              
มีเครือขายความรวมมือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ตอยอดความรู 
 

 

๑. สงเสริมและสนับสนุน
เครือขายความรวมมือใน 
การทํางานวิจัยในลักษณะ
ตาง ๆ ท้ังเครือขายบุคคล 
หนวยงาน และเครือขาย
ภายใน และตางประเทศ 

๑. สรางเครือขายการทํางาน
วิจัยระหวางคณาจารย และ
นั ก ศึ ก ษ า  ท้ั ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ 
๒. สรางเครือขายการทํางาน
วิจัยและการแลกเปลี่ ยน
นักวิจัยระหวางองคกรท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ 

๑. จํานวนเครือขาย
การทํางานวิจัย 

จํ า น ว น
เครือขาย 

๒ ๕ ๗ ๙ ๑๑ ๑๕ - คณะ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน 

๒. สงเสริมใหมีหนวยงาน
หรือศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

๑. จัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทาง
เ พ่ือการ วิจั ยแนวลึกและ
บูรณาการกับศาสตรดาน
ตางๆ เนนเอกลักษณท่ีโดด
เดนเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

๑. จํานวนศูนยวิจัย
เฉพาะทาง 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน
ศูนย 

๐ - ๓ ๕ ๑๐ ๑๐ - คณะ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน 

 
 

๔๗ 
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• กลยุทธหลักที่ ๓ การสรางองคความรูเพื่อการบริการวิชาการแกทองถ่ิน ชุมชน และสังคม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนและนําผลมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   มหา วิทย าลั ย เ ป น
ศูนยกลางเรียนรูของ
ทอง ถ่ิน  ชุมชน และ
สังคม 
 

 

๑. พัฒนามหาวิทยาลัยให
เปนแหลงรวมองคความรู 
พรอมใหบริการวิชาการและ
วิชา ชีพแกทอง ถ่ิน ชุมชน 
และสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  ผ ลั ก ดั น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกชุมชนเพ่ือสราง
ความเขมแข็งและศักยภาพ
ของชุมชน 
๒. เรงรัดการเช่ือมโยงวิจัยสู
การใหบริการวิชาการและ
นําผลจากการใหบริการ
วิชาการสูการวิจัย 
๓. สงเสริมใหเกิดการจัดการ
ความรูจากการใหบริการแก
ทองถ่ิน ชุมชน และสังคม 

๑. ระบบและกลไก
การบริการวิชาการ
แกสังคม 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริ ห ารจั ดกา รกา ร
ใหบริการวิชาการสู
ชุมชน 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
- สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
ทะเบียน 

๒ .  ก ร ะ บวน กา ร
บริการวิชาการให
เ กิดประโยชนต อ
สังคม 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓. ผลการนําความรู
และประสบการณ
จากการใหบริการ
วิชาการมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๔. การเรียนรูและ
เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
เขมแข็งของชุมชน
และองคกรภายนอก  

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 
 

๔๘ 
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เปาหมายที่ ๓ การสรางความตระหนักรู ปลูกจิตสํานึกสืบสานและเผยแพร ภาษา ดนตรี และศิลปวัฒนธรรมไทยสูสากล 

• กลยุทธหลักที่ ๑  การพัฒนาองคความรูความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    มหา วิทยาลัย เปน
ศูนยกลางองคความรู
ข อ ง ท อ ง ถ่ิ น  ชุ ม ช น
สังคม 
 
 

๑. พัฒนาองคความรูทาง
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สรางองคความรู  และ
พัฒนาแหล งความรู แ ละ
ฐานขอมูลเก่ียวกับวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ชุมชนสังคม 
๒. จัดทําวารสารเผยแพร
องคความรูทางวัฒนธรรม
หลากหลายรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระบบและกลไก
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- สํ า นั กศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 

๒. การสงเสริมและ
สนับสนุนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓ . ก า ร พั ฒ น า
สุ นทรี ยภ า พด า น
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๔. จํานวนฐานขอมูล
ง า น วิ จั ย  แ ล ะ
เอกสารเผยแพรงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

จํานวน
ฐานขอมูล
/เอกสาร
เผยแพร 

๑ ๕ ๗ ๗ ๙ ๙ 

 

๔๙ 
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• กลยุทธหลักที่ ๒  การสรางความภาคภูมิใจทางวัฒนธรรมเพื่อสรางความเขาใจที่มีตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    มหา วิทยาลัย เปน
ศูนยกลางของทองถ่ิน
ใ น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

๑. อนุรักษ สืบทอด สงเสริม 
เผยแพร  วัฒนธรรมและ
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
วัฒนธรรม 

๑.  จั ด กิ จกรรม  อ นุ รั กษ    
สืบทอดมรดก วัฒนธรรม 

 

๑. จํานวนกิจกรรม
อ นุ รั ก ษ  สื บ ทอ ด
มรดก วัฒนธรรม 

 จํานวน
กิจกรรม 

๒๐ ๓๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ - คณะ 
- สํ า นั กศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 

• กลยุทธหลักที่ ๓  การนําทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสรางคุณคาทางสังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค   

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   มหาวิทยาลัยสราง
มู ล ค า เ พ่ิ ม ท า ง
วัฒนธรรม 
 

๑. สรางคุณคาทางสังคมและ
สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ดวยทุนทางวัฒนธรรม 

๑. สนับสนุนการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม 
๒. การปรับปรุงหอประชุม
แ ล ะ จั ด ทํ า โ ร ง ล ะ ค ร         
ศรีสุริยวงศ 
๓. สงเสริมผลิตภัณฑ การ
บริการ และอุตสาหกรรม
ทางวัฒนธรรม 

๑. จํานวนโครงการ 
/ กิ จ ก ร ร ม ส ร า ง
มูลคาเพ่ิมโดยใชทุน
วัฒนธรรม 

จํ า น ว น
โครงการ 

๒ ๕ ๕ ๗ ๗ ๑๐ - คณะ 
- สํ า นั กศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 

 
 

๕๐ 
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• กลยุทธหลักที่ ๔ การสรางเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
เครือขายความรวมมือ
ด า น วั ฒ น ธ ร ร ม ท้ั ง
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 
 

๑ .  ส ร า ง มิ ต ร ภ า คี ท า ง
วัฒนธรรม 

๑ . เ ค รื อ ข า ย ท า ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  “ BSRU 
AWARD” 

๑. จํานวนเครือขาย
ความร วมมือทาง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

จํ า น ว น
เครือขาย 

๕ ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ - คณะ 
- สํ า นั กศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
แ ล ะ เ ค รื อ ข า ย
นานาชาติ 

 

• กลยุทธหลักที่ ๕ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   มหาวิทยาลัยมีจัดทํา
โครงการอันเน่ืองมาจาก
แนวพระราชดําริและ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

๑. สรางโครงการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑. สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิ
๒. บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และเผยแพรกิจกรรม
โครงการอันเน่ืองมาจากแนว
พระราชดําริ 

๑. จํานวนกิจกรรม/
โครงการส ง เสริ ม
และสืบสานโครงการ
อั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชดํ า ริ และ
บู ร ณ า ก า ร ห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  

จํ า น ว น
กิจกรรม 

๓ ๕ ๕ ๗ ๗ ๙ - คณะ 
- สํ า นั กศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 
 

 
 

๕๑ 
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• กลยุทธหลักที่ ๖ การอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชน 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑ .  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ด า น                  
ภูมิปญญาทองถ่ินและ
ชุมชน 
๒ .  เ ป น แหล ง ศึ กษา 
คนควา ดานภูมิปญญา
ทองถ่ินและชุมชน 
 
 
 
 

๑. เปนศูนยกลางดานการ
อ นุ รั ก ษ แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม                  
ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชน 

๑. สงเสริม กระตุน และให
ค ว า ม ร ว ม มื อ ใ น ก า ร จั ด
กิจกรรม ประเพณีวัฒนธรรม
ชุมชน 
๒. เปนศูนยกลางในการจัด
แสดงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
และใหนักศึกษามีสวนรวมใน
ก า ร จั ด ง า น ป ร ะ เ พ ณี 
วัฒนธร รม พ้ืนบ า น  เ พ่ื อ
อ นุ รั ก ษ ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
พ้ืนบาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระดับความ 
สําเรจ็ในการจัด
กิจกรรมสงเสริม 

ภูมิปญญาทองถ่ิน
และชุมชน 
 

ระดับ 
 

๒ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ - คณะ 
- สํ า นั กศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 
- สํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน 

 
 

๕๒ 
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• กลยุทธหลักที่ ๗ การพัฒนาองคความรู แหลงเรียนรูดานภาษา และสรางเครือขายความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    มีความเปนเลิศดาน
ภาษา 
 
 

๑. พัฒนาสถาบันภาษาเพ่ือ
เปนแหลงเรียนรูและการวิจัย
ทางภาษา 

๑. สงเสริมศูนยภาษาไทย
และภาษาตะวันออก 
๒. สงเสริมศูนยภาษาอังกฤษ
และภาษาตะวันตก 
๓. พัฒนาศูนยการทดสอบ
ศักยภาพทางภาษา 
๔. พัฒนาศักยภาพของการ
ทําวิจัยทางภาษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาแหลง
เรียนรูทางภาษาและ
การวิจัยทางภาษา 
 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ - สถาบันภาษา 
- คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 
- คณะครุศาสตร 

 
 

๕๓ 
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• กลยุทธหลักที่ ๘ การสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานดนตรี การพัฒนาความรูดานดนตรี และการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
ส ถ า บั น เ ฉ พ า ะ ด า น
ดนตรี มีระบบและกลไก
ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค                 
ความรูดานดนตรี และมี
เครือขายในการพัฒนา
วิ ช า ชี พ ด น ต รี สู
มาตรฐานสากล 
 

๑ .  ส ง เ ส ริ ม ให มี ส ถ า บัน
เฉพาะดานดนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดตั้งวิทยาลัยการดนตรี
ท่ีมีความเพียบพรอมในดาน
บุ ค ล า ก ร ผู ชํ า น า ญ ก า ร 
สถานท่ี สื่อการเรียนและการ
ฝกปฏิบัติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนดานดนตรีท่ีมี
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ต า ม
มาตรฐานคุณภาพ เพ่ือสราง
บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู
ความสามารถ และเช่ียวชาญ
ดานดนตรี 
๓. พัฒนาระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการ ศึกษาของ
วิทยาลัยการดนตรีใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาต ิ
 
 
 
 

๑. ระดับความ 
สําเรจ็ของการ
จัดตั้งวิทยาลยัการ
ดนตรีและการจัด 
ระบบบรหิาร
จัดการ 
 

ระดับ 
 

- ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ - วิทยาลัยการดนตรี 
 

๒. จํานวน
หลักสตูรดาน
ดนตรีท่ีมีความ
หลากหลาย 

จํานวน 
หลักสูตร 

๓ ๓ ๕ ๗ ๙ ๑๑ 

 
 

๕๔ 
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เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 ๒. การพัฒนาระบบและ
กลไกการพัฒนาองคความรู
ดานดนตรี 
 

๑. สงเสริมการทํางานวิจัย
ท้ังในเชิงอนุรักษและคิดคน
สรางสรรคดานดนตรี 
๒. สงเสริมใหมีระบบการ
จัดการความรูดานดนตรี ท่ี
นําไปสูการอนุรักษ เผยแพร 
และปรับประยุกตใชระดับ
ทอง ถ่ิน  ระดับชาติ  และ
นานาชาติ 
 
 

๑. จํานวนงานวิจัย
หรือสรางสรรค
ดานดนตรีท่ีไดรับ
การเผยแพร
ระดับชาต ิ

จํานวน
งานวิจัย
สรางสรรค 

- ๖ 
 
 
 
 
 
 

๗ ๘ ๙ ๑๐ - วิทยาลัยการดนตรี 

๒. ผลการนํา
ความรูไปสูการ
อนุรักษเผยแพร
และประยุกตใช
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

ระดับ - ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

 
 

๕๕ 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 ๓. สงเสริมและสนับสนุน
เครือขายความรวมมือในการ
พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ด น ต รี สู
มาตรฐานสากล 

๑. สรางความรวมมือและ
เ ค รื อ ข า ย ใ น ก า ร พัฒ น า
วิ ช า ชี พ ด น ต รี สู
มาตรฐานสากล 
๒. ใหบริการวิชาการดาน
ดนตรี การสรางเวทีในการ
นําเสนอดานดนตรี  ท้ังใน
ระดับทองถ่ิน ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑. จํานวนเครือขาย
ในการพัฒนาวิชาชีพ 

จํานวน
เครือขาย 

- ๕ ๓ ๙ ๑๑ ๑๓ - วิทยาลัยการดนตรี 

๒. ระดับความ 
สําเรจ็ในการให 
บริการวิชาการดาน
ดนตร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ - ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

 
 
 

๕๖ 
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เปาหมายที่ ๔ การเพ่ิมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

• กลยุทธหลักที่ ๑  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    มหาวิทยาลัยมีระบบ
บริหารจัดการท่ีเอ้ือตอ
การพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพ 
 
 

๑. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ป รั บ ป รุ ง ข อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยาใหเอ้ือตอ
การพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 

 ๒ . พั ฒ น า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม 

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ พ่ื อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพ 

 ๓.พัฒนาระบบการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง และการ

บริหารความเสี่ยง 

 ๔. จัดระบบจางเหมา บริการ

ทดแทนการจางบุคลากร 

 ๕. พัฒนาบริ การจุด เดี ยว 

(One Stop Service) 

 

๑.ระดับความสําเร็จ
ของระบบบริหาร
จัดการองคกร 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ - สํานักงานอธิการบดี 
 

 

๕๗ 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 ๒. พัฒนาระบบการบริหาร
การเ งินงบประมาณ และ
รายได 

๑. พั ฒ น า ม า ต ร ฐ า น 

แ ผ น ง า น  ก า ร เ งิ น แ ล ะ

งบประมาณและระบบบัญชี

ตนทุน 

๒. การจัดตั้งหนวยงานทํา

หนาท่ีวางระบบและกลไก

การบริหารรายไดจากงาน

วิชาการและบริหารจัดการ

รายได และผลประโยชนจาก

ท รั พ ย สิ น / แ ล ะ สิ ท ธิ

ประโยชนของมหาวิทยาลัย

ร า ช ภั ฏ บ า น ส ม เ ด็ จ

เจาพระยา 

 
 
 
 
 
 
 

๑. ระบบและกลไก
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ และ
ระบบบัญชีตนทุน 

ระดับ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ - สํานักงานอธิการบด ี

๒. ระดับความสําเร็จ 
ในการจัดตั้งหนวยงาน 
และการจัดระบบ 
กลไกการบริหารจัด 
การรายได 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ 

 

 

๕๘ 
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• กลยุทธหลักที่ ๒  การพัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร การใหบริการ และการเรียนรูที่มีคุณภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    ม ห า วิ ท ย า ลั ย  มี
ประสิท ธิภาพในการ
บริหารจัดการและการ
สื่อสาร 
 
 

๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศ
และการสื่ อสารภายใน– 
ภายนอกองคกร 

๑. สรางภาพลักษณ เผยแพร
ความโดดเดนสูสังคม 
๒ .  สื่ อ ส า ร เ ชิ ง รุ ก ท่ั ว ท้ั ง
องคกร 
๓ .  พัฒนาศู นย สื่ อ ส า ร ะ
องคกร 

๑.ระดับความสําเร็จ
ในการสื่อสารใน
องคกร/การสราง
ภาพลักษณ 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ - คณะ 
- สํานักประชาสัมพันธ
และสารสนเทศ 
 

๒ .  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
โครงสรางพ้ืนฐานดานไอที    
(IT Infrastructure) และ
ความรวมมือดานสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

๑. พัฒนาระบบรักษาความ

มั่นคงของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

๒. ปรับปรุงประสิทธิภาพ

ระบบเครือขาย 

๓. พัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานดานไอทีเพ่ือรองรับ

การเปนสังคมดิจิตอล 

๔. พัฒนาระบบสารสนเทศ

เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ

สนับสนุนการตัดสินใจ 

๑.ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาระบบ
ความมั่นคง  ระบบ
เ ค รื อ ข า ย แ ล ะ
โครงสราง พ้ืนฐาน 
แ ล ะ ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและตัดสินใจ 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ - สํานักคอมพิวเตอร 

 
 

๕๙ 
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• กลยุทธหลักที่ ๓  การสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอม และบริการที่เอ้ือตอการเรียนรู และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนิสิตและบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หนวย 

ขอมูล
พื้นฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

   บุคลากรและนิสิต   

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

 

๑. บริหารจัดการพ้ืนท่ี ปรับ
ภูมิทัศนภายในและโดยรอบ
มหา วิทยาลั ย  ให สะดวก
ปลอดภัยและเ อ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน 
 

๑. บริหารจัดการพ้ืนท่ีใหใช
ประโยชนอยางคุมคา 
๒. พัฒนา ปรับปรุง อาคาร
ส ถ า น ท่ี  ห อ ง เ รี ย น 
หองปฏิบัติการใหเหมาะสม 
ปลอดภัย งดงาม และเอ้ือตอ
คุณภาพกา ร เ รี ยน รู แ ล ะ
มาตรฐานการศึกษา 
๓. สรางพ้ืนท่ีสีเ ขียว และ
ปรับภูมิ ทัศนภายใน และ
โดยรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา 
๔ . ข ย า ย พ้ื น ท่ี ข อ ง
มหา วิทยาลั ย เ พ่ือ พัฒนา
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาในมิติใหม 
 
 
 
 
 
 

๑.ระดับความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการ
พ้ืนท่ี และการขยาย
พ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ ๑ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ - สํานักงานอธิการบด ี
- วิทยาเขตสระยาย
โสม 

 

๖๐ 
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• กลยุทธหลักท่ี ๔ การสรางความเขมแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพ เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

    ม ห า วิ ท ย า ลั ย                  

มีวัฒนธรรมคุณภาพ 

 

 

๑. พัฒนาระบบและกลไก
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น ใ ห มี
คุณภาพ 

๑. สรางวัฒนธรรมองคกร
ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
๒. บูรณาการระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานสู
การปฏิบัติงานประจํา 
๓. เตรียมความพรอมสูการ
ใชเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
( EdPeX)  ใ น ก า ร พั ฒ น า
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ 
- สํานักงานอธิการบดี 
- สํานัก ศูนย สถาบัน 

๒. ระดับความสําเร็จ
ในการเตรียมการใช
เกณฑคุณภาพ
การศึกษา เพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ๑ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๖๑ 
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เปาประสงค กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๖) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

 ๒. สรางเครือขายดานการ
ประกันคุณภาพท้ังภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค ก ร         
เพ่ือเตรียมความพรอมการ
ส ร า ง คุ ณ ภ า พ ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

๑. แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู          

แนวปฏิบัติท่ีดีดานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

๒. ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย ก า ร

ทํ า งานประ กันคุณภาพ

ภายในและภายนอก เพ่ือ

เตรียมความพรอมการสราง

คุณภาพระดับอาเซียน 

๓. สงเสริมสนับสนุนการ

วิจัยและนวัตกรรมดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

๑. ระดับความ 
สําเรจ็ในการสราง
เครือขายดานการ
ประกันคณุภาพ 

ระดับ ๑ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ - คณะ 
- สํานักงานอธิการบดี 
- สํานัก ศูนย สถาบัน 

 

๖๒ 



 

 รายละเอียดตัวชี้วัด 
           

 
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ ได้มี                  

การประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ได้ใช้เทคนิค SWOT 
Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (strength) จุดอ่อน 
(weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค (threat) ของมหาวิทยาลัยได้ข้อมูลส าคัญสู่การก าหนด
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย กลยุทธ์หลัก 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด โดยแต่ละกลยุทธ์ได้ก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมายไว้เพื่อการติดตามประเมินผล 

ตัวชี้วัดที่ก าหนดมีที่มาจาก ๓ ส่วน คือ  ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน)     
(สมศ.) และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส าหรับรายละเอียดตัวชี้วัดมีดังนี้ 

 
เป้าหมายที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
กลยุทธ์หลักที่ ๑  การสนบัสนุนส่งเสริมและพฒันาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานของบัณฑิตและชือ่เสียงทางวชิาการ 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน ทีส่นบัสนุนให้บัณฑิตมีคุณภาพเปน็ที่

ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
 
  กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ที่สนองมาตรฐาน และความโดดเด่นทางวิชาการ 

ตัวชี้วัด 
๑. ระบบและกลไกการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร 
๒. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ 
๓. จ านวนหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา 
๔. ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอกที่ได้รบัการตพีิมพ์หรือเผยแพร่ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร (สกอ. ๒.๑) 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับปรัชญาปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความพร้อมของสถาบัน 
ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการทางด้านวิชาการและวิชาชีพของสังคม มีการประเมินหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอตาม
หลักเกณฑ์และตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพหลักสูตร มีการวางระบบและกลไกบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธภิาพ 
และมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนด   โดย
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

๒. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

๓. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
หมายถึง ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพื่อ
การประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีที่หลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขา หรือ 
สาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวบ่งชี้กลางที่ก าหนดในภาคผนวก ก) ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้องด้วย (หมายเหตุ : ส าหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตรปรับปรุงที่ยังไม่ได้
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก่อนปีการศึกษา  ๒๕๕๕ ให้ยึดตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘) 

๔. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ ๑ ข้อ ๒ และข้อ ๓ 
ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  จะต้องควบคุม
ก ากับให้การด าเนินงานตาม ตัวบ่งชี้ในข้อ ๓ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ๕ ข้อแรกและอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของ                 
ตัวชี้วัดที่ก าหนดในแต่ละปี ทุกหลักสูตร 

๕. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ ๑ ข้อ ๒ และข้อ ๓ 
ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ ๔ กรณีหลักสูตรที่
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ใน
ข้อ ๓ ผ่านเกณฑ์ การประเมินครบ ทุกตัวบ่งชี้และทุกหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๕ ข้อ 
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ตัวชี้วัดที ่๒  ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ (มบส.) 
 
 

ตัวชี้วัดที ่๓  จ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  (มบส.) 
 
 

 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศมีหลายลักษณะ ทั้งการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน และร่วมกันให้
ปริญญา หลักสูตรที่มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และการร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน และ/หรือ หลักสูตรที่มี
การพัฒนานักศึกษา 
 
สูตรการค านวณ  :  
  

ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับ
ต่างประเทศอาจารย์ประจ า 

= 
จ านวนหลักสูตรที่มีความร่วมมอืกับ

ต่างประเทศ X ๑๐๐ 
จ านวนอาจารย์หลักสตูรทั้งหมด 

 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ ๑๕ ร้อยละ ๒๕ ร้อยละ ๓๐ 

 
 
 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่จัดการศึกษาในระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

จ านวน ๑๗ จ านวน ๒๐ จ านวน ๒๕ จ านวน ๓๐ จ านวน ๓๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๓ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

     

 

ตัวชี้วัดที ่๔  ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอกที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.๓ และ ๔) 
 
 
 

 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอก ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่เป็นปัจจัยส าคัญของ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่แสดงถึงความเป็นผู้น าทางความคิด  ความสามารถด้านการคิดเชิง
วิพากษ์การน าเสนอผลงาน มีทักษะในการวิจัย ทักษะและภูมิปัญญาในฐานะนักวิชาการและนักวิชาชีพขั้นสูง 

ผลงานผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หมายถึง บทความที่เป็นผลจากวิทยานิพนธ์ หรือบทความ
จากสารนิพนธ์ หรือบทความจากศิลปนิพนธ์ 

การเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหมายถึง การเผยแพร่ในลักษณะของรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ และต้องเป็น
ผลงานที่ผ่านการกลั่นกรอง (peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมเป็นกรรมการพิจารณาด้วย 

งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดท ารายงาน หรือคณะกรรมการ จัดประชุม ประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ                 
นอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ ๒๕ 

งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดท ารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จาก
ต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ ๒๕ 

การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบ
เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับ                
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai-Journal Citation Index Centre 
(TCI)หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของ สมศ. 

งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสารSJR 
(SCImago Journal Rank : www.scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science (Science Citation 
Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล 
Scopusหรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตามประกาศของ สมศ. 
 
สูตรการค านวณ  :   

ผลรวมที่ถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาโท/เอก X ๑๐๐ 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโททั้งหมด 
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เกณฑ์การประเมิน :  
 ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ ๕๐ เท่ากับ ๕ คะแนน ทุกกลุ่มสาขาวิชา 

 
ก าหนดระดับคุณภาพบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ ดังนี้ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 
๐.๒๕ มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
๐.๕๐ มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (proceedings) 
๐.๗๕ มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (proceedings) 

หรือ มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
๑.๐๐ มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ ดังนี้ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพการเผยแพร่ 
๐.๑๒๕ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบันหรือจังหวัด 
๐.๒๕ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาต ิ
๐.๕๐ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๐.๗๕ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซี่ยน 
๑.๐๐ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ

 
อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East 

Asian Nations) มี ๑๐ ประเทศ ได้แก่ บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย สปป.ลาว มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย 
และเวียดนาม 

การเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นโครงการร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับ
ประเทศอ่ืน 

การเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน เป็นการเผยแพร่เฉพาะในกลุ่มอาเซียน ๑๐ ประเทศ (อย่างน้อย            
๕ ประเทศ หมายถึงนับรวมประเทศไทยด้วย) และการให้คะแนนตามแหล่งเผยแพร่ ไม่จ าเป็นต้องไปแสดงใน
ต่างประเทศ 

การเผยแพร่ในระดับนานาชาติ เป็นการเผยแพร่ที่เปิดกว้างส าหรับทุกประเทศ (อย่างน้อย ๕ ประเทศ
ที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอาเซียน) 

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 

๑. จ านวนและรายชื่อบทความที่เป็นผลจากวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ที่ตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอกที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติรายปีตามปีการศึกษา
หรือปีปฏิทินที่ตรงกับปีการศึกษา พร้อมชื่อเจ้าของบทความ ชื่อวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ปีที่ตีพิมพ์ ชื่อวารสารหรือ
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการที่ตีพิมพ์ ค่าน้ าหนักของบทความวิจัยแต่ละชิ้น 

๒. จ านวนและรายชื่อผลงานสร้างสรรค์จากศิลปนิพนธ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอก ที่
ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่เผยแพร่ ชื่อหน่วยงานหรือองค์กร 
พร้อมทั้งจังหวัด ประเทศที่เผยแพร่ รูปแบบของการเผยแพร่พร้อมหลักฐาน และค่าน้ าหนักของการเผยแพร่ผลงานแต่
ละชิ้น 

๓. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอกทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ. ๒.๖) 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
๒. บัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับปรัชญาปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและความพร้อม ของสถาบัน 
ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการทางด้านวิชาการและวิชาชีพของสังคม มีการประเมินหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอตาม
หลักเกณฑ์และตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพหลักสูตร มีการวางระบบและกลไกบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธภิาพ 
และมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนด   โดย
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

๒. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา                  
และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

๓. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
หมายถึง ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพื่อ
การประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีที่หลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขา หรือ 
สาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวบ่งชี้กลางที่ก าหนดในภาคผนวก ก) ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้องด้วย (หมายเหตุ : ส าหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตรปรับปรุงที่ยังไม่ได้
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก่อนปีการศึกษา ๒๕๕๕ ให้ยึดตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘) 

๔. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ ๑ ข้อ ๒ และข้อ ๓ 
ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  จะต้องควบคุม
ก ากับให้การด าเนินงานตาม ตัวบ่งชี้ในข้อ ๓ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ๕ ข้อแรกและอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของ                 
ตัวชี้วัดที่ก าหนดในแต่ละปี ทุกหลักสูตร 
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ตัวชี้วัดที่ ๒  บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระ (สมศ. ๑) 
 
 
 

๕. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ ๑ ข้อ ๒ และข้อ ๓ 
ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ ๔ กรณีหลักสูตรที่
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ใน
ข้อ ๓ ผ่านเกณฑ์ การประเมินครบ ทุกตัวบ่งชี้และทุกหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ  
ที่ได้งานท า หรือมีกิจการของตนเองมีรายได้ประจ า ภายในระยะเวลา ๑ ปีนับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับ
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น 
 การนับการมีงานท า สามารถนับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทที่สามารถสร้างรายได้เข้ามาประจ า 
เพื่อเลี้ยงชีพตนเองได้ โดยการนับจ านวนผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในภาคพิเศษหรือภาคนอก
เวลาให้นับเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 
  
สูตรการค านวณ  :   

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ี
X ๑๐๐ 

จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 

 
 หมายเหตุ  ไม่นบัรวมบัณฑิตทีม่ีงานท าก่อนเข้าศึกษาหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าอยู่แล้ว                
ผู้ที่ศึกษาต่อในระดบับัณฑิตศึกษา ผู้อุปสมบท และผูท้ี่เกณฑ์ทหาร (หักออกทั้งตัวตั้งและตัวหาร) 
 
เกณฑ์การประเมิน :  
 ใช้บัญญัตไิตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ เท่ากับ ๕ คะแนน  
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 

ข้อมูลจากการส ารวจต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ (อย่างน้อย               
ร้อยละ ๗๐) และในเชิงคุณลักษณะ (ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขาวิชา) กรณีบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจไม่ถึงร้อยละ ๗๐ 
ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ให้มีการติดตามซ้ าและรายงานผลที่ติดตามซ้ าเปรียบเทียบกับผลที่เก็บได้ในครั้งแรก  
โดยผลการส ารวจต้องสามารถระบุข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

๑. จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 
๒. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ (ภาคนอกเวลาราชการ) 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนสื่อและนวัตกรรมการสอน แหล่งเรียนรู ้และบรรยากาศทาง
วิชาการ (มบส) 

๓. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า 
๔. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ 
๕. จ านวนบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษา 
๖. จ านวนบัณฑิตที่ศึกษาต่อ 
๗. เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือนของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 

 
กลยุทธ์ที่ ๓  เร่งรัดการใช้สื่อและนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยและเร่งสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนสื่อและนวัตกรรมการสอน  แหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศทาง
วิชาการ 

๒. ห้องสมุดอุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 สื่อนวัตกรรมการสอน แหล่งเรียนรู้เป็นอุปกรณ์เคร่ืองมือ สถานที่ ที่สามารถใช้ในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

การสนับสนุนสื่อนวัตกรรมการสอน แหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การจัดหา
อ านวยความสะดวกและการดูแลสื่อนวัตกรรมการสอนและแหล่งการเรียนรู้ดังกล่าวให้สามารถใช้งานได้ตาม
วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ตลอดจนการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการใฝ่รู้
และกระตือรือร้นในการค้นหาความรู้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบกลไกในการให้การสนับสนุน 
๒. มีการเผยแพร่แนวทางการให้การสนับสนุนแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
๓. ผู้ใช้บริการทั้งคณาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษา มีความพึงพอใจในการใช้บริการ โดยมีคะแนน                     

ความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑ 
๔. มีการปรุงแนวทางการให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
๕. มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๕ ข้อ 
 
 

ข-๘ 
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ตัวชี้วัดที่ ๒  ห้องสมุดอุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (สกอ. ๒.๕) 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 นอกเหนือจากการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ควรจัดบริการด้านกายภาพอย่าง
ครบถ้วน โดยเฉพาะในเรื่องการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียน  เช่น สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อื่นๆ การบริการด้านงานทะเบียน การบริการนักศึกษานานาชาติ เป็นต้น นอกจากนั้น 
ยังจ าเป็นต้องมีสภาพแวดล้อมและการบริการด้านกายภาพที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา เช่น สิ่งแวดล้อมใน
สถาบัน หอพักนักศึกษา ห้องเรียน สถานที่ออกก าลังกาย บริการอนามัย การจัดจ าหน่ายอาหาร เป็นต้น 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการจัดการหรือจัดบริการเพื่อให้นักศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ในอัตราไม่สูงกว่า  ๘ FTES ต่อ
เครื่อง 

๒. มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และมีการฝึกอบรม การใช้
งานแก่นักศึกษาทุกปีการศึกษา 

๓. มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาอย่างน้อยใน 
ด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย 

๔. มีบริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นอื่นๆ อย่างน้อยในด้านงานทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร ์การบริการอนามัยและการรักษาพยาบาล การจัดการหรือจัดบริการด้านอาหารและสนามกีฬา 

๕. มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคารตลอดจนบริเวณโดยรอบ อย่างน้อยในเร่ือง
ประปา ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย การจัดการขยะ รวมทั้งมีระบบและอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณอาคารต่าง ๆ  
โดยเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๖. มีผลการประเมินคุณภาพของบริการในข้อ ๒ – ๕ ทุกข้อไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 
๗. มีการน าผลการประเมินคุณภาพในข้อ ๖ มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดบริการด้านกายภาพ               

ที่สนองความต้องการของผู้รับบริการ 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ หรือ ๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔  หรือ ๕ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๖ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๗ ข้อ 

 
หมายเหต ุ: 

๑. ในเกณฑ์มาตรฐานข้อ ๑ ให้นับรวม notebook และ mobile device ต่างๆ ของนักศึกษาที่มี             
การลงทะเบียนการใช้ wifi กับสถาบันด้วย 

๒. การคิดจ านวน FTES ให้น าจ านวน FTES ของแต่ละระดับการศึกษารวมเข้าด้วยกันโดยไม่ต้องเทียบ
เป็น FTES ของระดับปริญญาตรี 
 
 

ข-๙ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา (มบส.) 
 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเสรมิประสบการณ์คุณธรรมและพฒันาทักษะชีวิตของบัณฑติ 
เป้าประสงค์    บัณฑิตมีคุณลักษณะประสบการณ์ คุณธรรม ทกัษะภาษา ทักษะชีวิต และศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนานิสิต นักศึกษาเพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และสุขภาพแข็งแรง 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา 
๒. ระบบและกลไกการสง่เสริมกิจกรรมพัฒนานสิิต/นักศึกษาด้านศักยภาพ ทักษะชีวติ ทักษะภาษา 

และการสื่อสารสู่สังคมอาเซียน 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 กิจกรรมในการพัฒนานิสิต นักศึกษามีหลากประเภท การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
อย่างเป็นระบบ มีการด าเนินการร่วมกัน มีการประเมินผลการท างาน และน าผลมาใช้ในการพัฒนางาน 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการจัดท าแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา 
๒. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตส านึกรักบ้านสมเด็จ  
๓. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
๔. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะ 
๕. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมกีฬา 
๖. มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติและเทิดทูนสถาบัน 
๗. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมข้อ ๒ - ๔ และน าผลมาใช้ในการพัฒนางานในโอกาสต่อไป 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๑๐ 
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ตัวชี้วัดที่ ๒  ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิต/นักศึกษาด้านศักยภาพ ทักษะชีวิต ทักษะภาษา 
และการสื่อสารสู่สังคมอาเซียน (มบส.) 

 
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาก าหนดคุณลักษณะส าคัญของนิสิตนักศึกษาไว้ดังนี้                   
“การพัฒนาด้านศักยภาพ ทักษะชีวิต ทักษะภาษาและการสื่อสารเพื่อให้พร้อมใช้ชีวิตในสังคมอาเซียน” คุณลักษณะ
ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา คณะและสาขาวิชาจะต้องจัดกิจกรรมและสื่อ            
ต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุน 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบกลไกการส่งเสริมพัฒนานิสิตนักศึกษา 
๒. นิสิตนักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
๓. นิสิตนักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต 
๔. นิสิตนักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาและการสื่อสาร 
๕. มีการประเมินการจัดกิจการนิสิตนักศึกษา 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์หลักที่ ๓   การพัฒนาการผลิตและส่งเสริมครูบุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ    
เป้าประสงค์    ๑.  มหาวิทยาลยัได้ให้บริการวิชาการตามพนัธกิจเพื่อผลิตและส่งเสริมครูบุคลากรทาง การศึกษา และ 

 วิชาชีพอื่นๆตามมาตรฐานวิชาชีพ 
        ๒. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านต่าง ๆในการการพัฒนาการผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทาง   

การศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนครู และบุคลากรทางการศึกษา และวิชาชีพอื่นๆ ที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๑๑ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑   จ านวนครู และบุคลากรทางการศึกษา และวิชาชีพอื่นๆ ที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพ                            
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (มบส.) 

 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  (มบส.) 
 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพันธกิจในการพัฒนาแก้ปัญหาและชี้น าช่วยเหลือสังคม
เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มีองค์ความรู้และนักวิชาการที่มีความพร้อมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในแต่ละคณะมี         
องค์ความรู้เฉพาะ มีสื่อวัสดุอุปกรณ์ มีแหล่งเรียนรู้และบุคลากร/นักวิชาการที่มีความรู้ความสามารถที่จะช่วยเหลือ
พัฒนาสถานศึกษาระดับต่างๆ ตลอดจนแวดวงการศึกษาทั้งในส่วนหน่วยงานและกิจกรรมส่งเสริม 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน ๑,๐๐๐ คน 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน ๑,๕๐๐ คน 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน ๒,๐๐๐ คน 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน ๒,๕๐๐ คน 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน ๓,๐๐๐ คน 
 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและวิชาชีพอื่นๆ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษากับหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด 
๑. ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง หน่วยงาน องค์กร กลุ่มบุคคลทั้งภายในและต่างประเทศที่ร่วมมือกัน
จัดการศึกษาและ/หรือพัฒนานักศึกษา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน :  
๑. มีระบบกลไกในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
๒. มีการวางแผนด าเนินการ ติดตามผลและปรับปรุงการด าเนินงานร่วมกันระหว่างเครือข่าย 
๓. มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาภายในประเทศ 
๔. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานิสิตนักศึกษาภายในประเทศ 
๕. มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและพัฒนานิสิตนักศึกษา ภายในและภายนอกประเทศ 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 

ข-๑๒ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  อาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอก (สกอ. ๒.๒) 
 
 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๔   การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากร 
เป้าประสงค์    คณาจารย์และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมพัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพ มาตรฐานศักยภาพทางวิชาชีพ  จริยธรรมและคุณธรรมของอาจารย์และ
บุคลากร 

ตัวชี้วัด 
๑. อาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอก 
๒. อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
๓. ระดับความส าเร็จในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า  
๔. ระบบการพัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 
๕. ผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ             
และความลุ่มลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตาม
ความก้าวหน้า ทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้ ดังนั้น สถาบัน/หน่วยงาน จึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาในสัดส่วนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเน้นของสถาบัน 
 
เกณฑ์การประเมิน :    

สถาบัน/หน่วยงาน สามารถเลือกใช้เกณฑ์การประเมิน ๒ แนวทาง ต่อไปนี้ 
๑) ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕  = ร้อยละ ๓๐ ขึ้นไป   

หรือ 
๒) ค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ที่ก าหนดให้

เป็นคะแนนเต็ม ๕  =  ร้อยละ ๘ ขึ้นไป 
 
สูตรการค านวณ  :  
 ๑. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิปริญญา
เอก 

= 
จ านวนอาจารยป์ระจ าที่มีคุณวฒุิปริญญา

เอก X ๑๐๐ 
จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

 
 ๒. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 

คะแนนทีไ่ด ้ = 
จ านวนอาจารยป์ระจ าที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก 

X ๕ ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนน
เต็ม ๕ 

หรือ 

ข-๑๓ 
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 ๑. ค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  = 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกในปีที่ประเมิน ลบด้วย ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญา 
เอกในปีก่อนหน้าปีที่ประเมิน 
 ๒. แปลงค่าการเพิ่มข้ึนของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่าน
มา ที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 

คะแนนทีไ่ด ้ = 

ค่าการเพิ่มข้ึนของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

X ๕ 
ค่าการเพิ่มข้ึนของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมาที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ 
 
หมายเหต ุ: 

๑. คุณวุฒิปริญญาเอก พิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ได้รับหรือเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิ
ของกระทรวงศึกษาธิการ กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐานการส าเร็จการศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น  
ทั้งนี้  อาจใช้คุณวุฒิอื่นแทนคุณวุฒิปริญญาเอกได้ส าหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชพี มีคุณวุฒิอื่นที่เหมาะสมกว่า ทั้งนี้ต้อง
ได้รับ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

๒. การนับจ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีการศึกษา และนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริง และลาศึกษาต่อ ใน
กรณีที่อาจารย์บรรจุใหม่ให้ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า ดังนี้ 

อาจารย์ประจ า หมายถึง ข้าราชการ พนักงาน และบุคลากรที่มีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษา  ทั้งปี
การศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

นักวิจัยประจ าหมายถึง ข้าราชการ หรือพนักงาน หรือบุคลากรที่มีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษา                
ทั้งปีการศึกษา ที่มีต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่วิจัยหรือนักวิจัย    

การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า ให้นับระยะเวลาการท างาน ดังนี้ 
๙-๑๒ เดือน   คิดเป็น ๑ คน 
๖ เดือนขึ้นไปแต่ไม่ถึง ๙ เดือน  คิดเป็น ๐.๕ คน 
น้อยกว่า ๖ เดือน    ไม่สามารถน ามานับได้ 

๓. คณะสามารถเลือกประเมินตามเกณฑ์การประเมินแนวทางใดแนวทางหนึ่งก็ได้ ไม่จ าเป็นต้องเลือก
เหมือนกับสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๑๔ 



                                                                                                                                          รายละเอียดตัวชีว้ัด 
                                                                     แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
     

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (สกอ. ๒.๓) 
 
 
 

 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้
อาจารย์ ในสถาบัน/หน่วยงาน ท าการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ  อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจของสถาบัน/หน่วยงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน :  
สถาบัน/หน่วยงาน สามารถเลือกใช้เกณฑ์การประเมิน ๒ แนวทาง ต่อไปนี้ 

                ๑) ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ 
ศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป    
หรือ 
 ๒) ค่าการเพิ่มข้ึนของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย ์
และศาสตราจารย์รวมกัน เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๑๕ ขึ้นไป  
 

สูตรการค านวณ  :   
 ๑. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ า 
ที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 

= 
จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่ง 

ทางวชิาการ X ๑๐๐ 
จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

 

 ๒. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 

คะแนนทีไ่ด ้ = 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

X ๕ ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหนง่ทางวชิาการที่ก าหนดให้เป็นคะแนน
เต็ม ๕ 

หรือ 
๑. ค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเปรียบเทียบกับ                            

ปีที่ผ่านมา = ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในปีที่ประเมิน  ลบด้วย ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในปีก่อนหน้าปีที่ประเมิน 

๒. แปลงค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเปรียบเทียบกับ                  
ปีที่ผ่านมาที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 

 

คะแนนทีไ่ด ้ = 

ค่าการเพิ่มข้ึนของร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

X ๕ 
ค่าการเพิ่มข้ึนของร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมาที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ 
หมายเหต ุ: 

๑. การนับจ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีการศึกษาและนบัทั้งที่ปฏบิัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
๒. คณะสามารถเลือกประเมินตามเกณฑ์การประเมินแนวทางใดแนวทางหนึ่งก็ได้ ไม่จ าเป็นต้องเลือก

เหมือนกับสถาบัน 

ข-๑๕ 
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ตัวชี้วัดที่  ๓  ระดับความส าเร็จในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า (มบส.) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่  ๔  ระบบการพัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. ๒.๔) 
 
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการพบปะ หรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และสร้างสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน ทั้งการผ่านกิจกรรมร่วมกัน การสื่อสัมพันธ์ผ่าน 
Social media และสื่อต่างๆ ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกันอย่างต่อเนื่อง 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบกลไกในการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๒. มีการจัดกิจกรรมพบปะและสร้างสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ คร้ัง 
๓. มีการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร และจัดท าฐานข้อมูลของศิษย์เก่า อาจารย์และบุคลากรเพื่อการสื่อสาร 
๔. มีการประเมินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสานสัมพันธ์ 
๕. มีการน าผลการประเมินมาปรับแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสานสัมพันธ์ 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ าเป็นต้องมีการบริหารและพัฒนาคณาจารย์อย่าง
เหมาะสมทั้งในด้านเทคนิคการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ และการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย รวมทั้งมีการปรับ
กระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ผลการเรียนรู้และข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้เรียน  นอกจากนั้น ยังจ าเป็น                  
ต้องมีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของสถาบัน 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :   

๑. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน และการวัดผลและ                   
มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๒. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
๓. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน

สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนา 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
๕. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน  และดูแลควบคุมให้คณาจารย์ 

และบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 

ข-๑๖ 
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ตัวชี้วัดที่ ๕  ผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับ (สมศ.๗) 
 

๖. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
๗. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรสายสนับสนุน 

เกณฑ์การประเมิน :   
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  หรือ ๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ หรือ ๖ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๗ ข้อ 

 
หมายเหตุ : หลักฐานส าหรับการประเมินในเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ ๓ เช่น ผลการประเมิน หรือผลการส ารวจความ               
พึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากร ด้านสวัสดิการ การเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และการสร้างขวัญและก าลังใจ หรือ
หลักฐานเชิงประจักษ์อื่นๆ ที่เชื่อมโยงให้เป็นการท างานได้ดีขึ้น 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :   

ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ สะท้อนถึงสมรรถนะในการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย              
การปฏิบัติจริงและได้น าไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางานในหน้าที่จนเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

ผลงานวิชาการที่ได้รับรองคุณภาพ หมายถึง บทความวิชาการ ต ารา หรือหนังสือ ที่ผ่านกระบวนการ
กลั่นกรองและได้รับการรับรองคุณภาพแล้ว ตามเกณฑ์ของ กพอ. เร่ืองหลักเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
หรือเทียบเท่า 

ผลงานทางวิชาการที่เป็นบทความวิชาการ (Academic Paper) ต ารา (Textbook) หรือหนังสือ 
(Book) ต้องเป็นผลงานที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองผลงานก่อนตีพิมพ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- บทความวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ มีข้อความรู้ที่สะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรือ การวิจัย โดยจัดท าในรูปของบทความ
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพซึ่งมีผู้ตรวจอ่าน 

- ต ารา หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ อาจเขียนเพื่อตอบสนองเนื้อหา
ทั้งหมดของรายวิชาหรือเป็นส่วนหนึ่งของวิชาหรือหลักสูตรก็ได้ โดยมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
และสะท้อนให้เห็นความสามารถในการถ่ายทอดวิชาในระดับอุดมศึกษา 

- หนังสือ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เขียนขึ้นเพื่อเผยแพร่ความรู้ไปสู่วงวิชาการหรือผู้อ่านทั่วไป
โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตรหรือต้องน ามาประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง ทั้งนี้ 
จะต้องเป็นเอกสารที่เรียบเรียงขึ้นอย่างมีเอกภาพ มีรากฐานทางวิชาการที่มั่นคงและให้ทัศนะของผู้เขียนที่สร้างเสริม
ปัญญาความคิด และสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่สาขาวิชานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวเนื่อง 

การนับจ านวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ จะนับผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในรูปแบบของบทความวิชาการในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ หนังสือหรือต าราทาง
วิชาการ ซึ่งมีระบบการพิจารณาต้นฉบับจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการตีพิมพ์ และผลงานจะต้องเกินร้อยละ 
๕๐ ของชิ้นงาน ในกรณีที่มีการตีพิมพ์มากกว่า ๑ คร้ัง ให้นับการตีพิมพ์เพียงคร้ังเดียวต่องานวิชาการ ๑ ชิ้น  

 

ข-๑๗ 
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สูตรการค านวณ  :   

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวชิาการทีไ่ด้รับรองคุณภาพ 
X ๑๐๐ 

จ านวนอาจารยป์ระจ าและนักวจิัยประจ าทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

ใช้บัญญัตไิตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละ ๑๕  เท่ากับ ๕  คะแนน ทุกกลุ่มสาขาวิชา 
 
ก าหนดระดบัคุณภาพผลงานวิชาการ ดังนี ้

  ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
๐.๒๕ บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 
๐.๕๐ บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
๐.๗๕ ต าราหรือหนังสือที่มีการตรวจอ่านโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑.๐๐ ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอ

ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว หรือต าราหรือหนังสือที่มีคุณภาพสูงมีผู้ทรงคุณวุฒิตรวจอ่านตาม
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ 

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 
 ๑. จ านวนและรายชื่อผลงานวิชาการ (บทความวิชาการ ต ารา หนังสือ) ที่มีระดับคุณภาพของอาจารย์
ประจ า โดยนับรวมผลงานของอาจารย์ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่ผลงานแล้ว
เสร็จ ปีที่ได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ ชื่อหน่วยงานที่รับรอง และมีหลักฐานการรับรองคุณภาพ
จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องค่าน้ าหนักของผลงานวิชาการแต่ละชิ้น  
 ๒. จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษาของ โดยนับรวมอาจารย์ที่           
ลาศึกษาต่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๑๘ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรเกี่ยวกับระบบสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ (มบส.)  
 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรเก่ียวกับระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการให้บริการดูแล อ านวยความ
สะดวกแก่คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้คณาจารย์และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมพัฒนาองค์กร 
 บุคลากร หมายถึง คณาจารย์และบุคลากรทุกกลุ่มของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา           
โดยเก็บข้อมูลครอบคลุมทุกกลุ่มอย่างน้อยร้อยละ ๗๐ 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

ตั้งแต่ระดับ 
๒.๐๐ 

ตั้งแต่ระดับ 
๒.๐๑ - ๒.๕๐ 

ตั้งแต่ระดับ 
๒.๕๑ - ๓.๕๐ 

ตั้งแต่ระดับ 
๓.๕๑ - ๔.๐๐ 

ตั้งแต่ระดับ  
๔.๐๑ - ๕.๐๐ 

 

ข-๑๙ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย/งานสร้างสรรค์ (สกอ. ๔.๑) 
 

เป้าหมายที่ ๒  การเสริมสร้างศักยภาพด้าน งานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม 
กลยุทธ์หลักที่ ๑  การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวจิัยที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์  ๑. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 
        ๒. ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
 ๓. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระบบและกลไกการพฒันางานวจิัย / งานสร้างสรรค์ 
๒. เงินสนบัสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  : 
 สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ โดย                  
มีแนวทางการด าเนินงาน ที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วน  เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้ ทั้งการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัย การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ             
แก่นักวิจัยและทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากร ที่จ าเป็น ซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเงิน เครื่องมืออุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัย 
ของสถาบัน /หน่วยงาน และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

๒. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 
๓. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
๔. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน/หน่วยงาน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
๕. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน/หน่วยงาน อย่าง

น้อยในประเด็นต่อไปนี้ 

- ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุน
การวิจัยฯ 

- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ 
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์    

การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 
๖. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ ๔ และข้อ ๕ อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 

ข-๒๐ 
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ตัวชี้วัดที่ ๒  เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย (สกอ. ๔.๓) 
 
 

๗. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนบัสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบัน/
หน่วยงาน 

๘. มีระบบและกลไกเพื่อสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น  หรือ จากสภาพ
ปัญหาของสังคม เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถ่ินและสังคม และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด                         

เกณฑ์การประเมิน   :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ หรือ ๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ หรือ ๕  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๖ หรือ ๗ ข้อ 

มีการด าเนินการ
ครบ ๘ ข้อ  

 
 
 

 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :   

ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน 
คือ   เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน จึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบัน/
หน่วยงาน และที่ได้รับจากภายนอกสถาบัน/หน่วยงาน เพื่อสนับสนุนการท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามสภาพแวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน 

นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สถาบัน/หน่วยงาน ได้รับจากแหล่งทุนภายนอกยังเป็น
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ที่แสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน/หน่วยงาน โดยเฉพาะสถาบัน/หน่วยงาน ที่อยู่ในกลุ่มที่
เน้นการวิจัย 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

โดยการแปลงจ านวนเงินต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าเป็นคะแนนระหว่าง  ๐ – ๕               
จ าแนกเป็น ๓ กลุ่มสาขาวิชา 

๑.๑ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบนั/หน่วยงาน 

ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ๘๐,๐๐๐   บาทขึ้นไปต่อคน 
 
๑.๒ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบนั/หน่วยงาน 

ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ๗๐,๐๐๐   บาทขึ้นไปต่อคน 
 
๑.๓ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบนั/หน่วยงาน 

ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ๔๕,๐๐๐   บาทขึ้นไปต่อคน 
 
 
 
 

ข-๒๑ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

     

 

สูตรการค านวณ  :  
๑. ค านวณจ านวนเงนิสนับสนนุงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน/หน่วยงาน            

ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวิจัยประจ า 
  

จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยฯ = 
จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยฯ จากภายในและภายนอก 

จ านวนอาจารยป์ระจ าและนักวจิัยประจ า 
 

๒. แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 

คะแนนทีไ่ด ้ = 
จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยฯ จากภายในและภายนอก 

X ๕ 
จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยฯทีก่ าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ 

 
สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชาและระดับสถาบัน 
๑. คะแนนที่ได้ในระดบัคณะวชิา  =      ค่าเฉลี่ยของคะแนนทีไ่ด้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะวิชา 
๒. คะแนนที่ได้ในระดบัสถาบัน     =      ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของทุกคณะวิชาในสถาบัน 

 
หมายเหต ุ: 

๑. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าให้นับตามปีการศึกษา และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริงไม่นับรวม                  
ผู้ลาศึกษาต่อ 

๒. ให้นับจ านวนเงินที่มีการลงนามในสัญญารับทุนในปีการศึกษา ปีปฏิทิน หรือปีงบประมาณนั้นๆ 
ไม่ใช่จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง 

๓. กรณีที่มีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นหลักฐานจากแหล่งทุนหรือ
หลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันที่ร่วมโครงการ ให้แบ่งสัดส่วนเงินตามหลักฐานที่ปรากฏ กรณีมีหลักฐาน                
ให้แบ่งเงินตามสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละสถาบัน 

๔. การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่ได้ลงนามในสัญญา
รับทุนโดยอาจารย์หรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่บุคลากรสายสนับสนุนที่ไม่ใช่นักวิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางวิจัยและข้อมูลที่เก่ียวข้อง ที่ทันสมัย ง่ายในการเข้าถึง 
ตัวชี้วัด 

๑. ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวจิัยหรืองานสรา้งสรรค์ 
๒. ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ. ๔.๒) 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลในการท าวิจัย (มบส.) 
 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

การบริหารจัดการความรู้จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อเผยแพร่ไปยังคณาจารย์ นักศึกษา 
วงการวิชาการ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนเป้าหมายที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นเร่ืองที่
มีความส าคัญส าหรับทุกสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ดังนั้น สถาบัน/หน่วยงาน ต้องจัดระบบส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การรวบรวม เผยแพร ่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างเหมาะสมกับ
ผู้ใช้แต่ละกลุ่มโดยสิ่งที่เผยแพร่ต้องมีคุณภาพเชื่อถือได้และรวดเร็วทันเหตุการณ์  
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

๓. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ  ๒ สู่
สาธารณชน และผู้เกี่ยวข้อง 

๔. มีการน าผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์
จริงจากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 

๕. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์              
และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๓  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๕ ข้อ  
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 ฐานข้อมูลในการวิจัย  หมายถึง แหล่งรวม/ประมวลข้อมูล และสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัย และข้อมูล
สารสนเทศที่ช่วยสนับสนุน การท าวิจัยของคณาจารย์  โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ
และบริการ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีฐานข้อมูลงานวิจัย 
๒. มีฐานข้อมูลสนับสนุนการท างานวิจัย 
๓. มีสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัย และสารสนเทศสนับสนุนการท างานวิจัย 

ข-๒๓ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

     

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์ต่อการสนับสนุนการวิจัย (มบส.) 
 
 

๔. มีการเผยแพร่กระตุ้นให้ใช้ฐานข้อมูล และสารสนเทศงานวิจัย และสนับสนุนการท างานวิจัย 
๕. มีการประเมินฐานข้อมูล และสารสนเทศงานวิจัย และน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาฐานข้อมูล

และคณาจารย์อย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ใช้ฐานข้อมูล 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมสนับสนุน สร้างบรรยากาศในการท างานวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยของอาจารย์และ

นักวิจัย 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความพงึพอใจของคณาจารย์ต่อการสนับสนุนการวิจัย 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 ประเมินความพึงพอใจจากคณาจารย์อย่างน้อยร้อยละ ๗๐ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

ตั้งแต่ระดับ 
๒.๐๐ 

ตั้งแต่ระดับ 
๒.๐๑ - ๒.๕๐ 

ตั้งแต่ระดับ 
๒.๕๑ - ๓.๕๐ 

ตั้งแต่ระดับ 
๓.๕๑ - ๔.๐๐ 

ตั้งแต่ระดับ  
๔.๐๑ - ๕.๐๐ 

 
กลยุทธ์ที่ ๔  สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ตัวชี้วัด 
๑. งานวิจยัหรือสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
๒. งานวิจยัหรือสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๒๔ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  งานวิจัยหรือสร้างสรรค์ที่น าไปใชป้ระโยชน ์
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน การด าเนินการตามพันธกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและ              
มีประโยชน์ สู่การน าไปใช้จากการเปรียบเทียบจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ าที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับ
การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้น าไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีหลักฐานปรากฏ
ชัดเจนถึงการน าไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจน  ตามวัตถุประสงค์และ/หรือ ได้การรับรองการใช้
ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษา 

ประเภทของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
เป็นรูปธรรม มีดังนี้ 

๑. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนในเรื่อง
ต่างๆ ที่ท าให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุขด้านการบริหาร
จัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

๒. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการน าไปประกอบ
เป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เป็นต้น 

๓. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสูก่ารพัฒนาสิง่ประดิษฐ์ หรือ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

๔. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ 
ก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่น าไปใช้ในโรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและการประเมินไว้ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรับรองการน างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์  หมายถึง
หน่วยงานหรือองค์กร หรือชุมชนภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีการน างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดย
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 

การนับจ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ที่น า ไปใช้ประโยชน์ ให้นับจากวันที่น าผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์มาใช้และเกิดผลชัดเจนโดยที่ผลงานวิจยัจะด าเนินการในช่วงเวลาใดก็ได้ ช่วงเวลาที่ใช้จะเป็นตามปี
ปฏิทิน หรือปีงบประมาณ หรือปีการศึกษา อย่างใดอย่างหนึ่งตามระบบที่มหาวิทยาลัยจดัเก็บข้อมูล ในกรณีที่งานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์มีการน าไปใช้ประโยชน์มากกว่า ๑ คร้ัง ให้นับการใช้ประโยชน์ได้เพียงครั้งเดียว ยกเว้นในกรณีที่มี
การใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกันชัดเจนตามมิติของการใช้ประโยชน์ที่ไม่ซ้ ากัน 

 
 
 

ข-๒๕ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

     

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  งานวิจัยหรือสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ (สมศ. ๓) 
 

๑. ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนสื่อและนวัตกรรมการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
๒. ห้องสมุดอุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
๓. ระดับความส าเร็จในการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

 
 

สูตรการค านวณ  :   

ผลรวมของจ านวนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ 
X ๑๐๐ 

จ านวนอาจารยป์ระจ าและนักวจิัยประจ าทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละ ๔๐ เท่ากับ ๕ คะแนน ทุกกลุ่มสาขาวิชา 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 

๑. จ านวนและรายชื่องานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า ซึ่งเป็นผลงานวิจัยที่เสร็จสิ้นในปีใดปีหนึ่งในรอบ ๓ ปี โดยนับรวม
ผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน 
ปีที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ด าเนินการเสร็จ ปีที่น าไปใช้ประโยชน์ ชื่อหน่วยงานที่น าไปใช้ประโยชน์ โดยมีหลักฐาน
การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติและนานาชาติที่เกี่ยวข้อง โดยรายงานย้อนหลัง ๓ ปี 
จนถึงปีปฏิทินที่ตรงกับปีการศึกษาที่ประเมิน ทั้งนี้ให้แสดงข้อมูลที่ระบุรายละเอียดการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วย ตาม
แนวทางดังต่อไปนี้ 

- ข้อมูลที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมจากการน าสิ่งประดิษฐ์อันเป็นผลจากงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

- ข้อมูลที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมจากการน านโยบาย กฎหมาย มาตรการ ที่เป็นผล
มาจากงานวิจัยนโยบายไปใช้ 

- ข้อมูลที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากการน าผลงานวิจัยที่มีวัตถุ ประสงค์เพื่อ                  
การพัฒนาสาธารณะไปใช้ 

๒. จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษา โดยนับรวมอาจารย์และนักวิจัย
ประจ าที่ลาศึกษาต่อ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา/หน่วยงาน การด าเนินการตาม              
พันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางจากการเปรียบเทียบจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์และจ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติกับจ านวนอาจารย์ประจ าและนกัวิจัยประจ า 

งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดท ารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ นอก
สถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ ๒๕ 

งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
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(Proceedings) ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดท ารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จาก
ต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ ๒๕ 

การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์  (Full 
Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบ
เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai-Journal Citation Index Centre (TCI) 
หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของ สมศ. 

งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR 
(SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science (Science Citation 
Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล 
Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตามประกาศของ สมศ. 

 
สูตรการค านวณ  :   

ผลรวมค่าน้ าหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
X ๑๐๐ 

จ านวนอาจารยป์ระจ าและนักวจิัยประจ าทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละ เท่ากับ ๕ คะแนน จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ 
กลุ่มสาขาวิชา ๕  คะแนน 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ ๓๐ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๓๐ 
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ ๑๕ 

 
 การคิดคะแนนระดับคณะ ให้น าคะแนนที่คิดได้ของแต่ละกลุ่มสาขาวิชามาหาค่าเฉลี่ย และการคิด
คะแนนระดับสถาบันให้น าคะแนนที่คิดได้ในแต่ละคณะมาหาค่าเฉลี่ย 
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 ก าหนดระดับคุณภาพงานวิจัยที่ตีพิมพ์ ดังนี้ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

๐.๒๕ มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ/ระดับนานาชาต ิ
หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 

๐.๕๐ มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในประกาศของ สมศ. 
๐.๗๕ มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติทีป่รากฏในฐานขอ้มูลการจัดอันดับวารสาร 

SJR (SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) โดยวารสารนัน้ถูกจัดอยู่ใน 
ควอไทล์ที ่๓ หรือ ๔ (Q๓ หรือ Q๔) ในปีลา่สุด ใน subject category ที่ตีพิมพ์ หรือมีการ 
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในประกาศของ สมศ. 

๑.๐๐ มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติทีป่รากฏในฐานขอ้มูลการจัดอันดับวารสาร 
SJR (SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) โดยวารสารนัน้ถูกจัดอยู่ใน 
ควอไทล์ที ่๑ หรือ ๒ (Q๑ หรือ Q๒) ในปีลา่สุด ใน subject category ที่ตีพิมพ์ หรือมีการ 
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ISI หรือ Scopus 

 
ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ ดังนี้ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพการเผยแพร่ 
๐.๑๒๕ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบันหรือจังหวัด 
๐.๒๕ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
๐.๕๐ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๐.๗๕ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
๑.๐๐ งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

 

อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East 
Asian Nations) มี ๑๐ ประเทศ ได้แก่ บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย สปป.ลาว มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย 
และเวียดนาม 

การเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นโครงการร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับ
ประเทศอ่ืน 

การเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน เป็นการเผยแพร่เฉพาะในกลุ่มอาเซียน ๑๐ ประเทศ (อย่างน้อย            
๕ ประเทศ หมายถึงนับรวมประเทศไทยด้วย) และการให้คะแนนตามแหล่งเผยแพร่ ไม่จ าเป็นต้องไปแสดงใน
ต่างประเทศ 

การเผยแพร่ในระดับนานาชาติ เป็นการเผยแพร่ที่เปิดกว้างส าหรับทุกประเทศ (อย่างน้อย ๕ ประเทศ
ที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอาเซียน) 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 

๑. จ านวนและรายชื่อบทความวิจัยระดับชาติและนานาชาติทั้งหมดของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อตามปีการศึกษาหรือปีปฏิทินที่ตรงกับปีการศึกษา  พร้อมชื่อเจ้าของ
บทความปีที่ตีพิมพ์ ชื่อวารสารหรือรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ และค่าน้ าหนักของแต่ละบทความวิจัย 

๒. จ านวนและรายชื่อผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติทั้งหมดของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ า ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่เผยแพร่ ชื่อสถานที่ 
จังหวัดหรือประเทศที่เผยแพร่ และระบุรูปแบบของการเผยแพร่พร้อมหลักฐาน และค่าน้ าหนักของแต่ละผลงาน
สร้างสรรค์ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนเครือข่ายการท างานวิจัย (มบส.) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนศูนย์วิจัยเฉพาะทาง  (มบส.) 
 
 

๓. หลักฐานแสดงความเป็นเจ้าของโครงการวิจัย 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างเครอืข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดความรู้ 

กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการท างานวิจัยในลักษณะต่าง ๆ ทั้งเครือข่าย
บุคคล หน่วยงาน และเครือข่ายภายใน และต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนเครือข่ายการท างานวิจัย 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 เครือข่ายการท างานวิจัย หมายถึง ความร่วมมือในการท างานวิจัยทั้งในลักษณะการร่วมวางแผน             
การสนับสนุนงบประมาณ การด าเนินการ และการสนับสนุนด้านต่างๆ ซึ่ง หมายรวมทั้งเครือข่ายคณาจารย์ และ
นักศึกษา อีกทั้งเครือข่ายภายในประเทศ และเครือข่ายภายนอกประเทศ 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีจ านวน  
๕ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๗ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๙ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๑๑ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๑๕ เครือข่าย 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมให้มีหน่วยงานหรือศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนศูนย์วิจยัเฉพาะทาง 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง หมายถึง หน่วยปฏิบัติงานส่งเสริม จัดท าวิจัย และเผยแพร่งานวิจัยเฉพาะทาง               
ที่เน้นการด าเนินการแนวลึก ต่อยอดองค์ความรู้ ที่สะท้อนเอกลักษณ์โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีจ านวน  
๒ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๓ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๕ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๘ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๑๐ เครือข่าย 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม (สกอ. ๕.๑) 
 
 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๓   การสร้างองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสงัคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื
และน าผลมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ พร้อมให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่ท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัด 
๑. ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม 
๒. กระบวนการบริการวชิาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
๓. ผลการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน

และการวิจัย 
๔. การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและองค์กรภายนอก 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา  สถาบัน/หน่วยงาน 
พึงก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการบริการทางวิชาการอย่างเป็นระบบ  และมีการจัดโครงสร้างสถาบัน/หน่วยงาน 
เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังกล่าว การให้บริการทางวิชาการต้องมีความเชื่อมโยงกับการจัดการเรียน               
การสอนและการวิจัยและสามารถบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัยอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
๒. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน 
๓. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย 
๔. มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สั งคมกับการเรียน             

การสอนและการวิจัย 
๕. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียน             

การสอนและการวิจัย 
 

หมายเหตุ : เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ ๔ ต้องมีการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการตามเกณฑ์ข้อ ๒ และข้อ ๓ 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ  

 

ข-๓๐ 
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ตัวชี้วัดที่ ๒  กระบวนการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม (สกอ. ๕.๒) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  ผลการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน                    
การสอนและการวิจัย (สมศ. ๘) 

 
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

ความสามารถในการให้บริการทางวิชาการในลักษณะห่วงโซ่คุณภาพที่สนองความต้องการ และเป็นที่
พึ่งของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ สังคมได้อย่างมีคุณภาพตามศักยภาพและความพร้อมตาม
จุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน พิจารณาได้จาก (๑) ประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการ (๒) การ
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และ (๓) ความรู้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการและการเผยแพร่
ความรู้นั้น ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน/หน่วยงาน  
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ เพื่อ
ประกอบการก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน 

๒. มีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  หรือ
ภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพ 

๓. มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม 
๔. มีการน าผลการประเมินในข้อ ๓ ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 
๕. มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรภายในสถาบัน/

หน่วยงาน และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ  

  
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

การให้บริการวิชาการ หมายถึง การที่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา/หน่วยงาน ซึ่งอยู่ในฐานะที่เป็นที่ 
พึ่งของชุมชนหรือสังคม เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ หรือท าหน้าที่ใดๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการ
หรือการพัฒนาความรู้ ตลอดจนความเข้มแข็งประเทศชาติและนานาชาติ การบริการวิชาการเป็นการบริการที่มี
ค่าตอบแทนและบริการวิชาการให้เปล่า โดยมีการน าความรู้และประสบการณ์มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับ               
การเรียนการสอนและการวิจัย อาทิ บทความ ต ารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เป็นต้น 

การน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพฒันามี ๒ ประเภท คือ 
๑. การพัฒนาการเรียนการสอน 
๒. การพัฒนาการวิจยั 

ในการประเมินตัวบ่งชี้นี้ต้องมีโครงการทั้งสองประเภท ทั้งนี้ในแต่ละโครงการไม่จ าเป็นต้องมีทั้งสอง
ประเภท และผลการใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยต้องเสร็จสิ้นในปีที่ประเมิน 

 

ข-๓๑ 
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ตัวชี้วัดที่  ๔  การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและองค์กรภายนอก 
 
 
 

สูตรการค านวณ  :   
จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ  

ที่น ามาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจัย X ๑๐๐ 
จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการตามแผนทีส่ภาสถาบนัอนุมัติ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

ใช้บัญญัตไิตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละ ๓๐  เท่ากับ ๕  คะแนน  
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. หลักฐาน เอกสาร ข้อมูลที่แสดงว่าอาจารย์ประจ าได้รวบรวม จัดระบบ และมีการประมวลความรู้

และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน และการวิจัยโดยอาจไปต่อยอดพฒันา
เป็นหนังสือ ต ารา หรืองานวิจัย ขยายผลน าไปสู่การปรับปรุงรายวิชาหรือน าไปสู่การเปิดรายวิชาใหม่ 

๒. โครงการบริการวิชาการที่นับในตัวตั้งจะต้องมีผลการบูรณาการเสร็จสิ้นในปีที่ประเมิน และโครงการ
วิชาการที่เป็นตัวหารเป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีที่ประเมิน โครงการหนึ่งๆ จะบูรณาการเฉพาะกับ
การเรียนการสอน หรือเฉพาะกับงานวิจัย หรือจะบูรณาการกับทั้งการเรียนการสอน และการวิจัยก็ได้ 

๓. การบริการวิชาการ เป็นการให้บริการแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทั้งการประเมิน
ในระดับคณะและระดับสถาบัน 
 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

โครงการที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  หมายถึง โครงการที่สถาบัน/
หน่วยงาน  จัดขึ้นเพื่อพัฒนาชุมชนหรือองค์กรภายนอกและเมื่อด าเนินการแล้วมีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้นแก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอกในด้านต่างๆ หรือ ท าให้ชุมชนหรือองค์กรภายนอกสามารถพึ่งพาตนเองได้
ตามศักยภาพของตน 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน/องค์กร 
๒. บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐   
๓. ชุมชนหรือองค์กรมีผู้น าหรือสมาชิกที่มีการเรียนรู้และด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
๔. ชุมชน/องค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยคงอัตลักษณ์ของคนใน

ชุมชน และเอกลักษณ์ของท้องถ่ินอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
๕. มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคมหรือชุมชน/องค์กรมีความเข้มแข็ง 
 
 
 
 
 

ข-๓๒ 
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เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ  
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ  
๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ  
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ  
๕ ข้อ 

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

๑. แผนและกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  
๒. รายงาน  เอกสารผลการปฏิบัติตามกิจกรรมหรือโครงการ  
๓. ข้อมูลที่แสดงถึงผลการด าเนินงานตามกิจกรรมหรือโครงการโดยผู้น าหรือสมาชิกของชุมชน

หรือองค์ ได้เรียนรู้และด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาตามอัตลักษณ์ และวัฒนธรรมของชุมชนหรือ
องค์กร 

๔. ข้อมูลที่แสดงถึงผลการด าเนินงานตามกิจกรรมหรือโครงการของชุมชนหรือองค์กรที่สร้าง
ประโยชน์ความเข้มแข็งและคุณค่าต่อสังคม 

๕. “ต่อเนื่อง” หมายถึง มีการด าเนินงานตัง้แต่ ๒ ปีขึ้นไป 
๖. “ยั่งยืน” หมายถึง มีการด าเนนิงานตัง้แต่ ๕ ปีขึ้นไป 
๗. “เข้มแข็ง” หมายถึง สามารถพึง่พาตนเองได ้

ข-๓๓ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (สกอ. ๖.๑) 
 

เป้าหมายที่ ๓  การสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจติส านึกสืบสานและเผยแพร่ ภาษา ดนตรี และศิลปวัฒนธรรมไทย
สู่สากล  

กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวฒันธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยเปน็ศูนย์กลางองค์ความรู้ของท้องถิ่น ชุมชนสังคม 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด 

๑. ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
๒. การส่งเสริมและสนับสนนุด้านศลิปะและวัฒนธรรม 
๓. การพัฒนาสุนทรียภาพดา้นศิลปะและวฒันธรรม 
๔. จ านวนฐานข้อมูลงานวิจัย และเอกสารเผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรม 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการบริหารจัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบันอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
๒. มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

นักศึกษา 
๓. มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
๔. มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิ ลปะและวัฒนธรรมกับ                

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
๕. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ               

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
๖. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมและมีผลงานเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕  หรือ ๖ ข้อ  

 
 
 

ข-๓๔ 
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ตัวชี้วัดที ่๒  การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ. ๑๐) 
 
 

 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

ศิลปะและวัฒนธรรม เป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพ วิถีชีวิต และจิตใจที่ดีงามของบุคคลและสังคม เป็นพันธกิจ
หลักประการหนึ่งที่สถานศึกษาพึงตระหนัก ที่จะต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน เพื่อให้สังคมใน
สถานศึกษาอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข อย่างมีคุณค่า สามารถเป็นแบบอย่างที่น่าศรัทธา และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
การส่งเสริมสนับสนุนจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพที่จริงใจได้ต่อเนื่องที่มั่นคงและยั่ งยืนโดยการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
๒. บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. มีการด าเนินงานสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง 
๔. เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนภายใน/ภายนอก 
๕. ได้รับการยกย่องระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 

๑. นโยบาย แผน ระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม พร้อมรายละเอียดของ

โครงการหรือกิจกรรม รวมทั้งตัวบ่งชี้และเป้าหมายความส าเร็จ 
๓. รายงานสรุปผลหรือประเมินโครงการหรือกิจกรรม (ประโยชน์และคุณค่าต่อชุมชน) 
๔. หลักฐานที่อธิบายรายละเอียดและแสดงกระบวนการได้มาซึ่งข้อมูลของการสรุปผลส าเร็จ เช่น 

ขั้นตอนและช่วงระยะเวลาการเก็บข้อมูล การสุ่มตัวอย่าง แบบส ารวจหรือแบบสอบถามหรือแบบประเมิน วิธีการ
วิเคราะห์ผล เป็นต้น 

๕. รายงาน รางวัลที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง ระดับชาติและนานาชาติ จากสถาบันหรือ
หน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๓๕ 
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ตัวชี้วัดที ่๓  การพัฒนาสุนทรียภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ. ๑๑) 
 
 

 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

ศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับความสุนทรีย์และรสนิยมเกิดรูปแบบวิถีชีวิตและสังคม  โดย                             
มีลักษณะเป็นพลวัต มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จ าเป็นต้องรู้ทันอย่างมีปัญญา โดยมีแผนในการพัฒนาให้ความรู้
และประสบการณ์ ด้านสุนทรียภาพในบริบทของศิลปะและวัฒนธรรม สามารถเลือกรับ รักษาและสร้างให้ตนเองและ
สังคมอยู่ร่วมกันอย่างรู้คุณค่าความงาม อย่างมีสุนทรีย์ที่มีรสนิยม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบันที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดี 
๒. สิ่งแวดล้อมด้านความปลอดภัยของอาคารสถานที่ สะอาดถูกสุขลักษณะ และตกแต่งอย่างมีความ

สุนทรีย์ 
๓. ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ให้สวยงาม สอดคล้องกับธรรมชาติ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๔. การจัดให้มีพื้นที่และกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เอื้อและส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม

อย่างสม่ าเสมอ 
๕. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาที่เกี่ยวกับประเด็น ๑ - ๔ ไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑ จาก

คะแนนเต็ม ๕ 
 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา : 

๑.  หลักฐานที่แสดงรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรมที่พัฒนาสุนทรียภาพด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่สถาบันด าเนินการในแต่ละปีการศึกษา 

๒.  โครงการหรือกิจกรรมที่แสดงรายละเอียดที่ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของความส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรม สามารถประเมินได้ 

๓.  รายงานสรุปผลหรือประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมที่พัฒนาสุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม 
๔.  หลักฐานที่อธิบายรายละเอียดและแสดงกระบวนการได้มาซึ่งข้อมูลของการสรุปผลส าเร็จ เช่น 

ขั้นตอนและช่วงระยะเวลาการเก็บข้อมูล การสุ่มตัวอย่าง แบบส ารวจหรือแบบสอบถามหรือแบบประเมิน วิธีการ
วิเคราะห์ผล เป็นต้น 

๕.  ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ปรากฏในประเด็นการพิจารณาในข้อที่ ๒ และข้อที่ ๓ 
หมายเหตุ 

๑. สะอาด หมายถึง ไม่รก มีระเบียบ รักษาง่าย ใช้สะดวก 
๒. สุขลักษณะ หมายถึง สะอาด ปลอดภัย  ไร้มลภาวะ  สุขใจ  สบายกาย 
๓. สวยงาม  หมายถึง  มีการจัดแต่งอาคาร สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับพื้นที่แวดล้อม  

ไม่สิ้นเปลือง  และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
 

ข-๓๖ 
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ตัวชี้วัดที ่๔  จ านวนฐานข้อมูลงานวิจัย และเอกสารเผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรม (มบส.) 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม  (มบส.) 
 
 

 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
  ฐานข้อมูลงานวิจัย และเอกสารเผยแพร่งานศิลปะ ด้านศิลปวัฒนธรรม  หมายถึงแหล่งรวม                   
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการรวบรวม  หรือประมวล หรือค้นคว้า หรือสังเคราะห์หรือวิจัยและน ามา
เผยแพร่เพื่อการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ  
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

จ านวน ๓ 
ฐานข้อมูล/เอกสาร 

จ านวน ๔ 
ฐานข้อมูล/เอกสาร 

จ านวน ๕ 
ฐานข้อมูล/เอกสาร 

จ านวน ๗ 
ฐานข้อมูล/เอกสาร 

จ านวน ๑๐ 
ฐานข้อมูล/เอกสาร 

 
กลยุทธ์หลักที่ ๒  การสร้างความภาคภูมิใจทางวฒันธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจที่มีต่อความหลากหลายทางวฒันธรรม 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยเปน็ศูนย์กลางของท้องถ่ินในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑  อนุรักษ์ สืบทอด ส่งเสริม เผยแพร่ วัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 กิจกรรมการอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยนักศึกษา บุคลากร 
คณาจารย์ หน่วยงานทุกระดับทั้งระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน/สาขาวิชา  
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

จ านวน ๑๕ กิจกรรม จ านวน ๒๐ กิจกรรม จ านวน ๓๐ กิจกรรม จ านวน ๓๕ กิจกรรม จ านวน ๔๐ กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๓๗ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนโครงการ / กิจกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยใช้ทุนวัฒนธรรม (มบส.) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางศิลปะและวัฒนธรรม  (มบส.) 
 
 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๓  การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์   
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยสร้างมูลค่าเพิ่มทางวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนโครงการ / กิจกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนวฒันธรรม 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 การสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนวัฒนธรรม หมายถึง การน าองค์ความรู้ สิ่งของ แหล่งเรียนรู้ ที่เกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม มาใช้ในการเรียนรู้ สืบทอดและสร้างสรรค์เป็นกิจกรรม และสิ่งของต่าง ๆ ซึ่งท าให้เพิ่มคุณค่าและเพิ่ม
มูลค่า 
  
เกณฑ์การประเมิน   
 :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
จ านวน 

๓ โครงการ 
จ านวน  

๔ โครงการ 
จ านวน  

๕ โครงการ 
จ านวน 

๗ โครงการ 
จ านวน  

๑๐ โครงการ 
 
กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาต ิ
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างมิตรภาคีทางวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางศิลปะและวัฒนธรรม 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 เครือข่ายความร่วมมือทางศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง หน่วยงาน องค์กร กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ศิลปะและวัฒนธรรมด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมกันวางแผนด าเนินการประเมินผลการท างาน และหมายถึง การสนับสนุน             
ด้านงบประมาณ การเป็นแหล่งเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์ และด้านอื่นๆ 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

จ านวน  
๕ เครือข่าย 

จ านวน  
๗ เครือข่าย 

จ านวน  
๑๐ เครือข่าย 

จ านวน  
๑๒ เครือข่าย 

จ านวน  
๑๕ เครือข่าย 

ข-๓๘ 
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ตวัชี้วัดที่ ๑  จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและ              
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน (มบส.) 
 
 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๕  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีจดัท าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลตุาม

วัตถุประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 มหาวิทยาลัยน้อมน าแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นกรอบในการท า
โครงการ/กิจกรรม ในลักษณะการจัดกิจกรรมเสริมความรู้และมีการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ต่างๆ 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

จ านวน 
๕ โครงการ/

กิจกรรม 

จ านวน  
๗ โครงการ/

กิจกรรม 

จ านวน  
๑๐ โครงการ/

กิจกรรม 

จ านวน  
๑๒ โครงการ/

กิจกรรม 

จ านวน  
๑๕ โครงการ/

กิจกรรม 
 
กลยุทธ์หลักที่ ๖  การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพฒันาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
เป้าประสงค์    ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
          ๒. เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 

กลยุทธ์ที่ ๑  เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 

           มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๓๙ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางภาษาและการวิจัยทางภาษา (มบส.) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน (มบส.) 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 ภูมิปัญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้ วิถีชีวิต ประเพณี ฯลฯ ที่มีคุณค่าในชุมชนซึ่งควรรวบรวมและสืบทอด
ต่อเนื่องถึงเยาวชนรุ่นหลัง 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการวางระบบกลไกและแนวทางในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
๒. มีการให้ความร่วมมือกับชุมชนในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
๓. มีการจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. มีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
๕. มีการประเมินผลการท างานและน าผลมาพัฒนางาน 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์หลักที่ ๗   การสนับสนุนทักษะทางภาษาด้วยแหล่งเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ

ต่างประเทศ 
เป้าประสงค์    มีความเปน็เลิศด้านภาษา 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาสถาบันภาษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และวิจัยทางภาษา 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางภาษาและการวิจัยทางภาษา 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

แหล่งเรียนรู้ทางภาษา หมายถึง สถานที่ ฐานข้อมูล สื่อการเรียนรู้ และห้องปฏิบัติการทางภาษา ทั้ง
ภาษาอังกฤษ ภาษาเพื่อนบ้านในอาเซียน และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบกลไกในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางภาษาและการวิจัยทางภาษา 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ทางภาษาอย่างน้อย  ๓ ภาษา 
๓. มีงานวิจัยทางภาษาอย่างน้อย  ๑๐ ผลงาน 

ข-๔๐ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จของการจัดตัง้วิทยาลัยการดนตรีและการจัดระบบบรหิารจดัการ (มบส.) 
 
 
 

๔. คณาจารย์/บุคลากรอย่างน้อย ร้อยละ ๕๐ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทางภาษาและมีความพึงพอใจอย่างน้อย
ระดับ ๓.๕๑ 

๕. มีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางภาษาและน าผลการประเมินมาพัฒนางาน 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์หลักที่ ๘   การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดนตรี การพัฒนาความรู้ด้านดนตรี และการพัฒนา

วิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีสถาบันเฉพาะด้านดนตรี มีระบบและกลไกในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านดนตรี และ                

มีเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมให้มีสถาบันเฉพาะด้านดนตรี 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งวิทยาลัยการดนตรีและการจัดระบบบริหารจัดการ 
๒. จ านวนหลักสูตรด้านดนตรีที่มีความหลากหลาย 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

การจัดตั้งวิทยาลัยการดนตรี และการจัดระบบการบริหารจัดการ  หมายถึง  กระบวนการและแนวทาง
ในการจัดตั้งและจัดระบบการบริหารจัดการในวิทยาลัยการดนตรีให้มีความพร้อมต่อการด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีข้อบังคับว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของวิทยาลัยการดนตรี 
๒. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  และมีคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย 
๓. มีการด าเนินงานตามข้อบังคับในข้อ ๑ 
๔. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในข้อ ๓ 
๕. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 

ข-๔๑ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนงานวิจัยหรือสร้างสรรค์ ด้านดนตรีที่ไดร้ับการเผยแพร่ระดับชาติ (มบส.) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  จ านวนหลักสูตรด้านดนตรีที่มีความหลากหลาย (มบส.) 
 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

หลักสูตรด้านดนตรี  หมายถึง  หลักสูตรที่เปิดสอน  ในศาสตร์ด้านดนตรีในแขนงต่าง ๆ เช่น สาขา
ดนตรีคลาสสิค สาขาวิชาดนตรีไทย  สาขาวิชาดนตรีศึกษา  สาขาวิชาดนตรีแจ๊ส  สาขาวิชาการประพันธ์เพลง      
เป็นต้น 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

น้อยกว่า ๓  
หลักสูตร 

๓  หลักสูตร ๔  หลักสูตร ๕  หลักสูตร มากกว่า  ๕  
หลักสูตร 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาองค์ความรู้ด้านดนตรี 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนงานวิจัยหรือสร้างสรรค์ ด้านดนตรีที่ได้รบัการเผยแพร่ระดับชาติ 
๒. ผลการน าความรู้ไปสู่การอนุรักษ์ เผยแพร่และประยุกต์ใช้ระดบัชาติและนานาชาติ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

งานวิจัยหรือสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ  หมายถึง  จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการน าเสนอ
บทความวิจัยหรือ  งานสร้างสรรค์ในที่ประชุมวิชาการ  และบทความฉบับสมบูรณ์  (Full  paper)  ได้รับการตีพิมพ์
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ  (Proceedings)  ระดับชาติ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

จ านวน ๓ งานวิจัย
หรือสร้างสรรค ์

จ านวน ๔ งานวิจัย
หรือสร้างสรรค ์

จ านวน ๕ งานวิจัย
หรือสร้างสรรค์ 

จ านวน ๗ งานวิจัย
หรือสร้างสรรค์ 

จ านวน ๙ งานวิจัย
หรือสร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 

ข-๔๒ 
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ตัวชี้วัดที่ ๒  ผลการน าความรู้ไปสู่การอนุรักษ์ เผยแพร่และประยุกต์ใช้ระดับชาติและนานาชาติ (มบส.) 
 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 การน าความรู้ไปสู่การอนุรักษ์ เผยแพร่  และประยุกต์ใช้สามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ  : 
ทั้งการจัดการเรียนการสอนการเผยแพร่องค์ความรู้ และการสร้างองค์ความรู้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีการจัดระบบกลไกในการน าความรู้ไปสู่การอนุรักษ์  เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ระดับชาติและ
นานาชาต ิ 

๒. มีการบูรณาการความรู้ดา้นดนตรีกับการเรียนการสอน 
๓. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านดนตรี สู่สาธารณชนในลักษณะที่เปน็หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ี
๔. มีการน าความรู้ดา้นดนตรีไปปรบัประยุกต์ใช้เพื่อการอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ผลงานดา้นดนตรี

ในระดับชาต ิ
๕. มีการน าความรู้ดา้นดนตรีไปปรบัประยุกต์ใช้เพื่อการอนุรักษ์และสร้างผลงานดา้นดนตรีในระดบั

นานาชาต ิ

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 

๑. จ านวนเครือข่ายในการพัฒนาวชิาชพีดนตรี 
๒. ระดับความส าเร็จในการให้บริการวิชาการด้านดนตรี 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๔๓ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

   

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  จ านวนเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรี (มบส.) 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ระดับความส าเร็จในการให้บริการวิชาการด้านดนตรี (มบส.) 
 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 เครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรี  หมายถึง  องค์กร หน่วยงาน  กลุ่มบุคคล  หรือบุคคลที่
ด าเนินงานต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพดนตรี  ซึ่งเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชี พดนตรีทั้งร่วมวางแผน  
ด าเนินการสนับสนุนการท างานด้านต่างๆ  และประเมินผลการท างาน 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

จ านวน  
๕ เครือข่าย 

จ านวน  
๗ เครือข่าย 

จ านวน  
๙ เครือข่าย 

จ านวน 
๑๑ เครือข่าย 

จ านวน 
๑๓ เครือข่าย 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
  ความสามารถในการให้บริการวิชาการด้านดนตรีที่สนองความต้องการของผู้รับบริการได้
อย่างมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล  โดยความร่วมมือของเครือข่ายทั้งในระดับบุคคล องค์การทั้งภาครัฐ และ
เอกชน 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีการส ารวจความต้องการของผู้รับบริการ 
๒. มีความร่วมมือด้านบริการวิชาการด้านดนตรีจากบุคคลองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
๓. มีการประเมินประโยชน์การบรกิารวิชาการดา้นดนตรี  หรือผลกระทบของการให้บริการวิชาการ

ด้านดนตร ี
๔. มีการน าผลการประเมินในข้อ ๓ ไปพฒันาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการดา้นดนตรี 
๕. มีการพัฒนาความรู้ทีไ่ด้จากการให้บริการวิชาการด้านดนตรีและถ่ายทอดสู่ระดบัท้องถิ่น  

ระดับชาติ และนานาชาติ 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
 
 

ข-๔๔ 



     

                                                                                                                                          รายละเอียดตัวชีว้ัด 
                                                                     แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
  

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการองค์กร (มบส.) 
 

เป้าหมายที่ ๔ การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หลักที่ ๑  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลยั 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
ตัวชี้วัดระดบัมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

๑. ระดับความส าเร็จของระบบบรหิารจัดการองค์กร 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย หมายถึง การวางระบบการด าเนินการมหาวิทยาลัยด้านต่างๆ ให้เกิด
ความคล่องตัว โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
๒. มีการปรับปรุงข้อบังคับ กฎหมายและแนวปฏิบัติให้ทันสมัยเอ้ือต่อการท างาน 

    ๓.  มีการพัฒนาระบบจา้งเหมาบริการและการจัดบริการจดุเดียว โดยมีจ านวนระบบเพิ่มข้ึน 
๔. มีการพัฒนาระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการบริหารความเสี่ยง 
๕. มีการพัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการท างาน 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบการบริหารการเงินงบประมาณ และรายได้ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระบบและกลไกการเงิน และงบประมาณ และระบบบญัชีตน้ทนุ 
๒. ระดับความส าเร็จในการจัดตั้งหน่วยงานและการจัดระบบกลไกการบริหารจัดการรายได้ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ข-๔๕ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

  

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบบัญชีต้นทุน (สกอ. ๘.๑) 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน จะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมี
แผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง  ๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของ
สถาบัน/หน่วยงาน    ให้สามารถด าเนินการได้ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน ทั้งจากงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้อื่น ๆ  ที่สถาบัน/หน่วยงาน ได้รับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงิน
อย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินต้องแสดง
รายละเอียดการใช้จ่ายในทุกพันธกิจ โครงการ กิจกรรมเพื่อให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคง
ของสถาบัน/หน่วยงาน ได้ อีกทั้งต้องมีระบบบัญชีต้นทุน เพื่อใช้ในการจัดระบบงบประมาณและวางแผนบริหาร
จัดการได้อย่างเหมาะสม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๓. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบัน/หน่วยงาน 

และบุคลากร 
๔. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบัน/หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๒ 

คร้ัง 
๕. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของสถาบัน/หน่วยงาน อย่างต่อเนื่อง มีการจัดท าข้อมูลบัญชีต้นทุน และน าผลมาใช้ในการบริหารจัดการ/
ตัดสินใจ 

๖. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ที่สถาบัน/หน่วยงาน ก าหนด 

๗. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงิน
ไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

หมายเหตุ :  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบัน /
หน่วยงาน  ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน ให้สามารถด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับ
ไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน สถาบัน/หน่วยงาน ควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการ
เงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึง
ที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษางบประมาณแผ่นดิน
หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบัน/
หน่วยงาน จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆ อีกเพิ่มเติมระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของ
แผนกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
 
 

ข-๔๖ 



    

                                                                                                                                          รายละเอียดตัวชีว้ัด 
                                                                     แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
  

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ระดับความส าเร็จในการจัดตัง้หน่วยงานและการจัดระบบกลไกการบริหารจัดการรายได้และ 
สิทธิประโยชน ์ (มบส.) 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 
๒ หรือ ๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ หรือ ๕  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๖ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๗ ข้อ  

 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 การบริหารจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์  หมายถึง การหารายได้ซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบในการสร้างระบบการบริหารการจัดหารายได้และสิทธิประโยชน์ ประกอบด้วย การวางแผน วิธีการ
จัดเก็บ ตรวจสอบ และควบคุม เพื่อให้เกิดความถูกต้องเหมาะสมและน ารายได้มาพัฒนาตามเป้าหมายที่ได้ก าหนด 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนนิการในการจัดตั้งหนว่ยงานและจัดระบบกลไกของหน่วยงาน 
๒. มีการจัดตั้งหน่วยงาน และจัดท าข้อบังคับการบริหารจัดการหน่วยงาน 
๓. มีการด าเนินการบริหารจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์และท าให้ มหาวิทยาลัยมีรายได้เพิ่มข้ึน 
๔. มีการประเมินผลการด าเนนิงาน 
๕. มีการน าผลการด าเนนิงานมาใชใ้นการปรับปรุงการท างาน 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์หลักที่ ๒  การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร การให้บริการและ              

การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัย มปีระสิทธิภาพในการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้ 
       กลยุทธ์ที่ ๑  ปรับปรุงระบบสารสนเทศและการสื่อสารภายใน–ภายนอกองค์กร 

ตัวชี้วัด 
๑. ระดับความส าเร็จในการสื่อสารในองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 

ข-๔๗ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

  

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการสื่อสารในองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์องค์กร (มบส.) 
 
 

  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
  การสื่อสารในองค์กร  หมายถึง การน าเสนอข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตลอดจนความเคลื่อนไหวความ
เปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นและผลสะท้อนกลับจาก
การปฏิบัติงาน/บริหารจัดการและอื่นๆ 
     การสร้างภาพลักษณ์องค์กร  หมายถึง การน าเสนอข้อมูลขององค์กรสู่สาธารณชน โดยเฉพาะข้อมูล
ที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ข้อมูลความก้าวหน้าในการท างาน ข้อมูลที่แสดงคุณภาพของบัณฑิตและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีคณะกรรมการด าเนินการ 
๒. มีช่องทางการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ในองค์กรอย่างน้อย ๓ ช่องทาง 
๓. มีช่องทางการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ในองค์กรอย่างน้อย ๕ ช่องทาง 
๔. มีการประเมินความพงึพอใจของบุคลากร และผลการประเมินความพึงพอใจไมน่้อยกว่า ๓.๕๑ 
๕. มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางาน 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที (IT Infrastructure) และความร่วมมือ 
                ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบความมั่นคง  ระบบเครือข่ายและโครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข-๔๘ 



    

                                                                                                                                          รายละเอียดตัวชีว้ัด 
                                                                     แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
  

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบความมัน่คง  ระบบเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน และระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

  (มบส.)๗.๓) 
๑. ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนสื่อและนวัตกรรมการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
๒. ห้องสมุดอุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
๓. ระดับความส าเร็จในการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

 
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 ระบบความมั่นคง หมายถึง ระบบการรักษาความปลอดภัยด้านไอซีที ประกอบด้วยการรักษาคุณค่า
พื้นฐานสามประการ ได้แก่ การรักษาความลับ (Confidentiality) บูรณภาพ (Integrity) และความพร้อมใช้งาน 
(Availability) ความลับ (Confidentiality) คือ การรับรองว่าจะมีการเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับและจะมีเพียง           
ผู้ มีสิทธิ์เท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลเหล่านั้นได้ บูรณภาพ (Integrity) คือ การรับรองว่าข้อมูลจะไม่ถูกกระท าการใดๆ 
อันมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขจากผู้ซึ่งไม่มีสิทธิ์ ไม่ว่าการกระท านั้นจะมีเจตนาหรือไม่ก็ตาม ความพร้อม
ใช้งาน (Availability) คือการรับรองว่าข้อมูลหรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหลายพร้อมที่จะให้บริการในเวลาที่
ต้องการใช้งาน 
 ระบบเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน หมายถือ โครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศ ที่ประกอบด้วย ด้าน
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ สิ่งอ านวยความสะดวกในด้านโครงข่ายและการสื่อสารโทรคมนาคม เช่น อุปกรณ์ส าหรับ
เชื่อมโยงเครือข่าย  ระบบปฏิบัติการ โปรแกรมส าเร็จรูป รวมถึงการให้บริการทางด้านเว็บโฮสติ้ง 
 สถาบัน/หน่วยงาน ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับกับ
นโยบายและการวางแผนระดับสถาบัน/หน่วยงาน เพื่อให้เป็นระบบที่สมบูรณ์สามารถเชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เป็นระบบที่ใช้งานได้ทั้งเพื่อการบริหาร การวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร
ทุกระดับ เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจทุกด้านของบุคลากร เพื่อการติดตามตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน 
ตลอดจนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาสถาบัน /หน่วยงาน ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวต้องมีความสะดวกในการใช้งาน               
โดยประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีแผนระบบสารสนเทศ 
๒. มีระบบกลไกในการด าเนินการพัฒนาระบบความมั่นคงระบบเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน และ

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
๓. มีการด าเนินการตามระบบ 
๔. มีการประเมินผลการท างานตามระบบและบุคลากรมีความพึงพอใจในระบบต่างๆ โดบมีระดับความ

พึงพอใจอย่างน้อย ๓.๕๑ 
๕. มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางาน 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๓  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๕ ข้อ  
 
 
 

ข-๔๙ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

  

 

ตัวชี้วัดที่ ๑    ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการพื้นที่ และการขยายพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา (มบส.) 

 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๓  การสนบัสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และบริการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตทีด่ีให้แก่นิสิตและบุคลากร 

เป้าประสงค์    บุคลากรและนิสติมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการพื้นที่ ปรับภูมิทัศน์ภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัยให้สะดวกปลอดภัยและ            

เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการพื้นที่  และการขยายพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 การบริหารจัดการพื้นที่  หมายถึง การวางแผนการใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดและเอื้อต่อ
การเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการอยู่ร่วมกัน การสร้างความสุนทรีย์และคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 
 การขยายพื้นที่  หมายถึง การพัฒนาวิทยาเขตหรือบริเวณอื่นๆ เพิ่มจากพื้นที่เดิมที่มีอยู่ ท าให้เกิด              
มิติใหม่ทางการศึกษา 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีคณะกรรมการด าเนินการ 
๒. มีแผนการบริหารจัดการพื้นที่และการขยายพื้นที่   
๓. มีการด าเนินการตามแผน 
๔. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารจัดการพื้นที่ โดย

มีระดับความพึงพอใจอย่างน้อย ๓.๕๑ 
๕. มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงแผนการบริหารจัดการพื้นที่และการขยายพื้นที่   

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ  

 
 
 
 
 
 
 

ข-๕๐ 



    

                                                                                                                                          รายละเอียดตัวชีว้ัด 
                                                                     แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
  

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ. ๙.๑) 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๔  การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพ เพื่อสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
เป้าประสงค์    มหาวิทยาลัยมีวฒันธรรมคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
๒. ระดับความส าเร็จในการเตรียมการใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ตามที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งสถาบัน/หน่วยงาน ต้อง
สร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการด าเนินงานของสถาบัน/หน่วยงาน ให้เป็นไป
ตามนโยบาย เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยสถาบันและหน่วยงานต้นสังกัด  ตลอดจน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการวัดผลส าเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวมทั้งการรายงานผลการประกัน
คุณภาพต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ                 
มีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเป็นหลักประกันแก่สาธารณชนให้มั่นใจได้ว่าสถาบันสามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาที่
มีคุณภาพ  
 

เกณฑ์มาตรฐาน :  
๑. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ

พัฒนาการของสถาบัน/หน่วยงาน ตั้งแต่ระดับภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
๒. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดย

คณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน/หน่วยงาน 
๓. มีการก าหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบัน /หน่วยงาน 
๔. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย ๑) การควบคุม 

ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ ๒) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อ
สภาสถาบันและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามก าหนดเวลา  โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน CHE QA Online และ ๓) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท า
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน/หน่วยงาน 

๕. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทุกตัวชี้วัด 

๖. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง ๙ องค์ประกอบ
คุณภาพ 

ข-๕๑ 



            รายละเอียดตัวชีว้ัด 
           แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 

  

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ระดับความส าเร็จในการเตรียมการใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ  (มบส.) 
 

๗. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยเฉพาะนักศึกษาผู้ใช้บัณฑิต 
และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน/หน่วยงาน 

๘. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน/หน่วยงาน และ            
มีกิจกรรมร่วมกัน 

๙. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้
หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ หรือ ๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ หรือ ๕ หรือ ๖ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๗ หรือ ๘  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๙ ข้อ  

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ  เป็นเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาแนะน าให้สถาบันอุดมศึกษาน าเกณฑ์นี้มาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล  โดยมีกรอบการด าเนินงานบริหารจัดการที่มุ่งเน้น ๗ หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ ๑ การน าองค์กร  
หมวดที่ ๒ การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
หมวดที่ ๓ การมุ่งเน้นลูกค้า  
หมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
หมวดที่ ๕ การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน  
หมวดที่ ๖ การจัดการกระบวนการ  
หมวดที่ ๗ ผลลัพธ์ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานการประกันคุณภาพเตรียมความพร้อมการใช้เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

๒. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
๓. มีการจัดท าแผนการเตรียมความพร้อมการใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
๔. มีการจัดท าคู่มือการประกันคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ และ

น าไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน 
๕. มีการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 
 
 

ข-๕๒ 



    

                                                                                                                                          รายละเอียดตัวชีว้ัด 
                                                                     แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ 
  

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพ  (มบส.) 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  สร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมการสร้าง

คุณภาพระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 เครือข่ายด้านการประกันคุณภาพ หมายถึง ความร่วมมือในการท างานด้านการประกันคุณภาพเพื่อเตรียม
ความพร้อมการสร้างคุณภาพระดับนานาชาติ โดยมีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน และ                       
มีกิจกรรมร่วมกนั เช่น การจัดประชุมเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมแนวปฏิบัติที่ดีของแต่ละหน่วยงาน เพื่อน ามา
วางแผนและด าเนินงาน เป็นต้น 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีจ านวน  
๕ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๗ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๙ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๑๑ เครือข่าย 

มีจ านวน  
๑๕ เครือข่าย 

 
 

ข-๕๓ 
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