
การทบทวนงานนโยบาย

ของสภามหาวิทยาลยั (retreat) 
ตามยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัและสภาวิชาการ

ระหว่างวนัท่ี ๒๔ - ๒๖ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐

ณ โรงแรมระยองรสีอรท์ จงัหวดัระยอง



ดา้น

อาจารย ์

บคุลากร

สง่เสริมสนบัสนนุ

การน าเสนอผลงานวิจยั ระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

เป็นภาษาองักฤษ ทัง้อาจารยแ์ละนกัศึกษาระดบั

บณัฑติวิทยาลยั

การท าผลงานเพิ่มศักยภาพทางวิชาการ 

สรา้งนวตักรรมดา้นการเรียนการสอน

ใหเ้กิดขึน้ในทกุหลกัสตูร

การท างานวิจยัแบบบรูณาการ เชงิพื้นที่ 

เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของการขอผลงานทางวิชาการใหม้ากขึน้



ดา้น
คณุภาพ

นกัศึกษา

สง่เสริมสนบัสนนุ

สรา้งสภาพแวดลอ้ม และสื่อการสอน พฒันาทกัษะ

ภาษาองักฤษ และภาษาไทย ใหม้ากขึน้

จดัโครงการ/กิจกรรม เสริมความรูท้างวิชาการ และ

ทกัษะ ส าคญัในยคุศตวรรษที่ 21 ใหม้ากขึน้

เนน้การจดักิจกรรม/โครงการปลกูฝังเสริมสรา้ง อัต

ลกัษณ ์“จิตสาธารณะ ทกัษะสื่อสารด ีมคีวามเป็นไทย” 

ใหเ้ป็นรปูธรรมใหม้ากขึน้



สรา้งและพฒันาปรับปรงุหลกัสตูร ที่ตอบสนองความ

ตอ้งการของสงัคมอย่างตอ่เนือ่ง

พฒันาหลกัสตูร นานาชาต ิรองรับนกัศึกษาในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน และตา่งชาต ิใหม้ากกว่าที่มอียู่

พฒันาหลกัสตูร อบรมระยะสัน้ ที่ทนัสมยั เพื่อพฒันา

อบรม ทัง้อาจารย ์บคุลากร ของ มบส. และ เพื่อการหา

รายไดจ้ากบคุลากรในองคก์รภายนอก

ดา้น
หลกัสตูร

สง่เสริมสนบัสนนุ



จดัตัง้ส านกัวิชาการเพื่อท าหนา้ที่ดา้นการพฒันา สง่เสริม 

สนบัสนนุความกา้วหนา้ทางวิชาการ โดยเฉพาะ

พฒันาระบบการบริหารจดัการบคุลากร ดา้นการ

ประเมนิผลการปฏิบตังานและการตอ่สญัญาการท างาน 

ใหเ้หมาะสมและเป็นธรรมทัง้ตอ่บคุลากร 

และตอ่มหาวิทยาลยั

ดา้น

บริหาร

จดัการ

เสนอแนะ

 ดา้นการเขียนผลงานทางวิชาการ

 ดา้นการน าเสนอผลงานวิจยัเป็นภาษาองักฤษ

 ดา้นพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน

 ดา้นการเขียนโครงรา่งขอทนุวิจยัจากหน่วยงาน

ภายนอกจ านวน 1 ลา้นบาทข้ึนไป



การปรบัแผนใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิยทุธศาสตร ์

ม.ราชภฏั ตามแนวพระบรมราโชบาย ร.10

การปรับตวัชีว้ดัในแผนใหส้ะทอ้นผลงาน และคณุภาพของงาน 

และความคุม้ค่าดา้นงบประมาณ

การเตรียมพรอ้มการเผชญิหนา้กบัการเปลี่ยนแปลงในโลก Digital 

และการลดลงของประชากรเด็ก

- การพฒันาคร ู+ บคุลากรดา้น IT การสื่อสาร และภาษาองักฤษ

- การพฒันาคร ู+ บคุลากรดา้นการสอนโลกยคุ Digital

(MOOC, Digital Literacy)

- การลดลงของนกัศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของอาเซียนในโลกยคุใหม่

- การน าระบบ e-Meeting มาใช ้

- การสอนโดยใช ้Active Learning ใหค้รอบคลมุทกุคน

- การเนน้เพิ่มทกัษะศตวรรษ 21 อย่างเขม้ขน้

การสรา้งกระบวนการเสริมสรา้งค่านยิมองคก์ร MORALITY

น าสูก่ารเป็น “บา้นแห่งความส าเร็จ บา้นสมเด็จเจา้พระยา”

ดา้นการ

บรหิารความ

เปลี่ยนแปลง

มุง่เนน้


