


 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

 

 แผนกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรงุ) 
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คํานํา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย  

ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยสูคุณภาพมาตรฐานสากล 

จากผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ปงบประมาณ ๒๕๕๘ ดังกลาว สภามหาวิทยาลัยไดมีการจัดประชุม สัมมนา

ทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ระหวางวันที่ ๑๘ – ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะ                      

ในการปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยดานการผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในการสรางความเปนเลิศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขัน   

และเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและกาวสู             

ประชาคมอาเซียนบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

  การทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 

(ฉบับปรับปรุง) ไดรับความรวมมืออยางดี จากผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ศิษยเกา ศิษยปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

จากสภามหาวิทยาลัย ดร.สุรัฐ ศิลปอนันต รองศาสตราจารย ดร.จีรเกียรติ อภิบุณโยภาส และคุณทนง  โชติสรยุทธ              

และกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย และผูทรงคุณวุฒิอีกหลายทาน ที่กรุณาแลกเปลี่ยนประสบการณ                     

อันทรงคุณคารวมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนยิ่ง 

  หวังเปนอยางยิ่งวา “แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 

(ฉบับปรับปรุง)” จะเปนเข็มทิศนําทางใหทุกหนวยงานรวมมือ รวมใจในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จ               

ตามที่มุงหวังไวทุกประการ 

    

 

                  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลินดา  เกณฑมา 

                          กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําแผนกลยุทธ       
(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสูคุณภาพความเปนเลิศ ซึ่งแนวทางการจัดทําแผน             
กลยุทธไดนํากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมใหมของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ทางเศรษฐกิจ การลงทุนโครงการขนาดใหญ (Mega Project) ของรัฐบาล การเขาสูภาวะสังคมสูงวัยและการ
กาวเขาสูประชาคมอาเซียน กําหนดเปนแนวทางในการจัดทําแผนดังกลาว รวมทั้งแนวคิดและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ได
จากสภามหาวิทยาลัยมาทบทวนนโยบาย (Retreat) โดยระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ เพื่อวิเคราะห
สภาพปจจุบัน ความเชี่ยวชาญ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อใหแผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฉบับนี้ ครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย และเปนแผนที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยสูคุณภาพความเปน
เลิศ โดยกําหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา “มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
เปนสถาบันชั้นนําแหงการเรียนรูในการผลิตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ 
วิทยาศาสตรสุขภาพที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล” มีพันธกิจหลักในการดําเนินงาน ๕ ประการ ไดแก ๑) พัฒนา
หลักสูตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง             
๒) พัฒนาองคความรูบนพื้นฐานของการวิจัย เพื่อสรางนวัตกรรมการทํางาน และการผลิตบัณฑิต ๓) เปนศูนยกลาง
การบริการวิชาการและองคความรู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน และชุมชน ๔) อนุรักษ สงเสริม 
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยสูสากล  และ ๕) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 อัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา “บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี  และมีความเปนไทย” กลยุทธและเปาหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 

แผนกลยุทธที่ ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

 กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
ดานที่ ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานคณิตศาสตร                        

วิทยาศาสตร และภาษาไทย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณทางวิชาชีพครูที่มีคุณภาพสูความเปนเลิศ 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหลักและศาสตรการสอน 
๒. มีความสามารถในการจัดการเรียนรูโดยใชพหุภาษา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีน 
๓. มีบุคลิกภาพเหมาะสมและมีจิตวิญญาณความเปนครู 

ดานที่ ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานดนตรีไทย 
และดนตรีตะวันตก) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีความเปนเลิศดานวิชาชีพดนตรี 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรทางดนตรี ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ และสามารถนําไปประกอบ
อาชีพทางดานดนตรีได 

๒. มีความสามารถในการปฏิบัติงานดนตรีรวมกับศิลปนหรือองคการที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 
๓. มีทักษะในการนําเสนอผลงานสรางสรรคในระดับชาติและนานาชาติ 



ค 

 

 

ดานที่ ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ
ทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหลัก 
๒. มีความสามารถในการใชทักษะภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู 
๓. บัณฑิตสามารถไปประกอบอาชีพในสถานประกอบการที่เปนที่ยอมรับในวิชานั้น ๆ 

ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ
ทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเที่ยว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหลักและสามารถสื่อสารไดอยางนอย ๒ ภาษา 
๒. มีประสบการณตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
๓. มีวุฒิบัตรดานทักษะวิชาชีพ 

แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานทางวิชาการ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
๑. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี 

และมีความเปนไทย” 

แผนกลยุทธที่ ๓  ดานการวิจัย 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  

เปาประสงค  
๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึนในทุกระดับ 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานทั้งภายใน                 

และภายนอก 
ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  

เปาประสงค  องคความรูจากการวิจัยไดรับการเผยแพรและจัดการดวยระบบสารสนเทศ 
ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 

เปาประสงค   
๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน สังคม   

ประเทศชาติ และนานาชาติ 
๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  



ง 
 

 

แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
ดานที่ ๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 
ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางทั่วถึง 
ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  

เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ               
ที่ โ ดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด านดนตรี                          
ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย  
เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ               

ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร                     
ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางย่ังยืน 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 

ดานที่ ๒ เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรม 

ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค   มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 
ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค   มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ดานที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

เปาประสงค   
๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมีคุณภาพ 
เปาประสงค   มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร

องคกรอยางมีคุณภาพ 
 
 
 



จ 

 

 

ดานที่ ๔ สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เ อ้ือตอ                   
การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนิสิตและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพื้นที่ที่เหมาะสม 
๒. นิสิต บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพได
มาตรฐานสากล  

เปาประสงค   มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพที่ไดมาตรฐานสากล 
ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพ่ือการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค   มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
หนวยงานที่ ๑  โรงเรียนสาธิต 
หนวยงานที่ ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
หนวยงานที่ ๓  ศูนยภาษา 
หนวยงานที่ ๔  หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

    ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีกระบวนการนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยการมอบหมายให
ผูบริหารกํากับติดตามผลการทํางานของหนวยงานตางๆ และกําหนดผู รับผิดชอบอยางจริงจังอยางเปนระบบ         
และตอเนื่อง และนําสูการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบและใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เพื่อใช
เปนขอมูลสําคัญในการปรับเปลี่ยนกลยุทธกิจกรรมและแนวทางการทํางานใหเหมาะสมตอไป 

 
 



สารบญั 
 
 
 

  หนา 
 

คํานํา  ก 
บทสรุปผูบริหาร  ข 
สารบัญ  ฉ 
บทที่ ๑ บทนํา ๑ 

 หลักการและเหตุผล ๑ 
 นโยบายของสภามหาวิทยาลัย ๑ 
 วัตถุประสงคและขอมูลสําคัญในการพัฒนาแผนกลยุทธ ๔ 
 กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

และความเชื่อมโยงสูการบริหารจัดการ 
๔ 

 การบริหารจัดการแผนกลยทุธสูการปฏิบัต ิ ๕ 
 ประโยชนทีไ่ดรับจากการทําแผนกลยุทธ ๖ 
   

บทที่ ๒ กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ๑๑ 
 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา    ๑๓ 
 สาระสาํคัญเพื่อการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ๑๕ 

   
บทที่ ๓ ผลการดําเนินงานและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย ๒๗ 

 ผลการดําเนนิงานทีส่ําคัญในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ ๒๗ 
 การประเมินสภาพการณปจจบุนัของมหาวิทยาลัย ๓๗ 
 - การวิเคราะหผลกระทบจากสภาพการณภายใน ๓๗ 
 - การวิเคราะหผลกระทบจากสภาพการณภายนอก ๓๘ 
 ความเชื่อมโยงของกลยุทธมหาวทิยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยากับแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว ๑๕ ป และแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ ๑๒ 
๔๑ 

 แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) มหาวิทยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา               ๔๒ 
 พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
   
บทที่ ๔ สาระสําคัญของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ๔๕ 
 ปรัชญา คติพจนประจํามหาวิทยาลัย ๔๕ 
 ปณิธาน เอกลักษณของมหาวิทยาลัย ๔๕ 
 อัตลักษณของบัณฑิต ๔๖ 
 วิสัยทัศน พนัธกิจ คานิยมรวม ๔๖ 
 กลยุทธมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ๔๗ 
 • แผนกลยุทธที่ ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพื้นฐานของ

มหาวิทยาลยัที่นาํไปสูความเปนเลิศ 

๔๗ 

 • แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ๕๑ 

 • แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย ๕๔ 

 • แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม ๕๗ 

   



ช 
 

สารบญั (ตอ) 
 

 

 

 
  หนา 

 
บทที่ ๔ สาระสําคัญของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย (ตอ)  
 • แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม ๕๙ 

 • แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลยั ๖๒ 

   
บทที่ ๕ การควบคุม ติดตาม และกํากับใหเปนไปตามกลยุทธ ๗๑ 
 • การวัดผลการดาํเนินงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัย ๗๑ 

 • การวัดผลการดาํเนินงานตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา ๗๑ 

 • การติดตามและประเมินผลตามแผนกลยุทธ ๗๒ 

 • การกํากับการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย ๗๒ 

   
ภาคผนวก ๗๕ 

ภาคผนวก ก  คําสัง่คณะกรรมการจัดทําการทบทวนแผนกลยุทธฯ ๗๖ 
ภาคผนวก ข  รายละเอียดตัวชีว้ัดตามแผนกลยุทธดานตาง ๆ ๘๒ 

 แผนกลยุทธที่ ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยทีน่ําไปสู
ความเปนเลิศ 

ข-๑ 

 แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ข-๙ 
 แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย ข-๑๙ 
 แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม ข-๒๕ 
 แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม ข-๓๐ 
 แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลยั ข-๓๕ 

 

 



 

 บทที่ ๑ 
บทนํา 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาปฏิบัติภารกิจสําคัญของความเปนสถาบันอุดมศึกษา ในดาน
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับของ
สาธารณชนในการเปนแหลงผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมออกสูสังคม และ
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ การดําเนินงานดังกลาวจะสะทอนภาพลักษณความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยจึงมีความจําเปนในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานอยางเปนระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เปน    
แผนกลยุทธการสรางความเปนเลิศเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันทางดานวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ไดมีการวิเคราะหประมวลขอมูลพื้นฐานรอบดานอยางเปนระบบ และจัดใหมีกระบวนการมีสวน
รวมของผูเก่ียวของทุกภาคสวน นับเปนแผนที่มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับคําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรี
ตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเรงรัด
ดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) แผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) แผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความ
พรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานที่
สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ตามนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๙) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดนําขอมูลผลการ
ประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยภายนอกรอบสามและขอเสนอแนะเชิงนโยบายของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(สมศ.) ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ มาใชในการพัฒนาแผนกลยุทธดวย 

 

 
 

 การสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ซึ่งจัดข้ึนใน
ระหวางวันที่ ๑๘ – ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘  โดยมหาวิทยาลัยไดสรุปผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ เพื่อขอคําแนะนําใน
การปรับปรุงนโยบายการดําเนินงานใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไดให
ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานตามภารกิจในดานตางๆ ดังนี้ 

 ดานการผลิตบัณฑิต 

๑. การรวมการบริหารหลักสูตรตางๆ ที่มีศาสตรเอ้ือตอกันเปนภาควิชา เพื่อเอ้ือตอการ

บริหารจํานวนคณาจารยตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. หลักการและเหตุผล  

๒. นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
 
 



[๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๑          
 

 

๒. การกําหนดมาตรฐานการสรางความพรอมของอาจารยดานคุณสมบัติ เชน ความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษ การทําผลงานวิชาการ เพื่อสรางคุณสมบัติใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘  

๓. การพัฒนาระบบการเทียบโอนรายวิชาประสบการณในหลักสูตรที่พัฒนาข้ึน เพื่อยกระดับ

วุฒิการศึกษา อาทิ การสะสมหนวยการเรียน (Credit Bank) 

๔. จัดอบรมคณาจารย และบุคลากรในการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

๕. สรางเครือขายความรวมมือการใชขอมูลรวมกันกับหนวยงานภายนอก เพื่อบูรณาการ

ฐานขอมูลและสารสนเทศดานการศึกษาใหสามารถเชื่อมโยง และใชประโยชนรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพ 

 ดานการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

๑. สรางกระบวนการเรียนรู โดยการจัดกิจกรรมที่เนนทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ เนน

การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดย

รวมมือกับสถานประกอบการในลักษณะทวิภาคี 

๒. การจัดกิจกรรมที่เนนการประสานความรวมมือจากศิษยเกาในการพัฒนานิสิตทั้งดาน

วิชาการ ทักษะชีวิต ความเปนคนไทย เพื่อใหเกิดความภูมิใจในความเปนบานสมเด็จ

เจาพระยา 

๓. ยกระดับใหนิสิต นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได โดยเพิ่ม

ชองทางการเรียนรูดวยตนเอง (Self-study) เชน e- Learning System, Multimedia 

Courseware, English Camp เปนตน 

 ดานการวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยประสานหนวยงานที่เก่ียวของ รวมกันกําหนดภาระงานและการประเมินการ

ทําวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจัย ใหเปนกฎ ระเบียบ แบบประเมิน ที่สอดคลองกับ  

พันธกิจและเกณฑประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

๒. มหาวิทยาลัยพิจารณาลดภาระงานดานอ่ืนของอาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ

จัดสรรบุคคลชวยแบงเบาภาระงานดานธุรการของอาจารย 

๓. มหาวิทยาลัยสรางแรงจูงใจ ในการทําวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบ

ใหตรงตามธรรมชาติที่หลากหลายของอาจารยและนักวิจัย 

๔. มหาวิทยาลัยจัดสรรทรัพยากรดานตางๆ เชน หองสํานักงานคณะกรรมการจริยธรรม

นักวิจัยในมนุษย งบประมาณในการบริหารจัดการ และอัตรากําลังเพิ่มเติมใหเพียงพอและ

สอดคลองกับพันธกิจในปจจุบัน 

 ดานบริการวิชาการสูสังคม 

๑. มหาวิทยาลัยควรขยายพื้นที่ใหบริการทางวิชาการสูสังคมไปยังพื้นที่ ชุมชนอ่ืนๆ ในกรณีที่

พื้นที่เดิมสามารถสรางเอกลักษณของตนเองได และมีความเขมแข็งอยางตอเนื่อง และ

ยั่งยืนแลว 



บทที่ ๑                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๓]           

 

 

๒. มหาวิทยาลัยควรเนนใหผูดําเนินโครงการนําความรูที่ไดรับมาสูการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนและการวิจัยใหหลากหลายข้ึน 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม 

๑. การดําเนินงานจะเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

ผลักดันใหมีการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย คือ ขอความรวมมือมหาวิทยาลัยประสาน

หนวยงานที่เก่ียวของรวมกันกําหนดภาระงานและการประเมินการทําวิจัยและการ

เผยแพรผลงานวิจัยทางดานศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนกฎ ระเบียบ แบบประเมิน ที่

สอดคลองกับพันธกิจและเกณฑประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

๒. การจัดทําหลักสูตรอบรมที่เปนจุดเนนเฉพาะของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางอัตลักษณ        

ที่โดดเดนโดยอาศัยเครือขายความรวมมือดานการดนตรีในภูมิภาคอาเซียน 

๓. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูดานดนตรีที่หลากหลายสูทองถ่ินระดับชาติและนานาชาติ 

 ดานบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

๑. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการปรับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิต การ

วิจัย และการบริการทางวิชาการ ตามกลุมที่เนน จุดเนน (Cluster/Subject areas) และ

สอดคลองกับความตองการกําลังคนในการพัฒนาประเทศในอนาคต 

๒. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง ระเบียบ ขอบังคับใหเกิดความคลองตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการใหบริการและปฏิบัติภารกิจไดอยางเหมาะสม 

๓. มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณไปแตละหนวย ในภาพรวมควรมีการดําเนินงานจัดเก็บ

ขอมูลทางบัญชี โดยแยกจายตามแหลงเงินเพื่อประโยชนในการเปรียบเทียบตนทุนที่

เกิดข้ึน สะทอนใหเห็นถึงการใชทรัพยากรในการสรางผลผลิตของหนวยงานนําไปสูการ

ทบทวนกิจกรรมและการประหยัดงบประมาณ 

๔. มหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน ภูมิปญญา ศิษยเกาและ

ผูประกอบการในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืนสามารถสรางมูลคาเพิ่ม รวมทั้ง

ระดมทุนและหารายไดใหมหาวิทยาลัย 

๕. มหาวิทยาลัยจัดทําระเบียบขอบังคับการบริหารจัดการหนวยงานดานภาษาใหมีความ

พรอมในการใหบริการดานภาษาและเปนแหลงรายไดของมหาวิทยาลัย 

๖. การปรับปรุงคูมือการจัดทําผลงานทางวิชาการ และเทคนิคการทําผลงานวิชาการให

สอดคลองกับแนวโนมการปรับปรุงเกณฑการทําผลงานใหมที่เกิดข้ึน 

๗. การสงเสริมใหมีการเรงรัดจัดทําผลงานทางวิชาการทั้งเพื่อการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการและการนําไปใชในการกําหนดเปนคุณสมบัติตางๆ ของอาจารยประจําและ

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฉบับใหม    

 

 

 



[๔]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๑          
 

 

 
 

  

 
การปรับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พุทธศักราช ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒          

(ฉบับปรับปรุง)  ไดมุงเนนการกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในการสรางความเปนเลิศเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
การแขงขันและสรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคสําคัญดังนี้ 

๑.  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีความโดดเดนบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญ           
และศักยภาพของมหาวิทยาลัย  ใหมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบัน และใหการพัฒนา
อุดมศึกษาของประเทศไทยในอนาคต 

๒.  เพื่อกําหนดเปาหมายรวมกันของแตละหนวยงานใหดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรมีแรงบันดาลใจ
มีความมุงมั่นและมีความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเขมแข็งเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จ  

๓.  เพื่อใชเปนกรอบในการทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานในระดับ
คณะ สํานัก และหนวยงานที่เก่ียวของ 

๔. เพื่อยกระดับและพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบัณฑิตในสาขา          
ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อความเปนเลิศ สามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานในระดับประเทศและ
ประชาคมอาเซียน 

๕.  เพื่อใหคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย ไดใชเปนเคร่ืองมือในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานของ
หนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

๖.  เพื่อใหคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและผลงานของสวนงานให
เกิดความสัมพันธและเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
 
 

 

 

การทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     
มีหลักการสําคัญ คือ การใชขอมูลรอบดานเปนฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธฯ และการรวมคิดรวมทําอยางเปนระบบ 
สําหรับข้ันตอนการพัฒนาแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
และการเชื่อมโยงสูการพัฒนาแผนตางๆ มีดังนี้ 

๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
๒.  ประชุมสรางความเขาใจกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         

ของสังคมโลก 
๓.  รับฟ งความคิดเห็นจากประชาคม  เ ก่ียวกับการวิ เคราะหสภาพแวดลอม (SWOT)             

ของมหาวิทยาลัย 
๔.  ประชาคมรวมกันเสนอความคิดเห็นและรวมยก (ราง) แผนกลยุทธฯ 
๕.  เสนอขอมูล (ราง) แผนกลยุทธฯ ตอคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 

๓. วัตถุประสงคในการพัฒนาแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 

๔. กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
และความเช่ือมโยงสูการบริหารจัดการ 



บทที่ ๑                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๕]           

 

 

๖.  ประชุมระดมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ                  
ที่มีความเชี่ยวชาญดานการจัดทําแผน พิจารณาความสอดคลองเหมาะสมของ (ราง) แผนกลยุทธฯ  และปรับปรุง   
ตามขอเสนอแนะ 

๗.  เสนอ(ราง)แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
๘.  ถายทอดแผนกลยุทธฯ สูประชาคมและผูที่เก่ียวของ และใชเปนกรอบในการขับเคลื่อนงาน    

ใหเปนไปตามเปาหมาย 
๙.  จัดทําแผนในลักษณะตางๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               

๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสูสังคม ๖) แผนเรงรัดและพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร ๗) แผนพัฒนาเครือขายความรวมมืออาเซียนและนานาชาติ ๘) แผนพัฒนาและ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ๙) แผนกลยุทธทางการเงิน ๑๐) แผนการบริหารจัดการรายไดและสิทธิประโยชน                   
๑๑) แผนพัฒนาการประชาสัมพันธและการสื่อสาร ๑๒) แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๓) แผนพัฒนาภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอม และ ๑๔) แผนพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ ซึ่งกําหนด                   
ใหมีลักษณะเปนแผนระยะยาว ๕ ป และแผนประจําป อีกทั้งจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติ
การงบประมาณในระดับหนวยงาน  เพื่อรองรับการขับเคลื่อนแผนกลยุทธดังกลาว 

 
 

 

เพื่อความชัดเจนในการนําแผนกลยุทธฯสูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการมอบหมายภารกิจ     
แกผูเก่ียวของในการดําเนินการ ดังนี้  

๑.  มหาวิทยาลัยมอบนโยบายใหผูบริหาร เปนผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนงาน   
ในกลยุทธ/ยุทธวิธี/ตัวชี้วัดตามมาตรการที่กําหนด  โดยสรางความเขาใจในการดําเนินงานและเนนการดําเนินงาน    
ที่มีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในลักษณะคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

๒.  มหาวิทยาลัยมอบนโยบายใหทุกหนวยงาน เปนผู รับผิดชอบรวมในแตละกลยุทธ พรอมทั้ง         
ใหหนวยงานดําเนินงานภายใตแนวทางการดําเนินงานและเปาประสงคที่กําหนด โดยในการอนุมัติงบประมาณ               
เพื่อดําเนินการตามมาตรการตางๆ จะตองเปนโครงการ/กิจกรรม ที่สนับสนุนใหกลยุทธตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนิน
ไปสูความสําเร็จ 

๓.  แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอยางชัดเจนเพื่อการติดตามผล 
เมื่อคณะและหนวยงานเสนอโครงการ/แผนงานและผานการอนุมัติแลว มหาวิทยาลัยจะวางระบบในการติดตามผล
การดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

๔.  หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ          
ของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดันและเรงรัดใหการดําเนินงานตามโครงการ/แผนงานตางๆบรรลุตามวัตถุประสงค 

๕. หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนกลยุทธที่เก่ียวของ พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย 
ปละ ๒ คร้ัง ทั้งนี้ใหรายงานผลการดําเนินงานภายใน ๓๐ วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปงบประมาณ 

ผูบริหารที่เปนผูรับผิดชอบหลักในแตละยุทธวิธ ีกํากับติดตามการดําเนินงานตามยุทธวิธี พรอมทั้งสรุป
ประเด็นปญหาและอุปสรรคตา งๆ  ในการดํา เนินงานรายงานตอกรรมการบ ริหารมหาวิทยาลัยและ                         
สภามหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป
ของมหาวิทยาลัย ทําหนาที่ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของคณะและหนวยงาน โดยดําเนินการรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินวาคณะและหนวยงานดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมาย  
ที่ตั้งไวหรือไม ผลจากการดําเนินการนั้น สนับสนุนใหบรรลุเปาประสงคของแผนกลยุทธมากนอยเพียงใด ขอมูลที่ไดรับ

๕. การบริหารจัดการแผนกลยุทธสูการปฏิบัต ิ



[๖]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๑          
 

 

จากการติดตามประเมินผลจะนําเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานใหทราบถึงปญหาในการปฏิบัติงานและใชเปน
ขอมูลปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน หรือเพื่อปรับเปลี่ยนเปาหมาย/กิจกรรมใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากร      
และบริบทที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเปนขอมูลเพื่อกําหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารตอไป  

 
 
 
 
 
 ๑. ไดแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง) ที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ นโยบายของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย สามารถนําไปสูการปฏิบัติ เพื่อ
ยกระดับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลิศ 
 ๒. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับบริบท และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ในสังคมไทยและสังคมโลก เหมาะสมกับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 ๓. เพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เกิดประสิทธิภาพทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 เพื่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดโครงสรางการบริหารจัดการรองรับ ดังนี้ 

๖. ประโยชนที่ไดรับจากการทําแผนกลยุทธมหาวทิยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 
 



บทที่ ๑                                                  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) [๗]           

 

     หมายเหตุ        

     ๑. หนวยงานตามกรอบใน พรบ.      
              

     ๒. หนวยงานท่ีจัดต้ังในมหาวิทยาลัย       
               

     ๓. หนวยงานท่ีเตรียมการจัดต้ังขึ้นใหมรองรับกลยุทธ       

 

 

 
 
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๑ การจัดโครงสรางมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับและขับเคลือ่นแผนกลยุทธ 

กองคลัง 

โครงสรางมหาวิทยาลยัเพ่ือรองรับและขับเคลือ่นแผนกลยุทธ 
 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สํานักงานคณบด ี

คณะวิทยาการจัดการ 

สํานักงานคณบดี 

สํานักงานคณบด ีสํานักงานคณบดี 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักงานอธิการบดี 

สํานักงานผูอํานวยการ กองกลาง 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานผูอํานวยการ 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักงานผูอํานวยการ 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักงานผูอํานวยการ 
 

กองนโยบายและแผน 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

ศูนยภาษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 กองอาคารสถานท่ี 
และส่ิงแวดลอม 

วิทยาลยัการดนตร ี

บัณฑิตวิทยาลยั 
 

สํานักกิจการนิสิต – นักศึกษา 

สํานักคอมพิวเตอร 

สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวด ี
 

 หนวยงานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

โรงเรียนสาธติ 
 



[๘]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๑ 
          

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒ ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธฯ สูกระบวนการดาํเนินการและการติดตามผลการดําเนินงาน 

(ฉบับปรับปรุง) 

 

๖ ภารกิจ  
๖ กลยุทธ 



 

 บทที่ ๒ 
กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป  พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒            
(ฉบับปรับปรุง) เปนแผนกลยุทธที่จัดทําข้ึนภายใตกรอบและแนวคิดที่สําคัญคือ การทบทวนแผนกลยุทธ “สรางความ
เปนเลิศเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขัน” การจัดทําแผนกลยุทธฉบับนี้มุงเนนในการจัดทําโดยการทบทวนแผนกลยุทธ
เดิมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  นโยบายการศึกษาและเรียนรู 
การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเรงรัดดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
๑๕ ป ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
แผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน ผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ผลการดําเนินงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘          
และผลการดําเนินงานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบกับ
นโยบายของทานอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จ โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และการใชภาษา เพื่อการสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบาน ตามบริบท
ของสังคมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนสถานศึกษาที่กอตั้งมายาวนานกวา ๑๐๐ ป สถานศึกษา
แหงนี้เคยเปนที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดําริใหจัดตั้ง
โรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดใหจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการเร่ืองนี้ มีเจาพระยาภาสกร
วงศเสนาบดี กระทรวงธรรมการเปนประธาน ที่ประชุมเห็นวาจวนของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ        
(ชวง บุนนาค) ซึ่งพระยาสีหราชเดโชชัย หลานปูของสมเด็จเจาพระยาฯ ไดนอมเกลาฯ ถวายไว ตั้งแตป พ.ศ. ๒๔๓๓ 
เปนที่กวางขวางใหญโต เห็นสมควรจัดตั้งเปนโรงเรียน ใหชื่อวา “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปดเรียนตั้งแตวันที่ ๑๗ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๔๓๙ แตชาวบานนิยมเรียกวา “โรงเรียนฟากขะโนน” หรือ “โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา”       
ตราของโรงเรียนเปนรูปจุฬามงกุฏ การแตงกาย นุงผาสีครามแกเสื้อขาว  มีนายเอ ซี คารเตอร เปนอาจารยใหญ    
คร้ันตอมาการศึกษาขยายตัวข้ึนเปนลําดับ ทําใหสถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงยายไปอยูที่ตําบลไผสิงโต 
ปทุมวัน ขางวังสระปทุม จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ ก็วางลงในขณะนั้น เนื่องจากการศึกษาระหวางหัวเมือง                   
กับกรุงเทพมหานครเหลื่อมล้ํากันมาก  เนื่องจากคุณภาพของครูแตกตางกัน  กระทรวงธรรมการจึงไดจัดตั้งโรงเรียน
ฝกหัดครูข้ึนที่จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ  เรียกวา “โรงเรียนฝกหัดครูฝงตะวันตก” สําหรับผลิตครูที่มีคุณภาพ     
เพื่อสอนในหัวเมือง เร่ิมเปดสอน เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๔๔๖ นับเปนจุดเร่ิมตนในการผลิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีหลวงบําเหน็จวรญาณเปนอาจารยใหญ ซึ่งการจัดการศึกษาฝกหัดครู
ระยะนั้นไดขยายตัวออกไปตางจังหวัดมากข้ึน  จึงทําใหเกิดความจําเปนที่จะสงนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่นี่ลดนอยลง 
ทางราชการเห็นวาการฝกหัดอาจารยที่มีอยูเดิมจะใหไดประโยชนอยางสูงควรจัดเปนโรงเรียนประจํา จึงใหยาย
โรงเรียนฝกหัดอาจารย เทพศิรินทร ซึ่งเปนนักเรียนกลางวันมาอยูที่โรงเรียนฝกหัดครู  ฝงตะวันตกแลวเรียกชื่อใหมวา 
“โรงเรียนฝกหัดอาจารยฝงตะวันตก” เมื่อ พ.ศ.๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจเปนอาจารยใหญและตอมาเรียกวา 
“โรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จเจาพระยา” พ.ศ.๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัวไดโปรดเกลาฯ   
ใหโรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จเจาพระยาไปสังกัดเปนแผนกหนึ่งของโรงเรียนขาราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในปจจุบัน) แตยังตั้งอยูที่เดิมจนถึงป พ.ศ.๒๔๕๘ จึงไดยายโรงเรียนฝกหัดอาจารยไปอยูที่วังใหม    
(กรีฑาสถานแหงชาติในปจจุบัน) ทําใหจวนของสมเด็จเจาพระยาฯ วางลงอีกคร้ัง ทางราชการจึงไดตั้งโรงเรียนมัธยม 

๑. ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา    



[๑๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

ณ จวนสมเด็จเจาพระยาข้ึนใหม เรียกวา “โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา” เมื่อวันที่  ๑๗ พฤษภาคม         
พ.ศ. ๒๔๕๘ รับนักเรียนประจําโดยมีโรงเรียนใกลเคียงเขารวมเปนสาขาของสถานศึกษาแหงนี้ ไดแก โรงเรียนมัธยม
วัดอนงค โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยูบริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค มีพระยาประมวลวิชาพูล      
เปนอาจารยใหญ โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแตอดีต สีประจําโรงเรียน คือ   
มวงและขาว อักษรยอของโรงเรียน คือ บ.ส.  มีคติพจนประจําโรงเรียนคือ “สจฺจํเว อมตา วาจา” และตราประจํา
โรงเรียนคือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพื่อเปนเกียรติแดสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ สัญลักษณที่กลาวมานี้      
เปนรากฐานสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามาจนถึงปจจุบัน  

 เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการไดสรางสะพานปฐมบรมราชานุสรณ (สะพานพุทธ) และไดตัดถนน    
ผานโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา สถานที่นี้จึงถูกร้ือถอนไมสามารถทําเปนโรงเรียนไดอีกตอไป พระยาวิเศษ
ศุภวัตร ซึ่งเปนอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาอยูในสมัยนั้น ไดเจรจาผานกระทรวงธรรมการ                           
เพื่อขอแลกเปลี่ยนสถานที่กับโรงเรียนศึกษานารีซึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็กและมีนักเรียนจํานวนนอย ดังนั้นสถานที ่ 
ของโรงเรียนศึกษานารีเดิมจึงกอสรางเปนโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา และกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ    
ยังไดมอบที่ดินบริเวณตําบลบางไสไกและตอนใตของโรงเรียนศึกษานารีเดิมเพื่อสรางหอนอนและหองเรียน และได
ยายนักเรียนมาอยู ณ ที่แหงใหมนี้ ตั้งแตพ.ศ.๒๔๗๕ เปนตนไป ซึ่งเปนสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยาในปจจุบัน ขณะนั้นมีการศึกษาถึงชั้นมัธยมตอนปลาย (ม.๗  –  ม.๘) 

 ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากข้ึน จึงใหเปดสอนแผนกฝกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกวา “โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา” คูกับโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา 
แผนกฝกหัดครูแหงนี้ เปดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ และไดเปดสอนหลักสูตร
ประโยคครูประถม (ป.ป.) เปนโรงเรียนประจํา ตอมาใน พ.ศ.๒๔๙๙ ไดยุบหลักสูตรดังกลาว และเปดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  

 ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา ไดยกฐานะเปน วิทยาลัยครูบานสมเด็จ
เจาพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบานสมเด็จเจาพระยา ไดเปลี่ยนชื่อเปน โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบานสมเด็จ
เจาพระยา  

 วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาไดขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเปนลําดับในป พ.ศ.๒๕๑๖   
ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ตอมาในป พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา จึงไดเปดสอนระดับปริญญาตรี  
สาขาวิชาการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ.๒๕๒๗ จึงไดเปดสอนระดับปริญญาตรี  สาขาวิชาการอ่ืน
เพิ่มข้ึนไดแก สาขาวิชาวิทยาศาสตร และสาขาวิชาศิลปศาสตร และยังไดเปดระดับอนุปริญญาหลักสูตร ๒ ป  นับเปน
การขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางกวางขวาง ในปเดียวกันนี้วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาไดรวมกลุม 
กับวิทยาลัยครูกลุมนครหลวง ๖ แหง เรียกชื่อวา “วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร”  

 วันที่  ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เปนชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ 
“วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาจึงไดรับพระราชทานนามใหมวา “สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา” และจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘  สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาสามารถ      
จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในสาขาวิชาตาง ๆ  

 จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
ใหตราพระราชบัญญัติ เรียกวา “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
แตละแหงเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีงบประมาณในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ         
การอุดมศึกษา ใหเรียกชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏตามชื่อสถาบันราชภัฏเดิม สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา         
จึงเปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา” ตั้งแตนั้นเปนตนมา นับไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ    



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๑๓]           

 

 

บานสมเด็จเจาพระยาเปนสถานศึกษาที่มีเกียรติประวัติดีงามมาโดยตลอด และเปนความภาคภูมิใจของนิสิตนักศึกษา    
ทุกคนที่ไดสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแหงนี้  

              
 
 

              ป ๒๔๔๖                             ป ๒๔๔๙                             ป ๒๕๐๑                            ป ๒๕๓๕                              ป ๒๕๔๗ 
       “โรงเรียนฝกหัดครูฝงตะวันตก”         “โรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จ”      “วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา”      “สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา”  “มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา”           
                                    (ตอมาป ๒๔๘๔ ใชชื่อ”โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา) 

 

            ประวัติสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 

   สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) เปนมหาบุรุษของไทยที่สรางคุณประโยชน           
แกประเทศชาติอยางใหญหลวง ทานเปนศูนยรวมจิตใจของทุกคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา    
และชุมชนใกลเคียง เนื่องจากที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาและบริเวณโดยรอบเคยเปนจวนและ
ที่ดิน ของทานมากอน  ทุก ๆคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏแหงนี้จึงเคารพเทิดทูนทานโดยขนานนามทานวา “เจาพอ” 
และเรียกตนเองวา “ลูกสุริยะ” เนื่องจากทานไดรับพระราชทานตรามหาสุริยมณฑลจากพระบาทสมเด็จ             
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  ซึ่งเปนตราประจําตัวและยึดถือเปนสัญลักษณแทนตัวทานมาโดยตลอดสมเด็จเจาพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ เปนบุตรคนใหญของสมเด็จพระยาบรมมหาประยูรวงศ (ดิศ บุนนาค) และทานผูหญิงจัน            
เกิดในตอนปลายรัชกาลพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๓๕๑ มีพี่นอง
รวมบิดามารดาเดียวกันรวม ๙ คน บรรพบรุุษของตระกูลบุนนาคเปนเสนาบดีคนสําคัญมาตั้งแตสมัยอยุธยาและไดรับ
ราชการแผนดินสืบทอดตอกันมา สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ ไดรับการศึกษาและฝกฝนวิชาการตางๆ เปน
อยางดี เนื่องจากบิดาของทานเปนเจาพระยาพระคลังเสนาบดีวาการตางประเทศ และวาการปกครอง  หัวเมืองชายฝง
ทะเลมากอน สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ มีความสนใจในภาษาอังกฤษ สามารถพูดและอานตํารา
ภาษาอังกฤษในสมัยนั้นไดอยางคลองแคลว ทานไดคบหากับชาวตะวันตกที่เขามาประเทศไทยในสมัยนั้น   โดยเฉพาะ
หมอบรัดเลย ทานยังเปนบุคคลสําคัญในการเจรจาและทําสัญญากับชาติตะวันตก ที่เขามาติดตอกับไทยในสมัยรัชกาล
ที่ ๓ และรัชกาลที่ ๔  โดยตลอด นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการตอเรือแบบฝร่ัง จนสามารถตอเรือกําปน     
ขนาดใหญ เปนจํานวนมากหลายลํา ทานยังมีความสนใจในความรูอ่ืน เชน วรรณคดี การคา การปกครอง เปนตน 

 สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศไดถวายตัวเปนมหาดเล็ก ในสมัยรัชกาลที่ ๒ และรับราชการมา       
โดยตลอดจนถึงสมัยรัชกาลที่ ๕  ที่ตําแหนงราชการในระดับสูงคือ อัครมหาเสนาบดีที่สมุหกลาโหม ในสมัยรัชกาลที่ 
๔ และดํารงตําแหนงผูสําเร็จราชการแผนดินเมื่อคร้ังรัชกาลที่ ๕  ยังทรงพระเยาว ภายหลังจากที่ลาออกจากราชการ
ในบั้นปลายชีวิตทานยังไดรับแตงตั้งใหเปนที่ปรึกษาราชการแผนดินจนถึงแกพิราลัย นับเปนมหาบุรุษคนสําคัญของ
ประเทศชาติที่ประกอบคุณงามความดีจนเปนที่ประจักษแกคนทั้งปวงดังบันทึกของ เซอรจอหน เบาวร่ิง ทูตอังกฤษ     
ที่เขามาติดตอกับคนไทยในสมัยรัชกาลที่ ๔  ซึ่งกลาววา “เจาพระยาศรีสุริยวงศ คนนี้ถาไมเปนคนเจามารยาหรือคน
รักบานเมืองของตนก็ตาม ตองยอมรับวาฉลาดลวงรูการล้ําหนาคนทั้งหลายที่เราไดพบในที่นี ้ ทั้งมีกริยาอัชฌาสัยอยาง
ผูดีและรูจักพูดจาเหมาะแกการ” พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงตระหนักพระทัยและยกยองเกียรติ
คุณของทานวา “คร้ันถึงราชกาลปจจุบัน ไดรับตําแหนงผูสําเร็จราชการแผนดินฉลองพระเดชพระคุณโดยอัธยาศัย
เที่ยงธรรม ซื่อตรงแลมิไดแลเกรงผูใดจะวากลาวตัดสินการสิ่งใดจะเปนคุณประโยชนโดยทั่วกันและเปนแบบอยาง
ตอไปภายหนา สิ้นกาลนาน” 
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[๑๔]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

               ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยฯเปนรูปวงรี ๒ วงซอนกัน
ภ า ย ใ น เ ป น ต ร า พ ร ะ ร า ช ลั ญ จ ก ร ป ร ะ จํ า พ ร ะ อ ง ค รั ช ก า ล ที่  ๙                    
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานใหแก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๓๕ ภายนอกเปนชื่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานบนเปนอักษรภาษาไทย
ดานลางเปนอักษรภาษาอังกฤษซึ่งเปนตัวเขียนที่มีลักษณะเฉพาะ 

 สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศสมรสกับทานผูหญิงกลิ่น มีบุตรและธิดารวมกัน ๔  คนในบั้นปลาย
ชีวิตของทาน มักจะพักอยูเมืองราชบุรี  และถึงแกพิราลัยดวยโรคลมบนเรือที่ปากคลองกระทุมแบน จังหวัดราชบุรี       
รวมอายุ ๗๔ ป เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ.๒๔๒๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจึงไดจัดพิธีรําลึก       
ถึงทานในวันที่ ๑๙  มกราคม ของทุกป เรียกวา “วันคลายวันพิราลัย” สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ จึงเปน
ศูนยรวมของทุกคนในสถาบันแหงนี้ ที่จะประกอบคุณความดีทั้งปวง และความสามัคคีตอกันเพื่อเทิดทูนเกียรติ      
ของทานตลอดไป 

           ปูชนียสถานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 ทุกทานที่เขามาในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจะแลเห็นอนุสาวรียสมเด็จเจาพระยาบรม             
มหาศรีสุริยวงศ เปนสงาของสถาบัน  อนุสาวรียแหงนี้กอสรางมาตั้งแตวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๑๙  และสําเร็จ
เรียบรอยในปตอมา คือ วันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๒๐  ดวยความรวมมือจากคณาจารย นักศึกษา สมาคมศิษยเกา     
บานสมเด็จเจาพระยา ศิษยเกาของสถาบันทุกรุน ทายาทผูสืบสกุลของสมเด็จเจาพระยาฯ และบุคคลทั่วไป ซึ่งไดสละ
กําลังกายกําลังใจและกําลังทรัพย ดวยความศรัทธาแรงกลาจนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวคือ เพื่อรําลึกถึงพระคุณ   
ของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศและเทิดทูนเผยแพรเกียรติประวัติของทาน นอกจากนี้ยังมุงหวังใหเปนเคร่ือง
ผูกพันยึดเหนี่ยวจิตใจของทุกๆคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา การจัดสรางอนุสาวรีย “สมเด็จ
เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ” ประสบความสําเร็จอยางยิ่งเมื่อสรางอนุสาวรียแหงนี้ แลวสถาบันยังไดนําเงินที่เหลือ
จากการบริจาคมาจัดตั้ง “มูลนิธิสมเด็จเจาพระยา” เพื่อชวยเหลือนักศึกษาของสถาบันแหงนี้ และไดดําเนินงาน     
มาจนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังไดนําเงินที่เหลือจากการบริจาคเพื่อสรางอนุสาวรียดังกลาว มาบูรณะและกอสราง      
ปูชนียสถานที่สําคัญ อีกแหงหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดแก ศาลสมเด็จฯ “ศาลสมเด็จฯ 
หรือ ศาลเจาพอ”เปนศาลที่ประดิษฐานรูปปนคร่ึงองคของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ ปจจุบันตั้งอยูหนาตึก
วิเศษศุภวัตรหันหนาไปทางทิศตะวันออก สวนทางทิศเหนือมีอาคารคณะครุศาสตรซึ่งตั้งอยูถัดไป ความศักดิ์สิทธิ์   
ของศาลสมเด็จฯ เปนที่ประจักษกันดีในบรรดาลูกสุริยะและบุคคลทั่วไปที่มีความเคารพศรัทธาในสมเด็จเจาพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ นอกจากนี้ยังมี “ศาลเกาหรือศาลเจาที”่ ตั้งอยูในบริเวณดานหลังตึกวิเศษศุภวัตรมีลักษณะคลาย
ศาลพระภูมิ ตั้งอยูบนภูเขาขนาดเล็กที่กอสรางข้ึนมา สูงจากพื้นดินประมาณ ๓ เมตร เมื่อป พ.ศ.๒๕๔๔  
คณะกรรมการดําเนินการกอสรางอาคารประถมสาธิต ไดทําพิธีเคลื่อนยายไปสรางไวหนาอาคารประถมสาธิต          
ซึ่งมีความสวยงามและเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 

ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย 

   

                                                  

 

 



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๑๕]           

 

 

 สีในตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยมีความหมายและคุณคา ดังนี้ 
 
 

 สีน้ําเงิน มีความหมายแทนสถาบันพระมหากษัตริยผูใหกําเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
 
 

 สีเขียว มีความหมายแทนแหลงที่ตั้งในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม 
 
   

 สีทอง มีความหมายแทนความเจริญรุงเรืองทางภูมิปญญา 
 
   

 สีสม มีความหมายแทนความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 
  

 สีขาว มีความหมายแทนความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระปรมินทร  
                      มหาภูมิพลอดุลยเดช 

สีประจํามหาวิทยาลัย  

 
       “มวง – ขาว” เปนสีประจํามหาวิทยาลัยฯ  
 

     ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 

ตนไมประจํามหาวิทยาลัย คือ  ตนชงโค  (Bauhinia purpurea Linn.)  ชงโคมีกลีบดอกสีมวงชาวอินเดีย  
ถือวาเปนไมสวรรคข้ึนอยูในเทวะโลก 

 

 

  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง )               
ไดดําเนินการวิเคราะหประมวลขอมูลพื้นฐานรอบดานอยางเปนระบบ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสูคุณภาพความเปนเลิศ                 
ซ่ึงแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธไดนํากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมใหมของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(กกอ.) และทิศทางการพัฒนาประเทศ ทางเศรษฐกิจ การลงทุนโครงการขนาดใหญ (Mega Project) ของรัฐบาล    
การเขาสูภาวะสังคมสูงวัยและการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน กําหนดเปนแนวทางในการจัดทําแผนดังกลาว รวมทั้ง
แนวคิดและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดจากสภามหาวิทยาลัยมาทบทวนนโยบาย (Retreat) ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ
ของขอมูลที่เก่ียวของไดดังนี้ 

๑. คําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน 
พ.ศ.๒๕๕๗) 

รัฐบาล โดยการนําของพลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ (สนช.) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน ภายใตนโยบาย ๑๑ ดาน คือ 

 

 

 

 

 

 

 

๒. สาระสําคัญเพ่ือการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 



[๑๖]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

๑.๑  นโยบายการปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย การใชมาตรการทางกฎหมาย 
มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพรความรูความเขาใจ    
ที่ถูกตอง และเปนจริงเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน  สนับสนุนและเรงขยาย
ผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ หลักการทรงงาน ใหสามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการและ       
การพัฒนา 

๑.๒  การเตรียมความพรอมสูประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการ
ชายแดน การสรางความไววางใจกับประเทศเพื่อนบาน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล 
รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปญหา ยาเสพติด การคามนุษย ปญหาสถานะและสิทธิของ
บุคคล การปรับปรุงระบบการเขาเมือง การจัดระเบียบแรงงานตางดาว  เรงแกไขปญหาการใชความรุนแรงในจังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยการนํายุทธศาสตรและสังคมที่สอดคลองกับความตองการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งเปนพหุสังคม 

๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและการสรางโอกาสเขาถึงบริการของรัฐ ในระยะ
เฉพาะหนา จะเรงสรางโอกาส อาชีพ และการมีรายไดที่มั่นคงแกผูที่เขาสูตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผูดอยโอกาส และ
แรงงานขามชาติที่ถูกกฎหมาย   ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย รวมถึงปญหาผูหลบหนีเขาเมือง    ในระยะ
ตอไป พัฒนาระบบการออมและระบบสวัสดิการชุมชน ใหมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน ตลอดจนจัดสวัสดิการ
ชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูดอยโอกาส ผูพิการผูสูงอายุ สตรี และเด็ก  จัดระเบียบสังคม สรางมาตรฐาน
ดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแกเจาหนาที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป โดยใชคานิยมหลัก ๑๒ ประการ 

แกปญหาการไรที่ดินทํากินของเกษตรกร โดยการกระจายสิทธิการถือครองใหแกผูที่อยูในพื้นที่ที่ไมไดรุกล้ํา              

ใชเทคโนโลยีดาวเทียมสํารวจและวิธีการแผนที่ที่ทันสมัย แกไขปญหาเขตที่ดินทับซอน                       

๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดใหมีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีโอกาสรวมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามศักยภาพและความพรอม สนับสนุน   
การเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและวัฒนธรรมสากล เพื่อเตรียมความพรอมเสาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและเพื่อเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก   

๑.๕  ปองกันและแกไขปญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนําไปสูการบาดเจ็บและเสียชีวิต  
โดยการรวมมือระหวางฝายตาง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อปองกัน การรายงานและการดูแลผูบาดเจ็บ สงเสริมการกีฬา
เพื่อสุขภาพ ใชกีฬาเปนสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนใหมีน้ําใจนักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท 
และมีความสามัคคี                   

๑.๖  ในระยะเรงดวน เรงจายงบลงทุนของปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังคางอยูกอนที่จะ       
พนกําหนดภายในสิ้นปนี้ โดยติดตามใหมีการเบิกจายอยางคลองตัวตั้งแตระดับกระทรวงจนถึงระดับทองถ่ิน รวมทั้ง     
จะดูแลไมใหมีการใชจายที่สูญเปลา แสดงรายการลงทุนในระดับจังหวัดเพื่อแสดงความโปรงใส เปนธรรม และไมเลือก
ปฏิบัติ ควบคูไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณตั้งแตระดับกระทรวงจนถึงระดับทองถ่ิน เพื่อชวย
สรางงานและกระตุนการบริโภค โดยจัดใหมีระบบและกลไกในการติดตามตรวจสอบไมใหมีการใชจายที่สูญเปลา 
กระตุนการลงทุนดวยการเรงพิจารณาโครงการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ การลดตนทุนการผลิต การชวยเหลือในเร่ือง
ปจจัยการผลิตอยางทั่วถึง สรางสิ่งจูงใจและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เก้ือกูลตอบรรยากาศการทองเที่ยว ทั้งจะให
เชื่อมโยงกับผลิตภัณฑที่พัฒนาจากวิถีชีวิตชุมชน รวมทั้งพัฒนาแหลงทองเที่ยว แกปญหาน้ําทวมในฤดูฝนทั้งที่     
ทวมเปนบริเวณกวางและทวมเฉพาะพื้นที่และปญหาขาดแคลนน้ําในบางพื้นที่และบางฤดูกาล รัฐบาลจะเรง
ดําเนินการจัดสรางแหลงน้ําขนาดเล็กให กระจายครอบคลุมทั่วพื้นที่เพาะปลูกใหมากที่สุด ขยายฐานการจัดเก็บภาษี
ประเภทใหม ซึ่งจะเก็บจากทรัพยสิน เชน ภาษีมรดก ภาษ ีจากที่ดินและสิ่งปลูกสราง โดยใหมีผลกระทบตอผูมีรายได
นอยใหนอยที่สุด พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
โดยจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนารัฐวิสาหกิจที่ชัดเจน พรอมทั้งกําหนดเปาหมายและมาตรการที่จะแกไขปญหา     



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๑๗]           

 

 

และฟนฟูกิจการของรัฐวิสาหกิจที่มีปญหาดานการเงินและการดําเนินงานใหเกิดผลในทางปฏิบัติ การแบงเขต       
เพื่อปลูกพืชผลแตละชนิด 

๑.๗  เรงขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค
ลุมแมน้ําโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       
แผนความรวมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจาพระยา – แมโขง (ACMECS) แผนความรวมมือแหงอาวเบงกอลสําหรับ
ความรวมมือหลากหลายสาขาวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC) พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยเร่ิมจากการพัฒนา      
ดานการคาชายแดน โดยในระยะแรกใหความสําคัญกับดานชายแดนที่สําคัญ ๖ ดาน ไดแก ปาดังเบซาร สะเดา    
อรัญประเทศ แมสอด บานคลองลึก และบานคลองใหญ  

๑.๘  สงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุมจังหวัด เพื่อใหตรงกับ
ความตองการของทองถ่ิน  สงเสริมใหโครงการลงทุนขนาดใหญของประเทศ เชน ดานพลังงานสะอาด ระบบราง   
ยานยนต ไฟฟา การจัดการน้ําและขยะ                                  

๑.๙  ในระยะเฉพาะหนา ใหความสําคัญในการแกไขปญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทําแนวเขต
ที่ดินของรัฐใหชัดเจน เรงรัดกระบวนการพิสูจนสิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนําระบบสารสนเทศมาใช
เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแกไขการบุกรุกที่ดินของรัฐโดยยึดแนวพระราชดําริที่ให
ประชาชนสามารถอยูรวมกับปาได เพื่อใหคนเหลานั้นสามารถพึ่งพาตนเองไดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยที่ดิน    
ยังเปนของรัฐ จะจัดทําฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ จัดทําทะเบียนผูถือครองที่ดินในที่ดินของรัฐ ปรับปรุงกลไก
การบริหารจัดการที่ดินของรัฐและเอกชนใหมีเอกภาพเพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบายดานที่ดินในภาพรวม และปรับปรุง
กลไกภาษีเพื่อกระจายการถือครองที่ดินใหมีแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ําของประเทศและมีกระบวนการบูรณาการ
แผนงานและงบประมาณรวมกันของทุกหนวยงานที่เก่ียวของ โดยจัดตั้งหรือกลไกในการบริหารจัดการน้ํา          
พรอมนําเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงมาใชในระบบของการบริหารจัดการน้ําและการเตือนภัย ใหความสําคัญในการ
เรงรัดแกไขปญหาการจัดการขยะ เปนลําดับแรก สงเสริมใหเกิดกลไกการคัดแยกขยะเพื่อนํากลับมาใชใหมใหมากที่สุด 
เรงกําจัดขยะมูลฝอยตกคางสะสมในสถานที่กําจัดขยะในพื้นที่วิกฤติ ซึ่งจะใชที่ดินของรัฐเปนหลัก ในพื้นที่ใดที่สามารถ
จัดการขยะมูลฝอยโดยการแปรรูปเปนพลังงานก็จะสนับสนุนใหดําเนินการ                   

๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในดานองคกรหรือหนวยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และ
ทองถ่ิน ทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐที่มีอํานาจหนาที่ซ้ําซอนหรือลักลั่นกันหรือมีเสนทางการปฏิบัติงาน
ที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีมาใชในระยะแรก กระจายอํานาจเพื่อใหประชาชน
สามารถเขาถึงบริการสาธารณะประหยัดและสะดวก ทั้งจะวางมาตรการทางกฎหมาย กําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 
ข้ันตอนที่แนนอน ระบบอุทธรณที่เปนธรรม ในระยะเฉพาะหนาจะเนนการปรับปรุงหนวยงานใหบริการดาน         
การทําธุรกิจ การลงทุน และดานบริการสาธารณะในชีวิตประจําวันเปนสําคัญยกระดับสมรรถนะของหนวยงานของรัฐ
ใหมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการเชิงรุกทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนยรับเร่ืองราวรองทุกขจากประชาชนในตางจังหวัด 
โดยไมตองเดินทางเขามายังสวนกลาง ศูนยบริการสาธารณะแบบครบวงจรที่ครอบคลุมการใหบริการหลากหลาย    
ซึ่งจะจัดตั้งตามที่ชุมชนตางๆ การใหบริการถึงตัวบุคคลผานระบบ  ศูนยบริการรวม ณ จุดเดียว (One Stop Service) 
และมีการสรางนวัตกรรมในการทํางานอยางประหยัด เสริมสรางระบบคุณธรรมในการแตงตั้งและโยกยาย      
บุคลากรภาครัฐ วางมาตรการปองกันการแทรกแซงจากนักการเมือง  และสงเสริมใหมีการนําระบบพิทักษคุณธรรม 
มาใชในการบริหารงานบุคคลของเจาหนาที่ฝายตางๆปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึกในการรักษา
ศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความชื่อสัตยสุจริตควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ         
เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางเครงครัดการปองกัน  
และปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยถือวาเร่ืองนี้เปนวาระสําคัญเรงดวนแหงชาติและเปนเร่ืองที่ตองแทรกอยู
ในการปฏิรูปทุกดาน 



[๑๘]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการชวยเหลือทางกฎหมายและคาใชจายแกประชาชนที่ ไมได รับ            
ความเปนธรรม โดยใหเขาถึงความเปนธรรมไดงาย รวดเร็ว เพื่อคุมครองชวยเหลือคนจนและผูดอยโอกาส 

                  ๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สําคัญ คือ แนวทางการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา 
โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหมเพื่อสรางความรับผิดชอบตอผลลัพธ (Accountability) (๒) ปฏิรูประบบ
การคลังดานการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน 
สงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา (๓) พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ตั้งแตกระบวนการผลิต   
สรรหา และการคัดเลือกใหไดคนดีคนเกง รวมทั้งระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เนนผลลัพธจากตัวผูเรียน 
และ (๔) ปฏิรูประบบการเรียนรู โดยมุงจัดการเรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะกําลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแตระดับปฐมศึกษา 
จนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรูปรับหลักสูตรและผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
และความตองการของตลาด การวิจัยและการใชเทคโนโลยีและสื่อเพื่อการเรียนรู 

๓.  นโยบายการศึกษา เพ่ือเรงรัดดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล 

  นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมจัดใหมีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีโอกาสรวมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามศักยภาพและความพรอม สนับสนุน  
การเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและวัฒนธรรมสากล เพื่อเตรียมความพรอมเสาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและเพื่อเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก     

๓.๑  จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยใหความสําคัญทั้งการศึกษาในระบบ และ
การศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพื่อสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตามศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ        
การเรียนรู โดยเนนการเรียนรูเพื่อสรางสัมมาชีพในพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปนที่ตองการ
เหมาะสมกับพื้นที่ ทั้งในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 

๓.๒  ในระยะเฉพาะหนา จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาใหสอดคลอง  
กับความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกูยืมเงิน        
เพื่อการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนใหเยาวชน       
และประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัดใหมี
คูปองการศึกษาเปนแนวทางหนึง่ 

๓.๓  ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนทั่วไป                       
มีโอกาสรวมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามศักยภาพและ      
ความพรอมโดยใหสถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคลและบริหารจัดการไดอยางอิสระและคลองตัวข้ึน 

๓.๔  พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหสามารถมีความรูและทักษะใหม 
ที่สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและหลักสูตร    
ใหเชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรู
ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเปนพลเมืองดี     
โดยเนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของทั้งในและนอกโรงเรียน 



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๑๙]           

 

 

๓.๕  สงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสรางแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะ
ในทองถ่ินที่มีความตองการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 

๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มี คุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู               
เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือที่เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน 
เพื่อเปนเคร่ืองมือชวยครูหรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส    
เปนตน  รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

๓.๗  ทํานุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ  สนับสนุนใหองคกรทางศาสนา         
มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางสันติสุขและความปรองดอง
สมานฉันทในสังคมไทยอยางยั่งยืน และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมตามความพรอม 

๓.๘  อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน   ภูมิปญญาทองถ่ิน
รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู  สรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร              
และความเปนไทย นําไปสูการสรางความสัมพันธอันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาต ิตลอดจนเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ 

๓.๙  สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและวัฒนธรรมสากล
และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนสากล เพื่อเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  
และเพื่อการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 

๓.๑๐  ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปดพื้นที่สาธารณะ
ใหเยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค 

                 ๔.  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕)  

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยูบนพื้นฐานแนวคิดที่วา“การศึกษาเปนหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       
และมุงเนนใหเกิด “เอกภาพดานนโยบาย แตหลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทํางานในเชิงรุกไปขางหนาภายใต                 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการใหมเพื่อใหอุดมศึกษาเอ้ือตอการพัฒนาทั้งปวง รวมทั้งเนน               
ความตอเนื่องจากแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๓๓ – ๒๕๔๗) ซึ่งไดแก  

 ๔.๑  การสรางความเขมแข็งใหแกมหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเปนมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกํากับ
ของรัฐ 

 ๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เปน        
ที่ตองการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการใหบริการทางวิชาการ 

 ๔.๓  สนับสนุนใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาดวย  

 ๔.๔  ลดความซ้ําซอนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิใหเกินความจําเปนหรือเกินความตองการของสังคม 
ยกเวนสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถ่ินไทยโดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพ   
เชิงระบบ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ ๒ นี้คํานึงถึงมิติการบูรณาการและองครวมของการพัฒนาอุดมศึกษา 
เพื่อกําหนดทิศทางยุทธศาสตร โดยมีสาระหลักเก่ียวกับภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอโลก และอุดมศึกษา และ
ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ไดแก รอยตอการศึกษาระดับอ่ืน การแกปญหาอุดมศึกษา การจัดกลุมอุดมศึกษา                
ธรรมาภิบาลการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการแขงขัน และการพัฒนาระบบวิจัยและสรางนวัตกรรม 

 



[๒๐]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

  ประเทศไทยอยูในชวงเวลาที่ตองเผชิญกับสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี
พลังงานและสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยางรุนแรงมากข้ึนกวาที่ผานมา เชน         
การเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับตัวเขาสูเศรษฐกิจโลก การรวมกลุมเศรษฐกิจภายใตกรอบการคาเสรีของอาเซียนกับจีน 
ญี่ปุน และอินเดีย การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่สงผลตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะการเขาสู
สังคมผูสูงอายุ สังคมของความเปนวัตถุนิยม สังคมที่เนนคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต ปญหาวิกฤต ิ     
ดานพลังงาน และสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่กอใหเกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมาก 
ดังนั้น อุดมศึกษาไทยในชวงป พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ตองมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด เพื่อเปนแหลงความรู          
ที่ตอบสนองการแกไขปญหาวิกฤติและชี้นําการพัฒนาอยางยั่งยืนของชาติและทองถ่ินโดยเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศ
ใหเขมแข็งข้ึน ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และตองสงเสริมการพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันได        
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ ผลิตกําลังคน
ที่มีศักยภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงานสามารถทํางานเพื่อดํารงชีพตนเองและเพื่อชวยเหลือสังคม                   
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้งรางกายและจิตใจ รวมทั้งพัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และ
ผูเชี่ยวชาญมืออาชีพ พัฒนาวิชาชีพอาจารยใหเปนที่ยอมรับของสังคม มีการจัดการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยโดยใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ความคิดสรางสรรค บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตร      
ตอสิ่งแวดลอม ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของประเทศไทย ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาเชิงรุก ซึ่งมีกลยุทธการเงิน และพระราชบัญญัติอุดมศึกษา เปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน           
ป พ.ศ.๒๕๕๙ “อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติ       
อยางยั่งยืน สรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – 
๒๕๕๙)  บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพอุดมศึกษา
ระดับนานาชาต”ิ 

ในชวงป พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ อุดมศึกษาไทยเร่ิมมีการผสมผสานเศรษฐกิจกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่ผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจฐานความรู (knowledge-based economy) โดยเปนการนําเอา
เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและความรูที่เหมาะสมมาพัฒนาให เกิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ สถาบันอุดมศึกษาจึง
ตองมีบทบาทมากข้ึนในการศึกษาวิจัยเพื่อสรางสรรค องคความรู หรือนวัตกรรม ภายใตการสนับสนุนของรัฐในดาน
งบประมาณและทรัพยากรอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตอยอด ความรูและการใชเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งควรมีการ
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในระดับภูมิภาคและทองถ่ิน ซึ่งมีความใกลชิดกับชุมชนใหตระหนักถึงความสําคัญในการ
ใชความรูและงานวิจัยเพื่อพัฒนาใหมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาความรูและเปน  
พลังหลักในการพัฒนารากฐานของประเทศใหมั่นคงและยั่งยืน สถาบันอุดมศึกษาตองเปนแกนนําในการเชื่อมโยง
งานวิจัยลงสูพื้นที่ ผานกระบวนการบริการวิชาการ เกิดเปนเครือขายในการพัฒนาที่ทํางานประสานความรวมมือกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ และองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน อยางไรก็ตามการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม    
ยังเปนประเด็นที่ตองใหความสําคัญอยางตอเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่สงผลตอความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทย โดยเฉพาะการเขาสูสังคมผูสูงอายุ วิถีการดํารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป เปนสังคมออนไลน มีการสื่อสาร     
ไรพรมแดน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม มีการใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานในดานตางๆ 
โดยเฉพาะดานการศึกษามากข้ึน รวมทั้งมีความขัดแยงทางความคิดดานสังคมและการเมือง การเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
สงผลกระทบตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทยที่เปนทั้งอุปสรรคและโอกาส ควบคูกัน ทั้งนี้เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยมีภาคอุตสาหกรรมเปนภาคการผลิตที่มีบทบาทสูง มีภาคการเกษตรเปนแหลงผลิตที่กอใหเกิดรายไดหลักของ
ประชาชนคนไทยสวนใหญ และมีภาคบริการที่มีบทบาทสําคัญ ในการสรางมูลคาเพิ่ม ระบบเศรษฐกิจในทุกภาคสวน  
ที่กลาวขางตนลวนตองการปจจัยสนับสนุนดานกําลังคนที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ทั้งนี้การผลิต และพัฒนากําลังคนจะตองมีการวางแผนบนพื้นฐานขอมูล
ที่สอดคลองกับปริมาณและความตองการของประเทศ เพื่อใหเปนพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๒๑]           

 

 

สถาบันอุดมศึกษาจึงควรผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มุงตอบสนองผูเรียนในวัยเรียน วัยทํางาน และวัยสูงอายุ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบตางๆ รวมทั้งการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึน ตลอดชีวิต มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาประเทศในกระแสโลกาภิวัฒน และเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสราง
ความรูและนวัตกรรม และมีสวนรวมในการแกปญหาวิกฤติ เศรษฐกิจของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ และมุงสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษา (Education Hub) และการวิจัยและพัฒนาในภูมิภาค 
บนพื้นฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการแขงขัน ในระดับสากล สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 
โดยใชกลไกธรรมาภิบาล เครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

๖.  แผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน 

เพื่อการเตรียมความพรอมรองรับการเปนประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.๒๕๕๘ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคม
อาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาที่จะเปดเสรีการคา
บริการดานการอุดมศึกษา บูรณาการการเปนประชาคม พัฒนาใหบัณฑิตไทยมีความสามารถในระดับสากล                      
มีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก โดยมียุทธศาสตร ๓ ประการ คือ  

๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล  

- พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยในระดับที่ใชในการทํางานได 

- พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวฒันธรรมของบัณฑิตไทย 

๖.๒  การพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน  
- พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะสากล 

- สงเสริมการสรางองคความรูและนวัตกรรมเก่ียวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา 

- พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพระดับสากล 

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีคุณภาพระดับสากล 

- พัฒนาวิชาการและการวิจัยสูความเปนเลิศ 

- พัฒนาระบบอุดมศึกษาแหงอาเซียน 

๖.๓  การสงเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 

- สงเสริมบทบาทความเปนผูนําของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เก่ียวของกับสามเสาหลักใน

การสรางประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในเสาดานประชาคมสงัคมและวัฒนธรรม

อาเซียน 

- สรางความตระหนักในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนและบทบาทของอุดมศึกษาไทย 

ในการพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในดานบวกและดานลบ 

- สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

- พัฒนาศูนยขอมูลเก่ียวกับสถาบนัอุดมศึกษาในอาเซียน 

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมและสรางองคความรู ภาษา และ
วัฒนธรรมใหทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน 

 

 

 



[๒๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

๗. การกําหนดนโยบาย Reprofiling ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กรรมการการอุดมศึกษาไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) มหาวิทยาลัย
กลุมใหม เปนอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแตวันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทําหนาที่ศึกษา วิเคราะห ทบทวนและปรับ
ภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) และจัดทําขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตรและกลไกในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยกลุมใหมใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ       
เมื่อวันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๙ ไดมีการประชุมหารือเพื่อมอบนโยบายการ Reprofile รวมกับอธิการบดีและกรรมการ
สภาสถาบันอุดมศึกษาใหม ๗ แหง โดยประธานกรรมการการอุดมศึกษาไดแจงตอที่ประชุมวาการ Reprofiling 
มหาวิทยาลัยกลุมใหม เปนโครงการตามนโยบายของกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงแบงออกเปน ๒ สวน คือ ๑. การ
สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มศักยภาพในการแขงขันดานวิชาการและงานวิจัย และ ๒. การยกระดับคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษากลุมใหมใหทัดเทียมสากล การปรับยุทธศาสตร Reprofiling มหาวิทยาลัยกลุมใหม จึงตองกําหนด
เปาหมายวา มหาวิทยาลัยแตละแหง มีความเชี่ยวชาญในดานใด ซึ่งหากจะเปดหลักสูตรตองทําการวิจัยในดานนั้น  
โดยพิจารณาความเปนไปไดและเปาหมายในอนาคตใหชัดเจน 

กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏไดมีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรเพื่อยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสูคุณภาพเปนเลิศ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๗) โดยไดแตงตั้งคณะทํางานการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ 
และในการประชุมคณะทํางานฯ ไดมีมติใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ แตละแหงดําเนินการปรับเปลี่ยนทิศทาง (Reprofile) 
และเปาหมายของมหาวิทยาลัยโดยใชแผนยุทธศาสตรฯ เปนกรอบและแนวทางเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ไปสูความเปนเลิศ แกปญหาและพัฒนาทองถ่ินใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และไดกําหนดกลุมสาขาวิชา (cluster) ที่มุง
ไปสูความเปนเลิศ ๘ cluster  คือ  Education,  Health Care & Applied Sc., Hospitality Industry, Food & 
Agriculture, Technology (การขนสงโลจิสติกส  ICT การสรางและการผลิต),  Royal & Public Management,  
Art & Culture & Language  และ  Energy & Environment   

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๒๓]           

 

 

๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามีพื้นที่ตั้งอยูที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวง
หิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนยการศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัด
สุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิตบัณฑิตทางดานครุศาสตร มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร  วิทยาการจัดการ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก     
ปละประมาณ ๓,๕๐๐ คน มีพันธกิจและวิสัยทัศนในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จ โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพเปนที่ยอมรับ สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และการใชภาษาเพื่อการสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษา
เพื่อนบาน ตามบริบทของสังคมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

                              
                “...บริหารจัดการอยางมืออาชีพ เพ่ือผลิตบัณฑิตท้ังระดับ      

                ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ใหมีคุณภาพ 
                   มีความรูคูคุณธรรม มีทักษะทางปญญา การคิดสรางสรรค 
                   การแกปญหาและสามารถใชชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม     
                   มีความสามารถดานการส่ือสารและการใชเทคโนโลยี  
                   ใฝรูใฝเรียนตลอดเวลา...” 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดกําหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    
การดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดนโยบายสําคัญ ๖ ประการเพื่อเรงรัดพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

๘.๑ นโยบายดานการผลิตบัณฑิตคุณภาพ 

บริหารจัดการดานวิชาการอยางมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ใหมีคุณภาพมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะทางปญญา การคิดสรางสรรค การแกปญหา และสามารถใชชีวิต
ในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถดานการสื่อสารและการใชเทคโนโลยีใฝรูใฝเรียนตลอดเวลา 

๘.๒ นโยบายดานการพัฒนางานวิจัยใหไดคุณภาพมาตรฐานสากล 

พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมใหแกอาจารย 
บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเปนเลิศดานวิชาการ และความนาเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล 

๘.๓ นโยบายดานการยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ 

ยกระดับมาตรฐานการใหบริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดเทคโนโลยี                  
การนอมนําแนวพระราชดําริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สูการพัฒนาความรู  ทักษะอาชีพ                
และความเปนอยูของบุคคลในชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็งมีมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดี 

๘.๔ นโยบายดานการพัฒนาความเปนเลิศดานแหลงเรียนรูศิลปะและวัฒนธรรม 

เปนองคกรในการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน      
เพื่อการอนุรักษ ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลคาตามจุดเนนเฉพาะและบริบทของแตละหนวยงานนําสูการพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืน     

 



[๒๔]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๒          
 

 

๘.๕ นโยบายดานการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือเปาหมายคุณภาพทางการศึกษา  

พัฒนาเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ทองถ่ิน สถานประกอบการ และ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆทั้งในและตางประเทศ เพื่อรวมมือพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและมีความเขมแข็งพรอม     
เปนสมาชิกประชาคมอาเซียน  

๘.๖ นโยบายดานการศึกษาบนฐานองคความรูสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ  

ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีความคลองตัว ทันสมัย 
ยืดหยุน ดวยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุงสูการกํากับดูแลตัวเอง              
ไดอยางมั่นคงและยั่งยืน   

๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพ่ือการรับรอง  
มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดรับรองมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเทากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมี
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้   

๙.๑  การพัฒนาดานสัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการและสัดสวนจํานวนอาจารยตอจํานวน
นักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยอยางเต็มรูปแบบ 

๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยถาพิจารณาจากผลการประเมิน    
พบวา รอยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารยรอยละ ๗๗ อยูในระดับปริญญาโท (สัดสวนคุณวุฒิ   
๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกําหนดแผนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของคณะและหลักสูตร  และ  
เพิ่มผลงานวิชาการและงานวิจัยที่เอ้ือตอการขอตําแหนงทางวิชาการ 

๙.๑.๒   สัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจํานวนอาจารยประจําในปการศึกษา ๒๕๕๔ จํานวน ๓๔๔ คนตอจํานวนนักศึกษา 
๓๒,๖๒๔ (สัดสวน ๑:๙๕) ซึ่งควรตองวางแผนใหมีสัดสวนที่พอเหมาะตอการพัฒนาคุณภาพและการปฏิบัติงาน      
ในภาระงานตามพันธกิจหลักของอาจารยประจํา ตลอดจนอาจารยประจําหลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตรใหเปน  
ไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิที่กําหนดไว 

๙.๒  ระบบกลไกของระบบขอมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารดานแผนงานระดับหลักสูตร 
ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนด ใหสามารถใชขอมูลสารสนเทศรวมกัน           
ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ 

๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธแผนงาน
โครงการใหมีความเชื่อมโยงใหเห็นการดําเนินการและผลการดําเนินงานตามประเด็นกลยุทธของคณะ หลักสูตร 
หนวยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานประจําปของแผนงานโครงการ  ทั้งปงบประมาณและ             
ปการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่วิเคราะหใหเห็นระดับคณะ หลักสูตรหรือกลยุทธ  หรือควรนําระบบ TRENDS MODEL      
มาใชในการบริหารจัดการดานแผนงาน เพื่อกําหนดเปนกลไกในการสรางองคความรูใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

๙.๒.๒   พัฒนาความชัด เจนของแผนงาน  โครงการกิจกรรม  ในประเด็น คุณภาพ                  
ทั้งองคประกอบคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเคราะหหรือจัด
ประเภทแผนงานโครงการ ใหสอดคลองกับประเด็นคุณภาพ  โดยเฉพาะดานอัตลักษณ  เอกลักษณ  ตลอดจน
มาตรการสงเสริม เพื่อเปนแนวทางที่ชัดเจนและลดความซ้ําซอนกันของโครงการ 



บทที่ ๒                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๒๕]           

 

 

 ๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  
ภายใตการบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งตองสรางความชัดเจน  ที่สอดคลองกับการดําเนินการทั้งดานประกันคุณภาพและ
การบริหารหลักสูตร 

๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารยประจําหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แตการรายงานผลการดําเนินการไมปรากฏการรายงานการดําเนินงานในสวนของ
บัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการใหเกิดการมีสวนรวมทั้งในเร่ืองของการเรียนการสอน แผนงาน
โครงการ การบริหารทรัพยากร และ/หรือปรับ โครงสรางการบริหารระดับบัณฑิตศึกษาใหอยูในรูปของกรรมการ
ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  และการบันทึกขอมูล  การประเมิน
ตนเองผานระบบเครือขายของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

๙.๓.๒   ดานระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรตองใหความตระหนัก 
รับรูและเขาใจในประเด็นตัวบงชี้คุณภาพใหมีการดําเนินการที่คํานึงถึงคุณภาพมากกวาความคุนเคยในการปฏิบัติงาน    
โดยทุกฝายมีสวนรวมและถือเปนภาระงานที่ตองปฏิบัติรวมกันในการพัฒนาคุณภาพทั้งนี้ เพราะคุณภาพ            
ของมหาวิทยาลัยและคณะเปนของทุกคนที่ตองปฏิบัติรวมกัน  ไมใชของคนใดคนหนึ่งการดําเนินการจึงตองคํานึงถึง
องคกรและสวนรวมเปนหลัก 

๙.๔  การใชประโยชนของผลงานวิจัย ควรคํานึงถึงการแกปญหาอยางเปนรูปธรรมในเชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย  สวนการตีพิมพเผยแพรผลงานของอาจารยและนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัต ิ    
ของแหลงที่ตองการเผยแพรหรือตีพิมพ เชน การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเปนไปตามคุณสมบัติที่กําหนดไว   
งานวิจัยอยูในฐานขอมูล TCI 



 

 บทที่ ๓ 
3ผลการดําเนินงานและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย 

 

 

                 ๑. ดานคุณภาพการจัดการศึกษา   

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดดําเนินการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจ โดยเนน
การบริหารจัดการสาขาวิชา ดวยการสงเสริมจากหนวยงานสนับสนุนตางๆ ในรอบปการศึกษา ๒๕๕๘ หนวยงาน     
ที่บริการการเรียนการสอน ไดแก  บัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร                 
คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  วิทยาลัยดนตรี และสํานักโรงเรียนสาธิต ไดปฏิบัติภารกิจ
หลักตางๆ ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
การตางประเทศ ซึ่งมีผลการดําเนินการ ดังนี้         
  ๑) จํานวนหลักสูตรที่เปดสอน        
             ๑.๑  กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร      

- ดานการผลิตและพัฒนาครู มีหลักสูตรทั้งสิน้ ๑๘ หลักสูตร 

๑. ปริญญาตรี จํานวน ๑๔ หลักสูตร (ครุศาสตรบัณฑิต ๕ ป ๑๐ หลักสูตร  

และครุศาสตรบัณฑิต ๔ ป ๔ หลักสูตร) 

๒. ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน ๑ หลักสูตร  

๓. ปริญญาโท จํานวน ๒ หลักสูตร 

๔. ปริญญาเอก จํานวน ๑ หลักสูตร     

- ดานการดนตรี มีหลักสูตรทั้งสิน้ ๓ หลักสูตร 

๑. ปริญญาตรี จํานวน ๒ หลักสูตร     

๒. ปริญญาโท จํานวน ๑ หลักสูตร  
- ดานอุตสาหกรรมบริการ มีหลักสูตรทั้งสิน้ ๒๐ หลักสูตร 

๑. ปริญญาตรี จํานวน ๑๗ หลักสูตร     
๒. ปริญญาโท จํานวน ๓ หลักสูตร 

                        ๑.๒  กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีหลักสูตรทั้งสิ้น ๒๓ หลักสูตร   
ปริญญาตรี จํานวน ๒๓ หลักสูตร     

   ๑.๓  กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีหลักสูตรทั้งสิน้ ๔ หลักสตูร   
๑. ปริญญาตรี จํานวน ๓ หลักสูตร     
๒. ปริญญาโท จํานวน ๑ หลักสูตร     

    ๑.๔  โรงเรียนสาธิต มีการจัดการศึกษาทั้งสิน้ ๓ ระดบั  
           ปฐมวัย/ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา     
  ๒)  การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ ทั้งกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร และการฝกประสบการณวิชาชีพทั้งในและตางประเทศ จุดเนนสําคัญมีดังนี้    
   ๒.๑  การสอบวัดความรูพื้นฐานกอนเรียนในทุกสาขาวิชา 
   ๒.๒  การจัดการเรียนการสอนรวมในรายวิชาการศึกษาทั่วไปชั้นปที่ ๑ โดย 

- การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 

ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 
 



[๒๘]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๓          
 

 

- การสอนผานเครือขายเทคโนโลยี และใชสื่อการเรียนรูเพื่อใหนําความรูไปใชไดจริง 

- การสอนโดยคณาจารยทัง้หมดของมหาวิทยาลัยฯ และผูทรงคุณวุฒ ิ  

- ผูสอนเขาอบรมฝกทักษะวธิีการสอนอยางนอยปละ ๑ คร้ัง   

- การจัดกิจกรรมเสริมอยางหลากหลาย อาทิ การเชิญวทิยากร การอบรม

สัมมนา และศึกษาดงูาน       

- การเรียนรวมตางมหาวิทยาลัยทัง้ในและตางประเทศ ไดแก ประเทศเวียดนาม

ลาว กัมพูชา มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส  

   ๒.๓ การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการในแตละสาขาวิชา โดยเนนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและสรางประสบการณทางวิชาชีพแกบัณฑิต โดยเนนการสรางเครือขายผูประกอบการ/แหลงประกอบการทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการเรียนรูในสถานการณจริง  

                 ๒. ดานกิจการนิสิตนักศึกษา        

            มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีสํานักกิจการนิสิตนักศึกษาเปนหนวยงานในการ
ใหบริการ  สวัสดิการ  และพัฒนาใหนิสิตนักศึกษาเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีจิตอาสา มีความเปนผูนํา และพรอมที่จะ
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ โดยมีการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ อาทิ 

- โครงการอบรมผูนํานิสิต ซึง่ดําเนินการมาเปน รุนที่ ๒๔ 

- โครงการเดินเพื่อสุขภาพ 

- โครงการจัดกิจกรรมในวาระพิเศษ  อาทิ   โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา  พระบาทสมเดจ็

พระเจาอยูหัว  โครงการวันเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินนีาถ  

โครงการสดุดีพระเกียรติวันปยมหาราช  

- โครงการเลือกตั้งนายกองคการบริหารนิสิต      

- โครงการประกวดทูตกิจกรรม       

- โครงการวันพระเจาตากสนิมหาราช 

- โครงการวันคลายวันพิราลัย สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) 

- โครงการรับขวัญนองใหม 

- โครงการกีฬาชงโคเกมส        

- โครงการจิตอาสาพัฒนาบานสมเด็จ 

- โครงการเทศนทศชาติเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งดําเนินการรวมกับโรงพยาบาลศิริราช 

 ๓. ดานความรวมมือกับหนวยงานภายในและตางประเทศ     

            มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เล็งเห็นถึงความสําคัญของการเพิ่มประสบการณชีวิต  
และการเปดโลกทัศนใหแกนิสิต จึงไดจัดโครงการเพิ่มประสบการณชีวิตสรางมิตรภาพกับนิสิตประเทศเพื่อนบาน       
(เรียนรวมรายวิชาศึกษาทั่วไป) ใหแกนิสิตชั้นปที่ ๑ อีกทั้ง มหาวิทยาลัยมีความรวมมืออันดีทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยตางๆ ทั้งหนวยงานภายในประเทศ ซึ่งไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๖ แหง มหาวิทยาลัย                
ราชภัฏสวนดุสิต มหาวิทยาลัยขอนแกน และหนวยงานภาคเอกชน ไดแก โรงพยาบาลธนบุรี บริษัท ซีพี ออลล จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ รวมถึงหนวยงานตางประเทศ ดังตอไปนี้  

- Edith Cowan University เครือรัฐออสเตรเลีย 

- Phoenix of Tasmania, Tasmania, เครือรัฐออสเตรเลีย 

- EDENZ Colleges Auckland New Zealand ประเทศนิวซีแลนด 



บทที่ ๓                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๒๙]           

 

 

- Fontys International Business School สหราชอาณาจักรเนเธอรแลนด 

- Chamroeun University of Poly-Technology (CUP) เมืองพนมเปญ ประเทศ

ราชอาณาจักรกัมพูชา     

- Dong-Ah Institute of Media and Arts (DIMA) ประเทศเกาหลีใต 

- Chung-Ang University, Korea ประเทศเกาหลีใต 

- National Taipei University ประเทศไตหวัน 

- National Tsing Hua University ประเทศไตหวัน 

- Phnom Penh International University(PPIU) เมืองพนมเปญ ประเทศราชอาณาจักร

กัมพูชา  

- มหาวิทยาลยัภาษาตางประเทศกวางสี (Guangxi University of Foreign Languages)       

- เมืองหนานหนิง มณฑลกวางสี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี                       

- มหาวิทยาลยัเทคนิคสบิสองปนนา (Xishuangbanna Vocational and Technical 

Institute) มณฑลยนูนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี  

- National University of Arts and Culture (Yangon) ประเทศเมียนมาร  

- มหาวิทยาลยั อุตะระ (University Utara Malaysia/UUM) ประเทศมาเลเซีย   

- Lipa City Colleges, Batangas, Philippines ประเทศฟลิปปนส 

- Nanyang Technological University (NTU) ประเทศสิงคโปร  

- King International Business School (KIBS) ประเทศสิงคโปร  

- มหาวิทยาลยัมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (University of Social Sciences and 

Humanities/USSH) เมืองฮานอย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

- มหาวิทยาลยัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร (University of Social Sciences and 

Humanities/USSH) เมืองโฮจิมินท ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

- มหาวิทยาลยัเว  (Hue University of Sciences) เมืองเว ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม  

            ผลการจัดกิจกรรมทําใหเกิดเครือขายความรวมมือดานตางๆ โดยเฉพาะดานวิชาการและการวิจัย 
ตลอดจนนักศึกษาไดเรียนรูศิลปวัฒนธรรม ภาษา และองคความรูตางๆ 

                   ๔.  ดานการวิจัย         

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยงานที่เพื่อสนับสนุน
และสงเสริมการวิจัย ทั้งวิจัยเพื่อสรางองคความรู การวิจัยเพื่อใชในงานประจํา ตลอดจนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน โดยเนนการกระตุนสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร ใ ห ดํ า เ นิ น ก า ร วิ จั ย   
อยางตอเนื่อง ตลอดจนการประสานงานกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมทั้งเผยแพร
ผลงานวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย อันเปนการแสดงถึงศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

          ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู        

- การตรวจสอบและอนุรักษพันธุกรรมพืชเศรษฐกิจทองถ่ิน ตําบลบางชาง อําเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อการใชประโยชนเชิงพาณิชย     

- อิทธิพลของครูที่มีตอทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตรของนักเรียน    



[๓๐]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๓          
 

 

- การพัฒนากระบวนการสืบทอดวิชาชีพโขนสด และลิเก โดยศึกษาจากระบบการสืบทอด

อุปรากรจีน งิ้วปกก่ิง        

- พฤติกรรมการเปดรับขาวสารและการรับรูเ ก่ียวกับประชาคมอาเซียนของประชาชน 

กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร       

- การทดสอบฤทธิ์ตานเบาหวานและพิษก่ึงเร้ือรังของกลุมสารจากใบกฤษณา  

- การยับยั้งเอนไซมไดเปบติเดสโฟว เพื่อการผลิตในเชิงพาณิชย    

- การปรับปรุงประสิทธิภาพการบําบัดน้ําเสียจากอุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยฟลมไทเทเนียม                    

ไดออกไซคเคลือบบนถานกัมมันตรวมกับถังปฏิกรณเอสบีอาร  

   ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลย ี        

- การสรางเครือขายโรงพยาบาลเพื่อการบริหารจัดการเคร่ืองมือแพทยดวยโปรแกรมประยุกต  

สําหรับเว็บเพื่อชวยบริหารจัดการเคร่ืองมือแพทยผานเครือขายอินเตอรเน็ต 

- การพัฒนาบทเรียนออนไลนเพื่อเสริมสรางความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ขอมูลดานการทองเที่ยวในพื้นที่ฝงธนบุรี 

- การพัฒนาศักยภาพชุมชนพูลตาหลวงอําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

อยางยั่งยืน 

- การพัฒนาศักยภาพการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน แบบมีสวนรวมของชุมชนตลาดน้ํา  

วัดสะพานและพื้นที่เก่ียวเนื่องในฝงธนบุรี      

- การศึกษาและรวบรวมฐานขอมูลการใชประโยชนจากพืชสมุนไพร  

                ๕. ดานการสงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม       

           มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีจุดเนนในเร่ืองการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมี
ปจจัยเก้ือหนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

                       ๑) ความเปน "บานของสมเด็จเจาพระยา” 
                             ๒) พื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีความสําคัญทางประวัติศาสตร  และอยูทามกลางกลุม
ชนหลากหลายชาติพันธุ       
                            ๓) มีบริบททางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับเพื่อนบาน ชุมชน รอบมหาวิทยาลัยในภูมิภาค  
ประเทศไทย ในประเทศเพื่อนบานและนานาชาติ ประกอบกับมหาวิทยาลัยตระหนักในบทบาทของการนําความรู      
สูสากลอยางมีคุณภาพ และการเชื่อมโยงองคความรูจากทองถ่ินสูสากล สงผลใหงานดานศิลปวัฒนธรรมไดดําเนินการ
ภายใตมุมมองที่วา "วัฒนธรรมเปนเร่ืองของวิถีชีวิตที่มีความเคลื่อนไหว" จึงไดแบงวงการทํางานสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ออกเปน ๓ วง ตอเนื่องจากป ๒๕๕๕ โดยมีการปรับกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สงผลใหเกิด     
การขับเคลื่อนการสืบสานงานเต็มศักยภาพ สําหรับขอบเขตการทํางานและโครงการรองรับ มีดังนี้ 
                    ขอบเขตที่ ๑ วัฒนธรรมในพื้นที่ตั้งโดยรอบมหาวิทยาลัยและภายในประเทศ มีกิจกรรมที่
ดําเนินการอยางเปนรูปธรรม ไดแก         

- โครงการเปดบานสมเด็จเจาพระยารักษาวัฒนธรรมคร้ังที่ ๒๒ – ๒๓ 

- โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : คายเรียนรูคุณธรรมนําชีวิต

พอเพียงรุนที่ ๘ 

- โครงการลานบาน ลานวัฒนธรรม 



บทที่ ๓                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๓๑]           

 

 

- โครงการจัดกิจกรรมสําคัญตามวาระ/งานลอยกระทง/งานวันสงกรานต/Culture 

talk คร้ังที่ ๑ BSRU Award/สืบสานจารีตพิธีหลวง 

- โครงการบรรพชาอุปสมบทหมู  

- โครงการสงเสริมผลิตภัณฑ การบริการและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม   

ขอบเขตที่ ๒ วัฒนธรรมประเทศเพื่อนบาน (รอบประเทศไทย) ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ 
- โครงการวัฒนธรรมสัญจรประเทศเพื่อนบาน "เยือนเพื่อนบานอุษาคเนย"  

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมประเทศเพื่อนบาน 

ขอบเขตที่ ๓ วัฒนธรรมในระดับสากลนานาชาติ ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก 
- โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ  

- โครงการมรดกไทยคืนถ่ิน      

 เปาหมายสําคัญดานการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา อีกประการหนึ่งคือ การพัฒนาและปรับปรุงอาคารหอประชุมศูนยศิลปวัฒนธรรมใหเปนพิพิธภัณฑเพื่อ  
การเรียนรูในชื่อ "ศูนยกรุงธนบุรีศึกษา"  และการจัดกิจกรรมดนตรี การแสดง เพื่อการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมของ
เยาวชน ประชาชน และผูสนใจดวยการขับเคลื่อนงานดานนี้และสรางเครือขายการทํางานอยางตอเนื่อง ในป        
พ.ศ. ๒๕๕๘ อาคารหอประชุมศิลปวัฒนธรรม และบานเอกะนาค ซึ่งมีความสวยงาม ทรงคุณคา จึงไดรับการข้ึน
ทะเบียนจากสถาปนิกสยาม  

 ๖. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีพันธกิจหลักในการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม  
เพื่อเปนศูนยรวมของสรรพศาสตร ตลอดจนการสรางใหชุมชนมีความเขมแข็งและมีการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน    
โดยเนนการนําความรูจากการวิจัยมาใชในการบริหารจัดการสูการบูรณาการ  มีการจัดโครงการเพื่อบริการวิชาการ  
แกชุมชนในพื้นที่เปาหมาย ไดแก กรุงเทพมหานคร(ฝงธนบุรี)และปริมณฑล จังหวัดสมุทรสาคร และศูนยการศึกษา   
อูทองทวารวดี (สระยายโสม) จังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 

    ๖.๑  ดานอุตสาหกรรมบริการ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครุศาสตรจิตอาสาพัฒนาชุมชน คร้ังที่ ๒ 

- โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสัญจรเพื่อพัฒนากลุมอาชีพชุมชน ในเขตอําเภอ

อูทองสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

- โครงการบริการวิชาการแกสังคมธุรกิจอิสลามสานสัมพันธสูประชาคมอาเซียน 

- โครงการบริการวิชาการแกสังคมพี่แบงปนใหนอง :ปนความรูสูหองเรียนทองถ่ิน 

- โครงการการสรางความรวมมือเครือขายมหาวิทยาลัย โทรทัศนเพื่อการศึกษา Internet 

Protocol Television 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการเสริมสรางทักษะการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารใหกับตํารวจในสํานักงาน 

                        ๖.๒  ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ   
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการศิลปกรรมบําบัด  

- โครงการมหกรรมสุขภาพดีสูชุมชน  

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองสมุนไพรไทยและการทําลูกประคบ 

  



[๓๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๓          
 

 

  ๖.๓  บริการวิชาการดานงานวิจัยและการนําองคความรูสูการปฏิบัติ การใหคําปรึกษา ดานนวัตกรรม 
- วิจัยลงสูการปฏิบัติการเพื่อยกระดับความเปนอยูของประชากรไทยในทองถ่ิน 

รางวัลแหงคุณภาพ 

๑. รางวัลนักวิจัยดีเดนประเภทผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางความเขมแข็งแกชุมชน ในงาน ราชภัฏ

วิจัย คร้ังที่ ๓ 

๒. รางวัลชนะเลิศการประกวด “Bao young blood ดนตรีสรางคุณคาชีวิต” คร้ังที่ ๑  

๓. รางวัลชนะเลิศอันดับ ๑ และรองชนะเลิศอันดับ ๒ การแขงขันวงดนตรีไทยและการประสมวงดนตรี 

๔. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๒ การขับรองเพลงไทยชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพ    

รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 

๕. รางวัลยุวศิลปนไทยดีเดน (Yonng Thai Artist Award) สาขาวรรณกรรม จากมูลนิธิ SCG 

จากบทกวีนิพนธ “กรุงเทพ” 

๖. รางวัลชนะเลิศการประกวดสุนทรพจนเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    

หัวขอ “พอแหงแผนดิน”   

๗. รางวัลสถาบันขงจื้อที่มีผลงานดีเดนประจําป ๒๐๑๑ “Confucius Institute of the Year ๒๐๑๑” 

                ๗. ดานงานประกันคุณภาพการศึกษา  

          ในปการศึกษา ๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันที่ ๑๙-๒๐ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ตามเกณฑองคประกอบและตัวบงชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน ๑๓ 
ตัวบงชี้ ภายใตองคประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต  องคประกอบที่ ๒ การวิจัย องคประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 
องคประกอบที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองคประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ ซึ่งสรุปผลการประเมินฯ 
ฉบับนี้ แบงออกเปน ๒ สวน คือ ๑) ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ ระดับสถาบันมีคะแนน  
เฉลี่ยรวมเทากับ ๓.๕๖  ผลการประเมินอยูในระดับดี และ ๒) ผลการวิเคราะหการดําเนินงานและทิศทาง             
การพัฒนาการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ๕ องคประกอบ คะแนนเฉลี่ยรวมเทากับ ๓.๕๖ ผลการประเมินอยู
ในระดับดี สําหรับผลการประเมินแตละองคประกอบ มีดังนี้ คือ องคประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย
เทากับ ๓.๔๒ ผลประเมินอยูในระดับพอใช  องคประกอบที่ ๒  การวิจัย คะแนนเฉลี่ยเทากับ ๒.๗๔ ผลประเมินอยูในระดับ
พอใช  องคประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ  คะแนนเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๐  ผลประเมินอยูในระดับดี องคประกอบที่ ๔ การ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยเทากับ ๕.๐๐ ผลประเมินอยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ ๕  การบริหาร
จัดการ   คะแนนเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๐ ผลประเมินอยูในระดับดี    

           การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสามโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.) คะแนนที่กรรมการแจง มหาวิทยาลัยฯ พบวามหาวิทยาลัยฯไดคะแนนเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ ผลประเมินอยูใน
ระดับดีมาก เชนเดียวกับ ๔  คณะ คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และคณะวิทยาการจัดการ คะแนนเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๗, ๔.๖๑,  ๔.๖๑, ๔.๕๒  ตามลําดับ สวนการประเมินความพึงพอใจของ      
ผูใชบัณฑิต พบวามีคะแนนการประเมินจากผูใชบัณฑิตเทากับ ๔.๔๔  ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก    

 ๘. ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู  

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยคณะครุศาสตรและศูนยศึกษาพัฒนาครู              
ไดดําเนินการจัดโครงการตางๆ เพื่อสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ทั้งการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหแกผูบริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา โครงการสําคัญที่จัดมี ดังนี้ 
 



บทที่ ๓                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๓๓]           

 

 

 ๑. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ๑.๑ โครงการพัฒนาการเรียนการสอนดานศาสตรการสอน โดยคณะครุศาสตร 

๑.๒ โครงการพัฒนาการเรียนการสอนดานศาสตรเนื้อหาวิชา โดยคณะมนุษยศาสตรและ  
      สังคมศาสตร/คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย/ีวิทยาลัยการดนตรี 
๑.๓ โครงการพัฒนาดานการผลิตสื่อและนวัตกรรม 
๑.๔ โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษดานการเตรียมความพรอมสูประชมอาเซียนในหัวขอตางๆ 
๑.๕ โครงการพัฒนาบุคลากรดานการเพิ่มตามประสบการณวิชาชีพครู 

                   ๙.  ดานการบริหารจัดการ        

             มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มุงมั่นที่จะพัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ                 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  จึงไดดําเนินการหลายประการ กิจกรรมสําคัญมี ดังนี้ 

 ในสวนของบุคลากรมีกิจกรรมดังนี้  การพัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพบุคลากรทุกกลุม               
การเสริมสรางสัมพันธอันดี และการอยูรวมกันอยางมีสุข การเปดวิสัยทัศนสูอาเซียนและนานาชาติ การพัฒนาระบบ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนางาน และการจัดสวัสดิการเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 

ในสวนระบบการทํางาน เนนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ เพื่อความโปรงใส 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรองคกร (ERP) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน (MIS) แลวเสร็จ พรอมทดลองใชปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด           

ในสวนการบริหารจัดการไดปรับโครงสรางหนวยงานของมหาวิทยาลัย โดยเพิ่ม ศูนยภาษา และสํานัก
ประชาสัมพันธและสารสนเทศ ตลอดจนปรับเปลี่ยนภาระงานของ สํานักวิเทศสัมพันธและภาษาเปลี่ยนเปนสํานักวิเทศ
สัมพันธและเครือขายอาเซียน เพื่อเตรียมความพรอมการเขาสูประชาคมอาเซียน ตลอดจนปรับระบบการบริหารจัดการ
ภายใน เพื่อใหบุคลากรพรอมปฏิบัติงาน     

            จุดเนนสําคัญในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั คือ การกระจายอํานาจ การบริหารจัดการสูสาขาวิชา
ที่มีจุดเนนในการบริหารงบประมาณสูการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และความเปนเลิศเฉพาะศาสตร และเพื่อใหประธาน
สาขาวิชาไดมีศักยภาพในการบริหารจัดการ ไดพัฒนาภาวะผูนําจึงกําหนดใหประธานสาขาวิชาตองประเมินสมรรถนะ  
ทางการบริหาร ๖ ดาน ดังนี้ ภาวะผูนํา วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ ศักยภาพ เพื่อนําการเปลี่ยนแปลง การควบคุม
ตนเอง และการสอนงานและมอบหมายงาน 

             ๑๐. ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  มีการจัดระบบการจัดการศึกษา เพื่อใหมีความเปนเลิศ

ทางวิชาการ  โดยยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูความเปนสากล  ไดมีการผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท  และปริญญาเอก ใหมีคุณภาพ ตามขอมูลที่สําคัญดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[๓๔]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๓          
 

 

• จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอน   

 
 

• จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ ๓                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๓๕]           

 

 

• จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

 

• จํานวนคณาจารย จําแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา   

 
 



[๓๖]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๓          
 

 

• จํานวนคณาจารย จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

 

• จํานวนงบประมาณมหาวิทยาลัยที่ไดรับจัดสรร จําแนกตามปงบประมาณ 

 

ขอมูล ณ มถิุนายน ๒๕๕๙   

 
ที่มา : สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/กองบริหารงานบุคคล/กองนโยบายและแผน 

 



บทที่ ๓                                                แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๓๗]           

 

 

การประเมินสภาพการณปจจบุันของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                 
ไดมีการประชุมระดมความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย ไดใชเทคนิค       
SWOT Analysis ซึ่งเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) 
จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของมหาวิทยาลัยไดขอมูลสําคัญดังนี้ 

 
 

 
จากการพิจารณาขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของ 

จุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) โดยเรียงลําดับความสําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (Strength : S)  

ปจจัยภายในที่เปนผลบวกกับมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

๑.๑ มีหลักสูตรเปดใหนักศึกษาไดเลือกเรียนอยางหลากหลาย 
๑.๒ มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องคกรทั้งในและตางประเทศ 
๑.๓ มีหลักสูตรโดดเดนที่เนนการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและตอบสนองความตองการของประเทศ 
๑.๔ มีชื่อเสียงดานการผลิตครู และการพัฒนาบุคลากรดานทางการศึกษา ดานดนตรี และดานนาฏศิลป 
๑.๕ เปนแหลงความรูสําคัญทางดานศิลปวัฒนธรรม มีเครือขายความรวมมือในการเผยแพรชื่อเสียงใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
๑.๖ อาจารยและบุคลากรในทุกหลักสูตรมี ศักยภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
๑.๗ อาจารยและบุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจในการพัฒนาศักยภาพทางการวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงที่

สูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
๑.๘ อาจารยและบุคลากรมีความตื่นตัวและมีความตั้งใจใหความรวมมือในการใหบริการวิชาการอยางดียิ่ง 
๑.๙ มีวัฒนธรรมองคกรที่มีความเปนเอกลักษณในการยึดสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศเปนศูนย

รวมใจอยางเหนียวแนน 
๑.๑๐ เปนมหาวิทยาลัยเกาแก ศิษยเกามีชื่อเสียง พรอมใหความรวมมือและเก้ือกูลมหาวิทยาลัย 
๑.๑๑ มีทุนสนับสนุนใหอาจารย บุคลากรไดมีโอกาสเขาอบรมศึกษาและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
๑.๑๒ มีทุนงบประมาณพรอมสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในทุกดาน 
๑.๑๓ มีเครือขายความรวมมือดานการบริการวิชาการ การวิจัยกับทองถ่ิน 

๒. จุดออน (Weakness : W)  

ปจจัยภายในที่เปนผลลบกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

๒.๑ มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลไมมาก เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยรัฐบาลบางแหงในขณะที่ตองใช
เกณฑมาตรฐานประเมินคุณภาพการศึกษาเกณฑเดียวกัน 

๒.๒ งบประมาณรายไดสวนใหญใชในการจางบุคลากรสายสนับสนุนมากกวาที่จะไดนําไปใชพัฒนา                    
ดานอ่ืนๆ 

๒.๓ นักศึกษามีทักษะการใชภาษาอังกฤษ ภาษาตางประเทศ เพื่อการสื่อสารอยูในระดับที่ตองพัฒนา 
๒.๔ สัดสวนจํานวนอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกยังตองพัฒนาใหมากข้ึน  

๑. การวิเคราะหผลกระทบจากสภาพการณภายใน 
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๒.๕ อาจารยและบุคลากรบรรจุใหมมีประสบการณในการสอนและการปฏิบัติงานในระดับที่ตองพัฒนา
เพิ่มพูนมากข้ึน 

๒.๖ มหาวิทยาลัยยังมีประสบการณดานการหารายไดจากการบริการวิชาการหรือการทําธุรกิจ เพื่อใหมี
รายไดสนับสนุนคอนขางนอย 

๒.๗ จํานวนอาจารย บุคลากรที่ทําวิจัย และอัตราการเพิ่มข้ึนของนักวิจัยใหมยังไมเปนไปตามเปาหมาย            
ที่ตองการของมหาวิทยาลัย 

๒.๘ การบูรณาการองคความรูที่ไดจากการวิจัยมาใชในการเรียนการสอนยังไมครอบคลุมทุกรายวิชา 
๒.๙ กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยที่ตองอิงกับระเบียบราชการในบางเร่ืองเอ้ืออํานวยตอการ

ดําเนินงานไมมากนัก 
๒.๑๐ การผลิตตําราและสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยของอาจารยยังไมทันตอความตองการของนิสิต

และมหาวิทยาลัย 
๒.๑๑ มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ไมเพียงพอที่จะขยายแนวกวางไดมากกวาเดิม นอกจากการขยายพื้นที่แนวสูง 
 

๒.๑๒  
 

 

  จากการวิเคราะหสถานการณภายนอกที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งที่เปนโอกาส 
คือปจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับมหาวิทยาลัย และอุปสรรคซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่มีผลลบกับมหาวิทยาลัย         
โดยจัดลําดับความสําคัญเรียงลําดับดังนี้  

๑. โอกาส (Opportunity : O)  

ปจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

๑.๑ การเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสเปดหลักสูตรที่หลากหลายและเปดหลักสูตรที่
เปนความรวมมือกันในกลุมประเทศอาเซียน และมีเครือขายรวมมือในดานตางๆ 

๑.๒ ความตองการทางดานวิชาการของชุมชนองคกรปกครองทองถ่ินในการพัฒนางานและพัฒนาชุมชนมีมาก 
๑.๓ การเขาสูสังคมสูงวัยทําใหความตองการในการดูแลสุขภาพมีสูงข้ึน 
๑.๔ รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาบุคลากรมากข้ึน 
๑.๕ รัฐบาลลงทุนโครงการสรางพื้นฐานดานการคมนาคมขยายตัวทําใหมหาวิทยาลัยเปนชุมทางสําคัญ 
๑.๖ การไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนและศิษยเกา 
๑.๗ การประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกทําใหมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ 
๑.๘ การทําคํารับรองปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทําให

มหาวิทยาลัยสรางเสริมการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
๑.๙ ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทําใหเกิดการบูรณาการทางการเรียนรู 
๑.๑๐ มีวงเงินงบประมาณสนับสนุนดานการวิจัยจากหนวยงานภายนอก 
๑.๑๑ ได รับความรวมมือดานการเรียนการสอนและกิจกรรม จากเครือขายสถาบันการศึกษา                                   

ทั้งภายในประเทศ  และตางประเทศ 
๒. อุปสรรค (Threat : T)  

ปจจัยภายนอกที่มีผลลบกับมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

๒.๑ มหาวิทยาลัยคูแขงมีระบบการใหคาตอบแทนหรือประโยชนเก้ือกูลที่มากกวา ทําใหสูญเสียกําลังคน   
ที่มีศักยภาพและประสบการณ 

๒.๒ ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลนอย 

๒.๓ สถาบันการศึกษาคูแขงมีจํานวนมาก 

๒. การวิเคราะหผลกระทบจากสภาพการณภายนอก 
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๒.๔ นโยบายทางการตลาดของมหาวทิยาลัยอ่ืน โดดเดนกวา  

๒.๕ สภาพความเปนสังคมโลกและจารีตประเพณีที่เปลี่ยนไปสงผลใหนิสิตมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 
๒.๖ มหาวิทยาลัยตองใชระเบียบตางๆ ตามที่กระทรวงการคลังกําหนดจึงไมคลองตัวในการจัดการ     

ดานงบประมาณ 
๒.๗ สภาพของตลาดแรงงานไมสอดคลองกับคานิยมในการเลือกศึกษาตอของนักศึกษา  

๒.๘ พื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของนักศึกษามาจากครอบครัวที่มีรายไดนอย มีผลตอความพรอม      
ในการเรียน 

             จากขอมูลสําคัญการวิเคราะหสถานการณของปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่สงผลตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธฯ จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดังนี้ 

             ๑. ดานการพัฒนาความโดดเดน มหาวิทยาลัยเนนความโดดเดนบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญและความเปน
เลิศในการผลิตบัณฑิตครู (ดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาไทย) การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (ดานดนตรีไทย 
และดนตรีตะวันตก) การผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (ดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุข
ศาสตร และอาชีวอนามัยและ ความปลอดภัย) การผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (ดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การ
ทองเที่ยว และคหกรรมศาสตร) เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันโดยเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ พัฒนารูปแบบ
การเรียนรูของผูเรียนแบบพหุภาษา (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ) เพื่อสรางความพรอมของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มี
ความพรอมทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะความชํานาญงานเปนที่ตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะใน
วิชาชีพสามารถปฏิบัติงานไดจริง  

 ๒. ดานการผลิตบัณฑิต เนนการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามอัตลักษณของบานสมเด็จที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดแรงงาน  มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของสังคม  ทองถ่ิน ตลาดแรงงานทั้งใน
และตางประเทศ  สนับสนุนใหมีหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ  มุงเนนการเรียนการสอนที่บูรณาการ       
การเรียนรูกับการทํางาน(Work Integrated Learning ; WIL) เพื่อใหนักศึกษาไดปฏิบัติจริงในภาคการผลิตและสังคม 
เชน สหกิจศึกษา ทักษะวิชาชีพในสาขาอาชีพที่ศึกษา สงเสริมการเพิ่มขีดความสามารถการใชภาษาอังกฤษของนิสิต
นักศึกษา โดยจัดทําโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษภายใตโครงการตางๆ เชน ผานระบบออนไลน และการจัดคาย
ภาษาอังกฤษ (English camp) การอบรมอยางตอเนื่อง รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของ
อาจารยสูความเปนมืออาชีพ โดยจัดโครงการพัฒนาศักยภาพคณาจารยทั้งดานวิชาการ และดานภาษาอังกฤษเพื่อ   
การกาวสูตําแหนงทางวิชาการ โดยการดําเนินงานดวยระบบพี่เลี้ยงและระบบที่ปรึกษา 

             ๓. ดานการวิจัย  เนนการสงเสริมสนับสนุนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับองคกร/บริษัท  ในการ
พัฒนางานวิจัยและนําผลการวิจัย องคความรู นวัตกรรม เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  สงเสริมสนับสนุน
อาจารย บุคลากร ในการทํางานประจํานําสูงานวิจัย เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเฉพาะการเพิ่มจํานวนนักวิจัยหนาใหม 
เพื่อขยายการทํางานวิจัยทั้งในเชิงปริมาณควบคูกับคุณภาพ 

             ๔. ดานการบริการทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริการวิชาการตามความตองการ           
ของบุคลากรในทองถ่ินเพื่อพัฒนาความเขมแข็งใหกับทองถ่ิน ชุมชน  รวมทั้งการนําความรูจากทองถ่ินมาบูรณาการ  
ในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของคณาจารยและนักศึกษาอยางตอเนื่อง การเปดอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น อาทิ โครงการเพิ่มความแข็งแกรงทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของบุคคลในชุมชน เนนการนําองคความรูจากการวิจัยมาบริการเผยแพร สูชุมชนและทองถ่ินในรูปแบบของการ
บริการวิชาการที่นํามาซึ่งรายไดใหแกมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน 

             ๕. ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เนนการปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของมหาวิทยาลัย          
ใหมีความสอดคลองกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงของการบริหารภาครัฐ  โดยการนําหลักธรรมาภิบาล               
มาใชในการบริหารมหาวิทยาลัย การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี และเอ้ืออํานวยความสะดวกตางๆ     



[๔๐]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                            บทที่ ๓          
 

 

การปรับปรุงโครงสรางการบริหารหนวยงาน อาทิ  โรงเ รียนสาธิต การพัฒนา จัดตั้งหนวยงานใหม เพื่อ                  
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต การพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะหนวยงานทางดานภาษา เพื่อสรางความพรอม       
ในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน การจัดตั้งหนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนของมหาวิทยาลัยเพื่อบริการ
วิชาการและพึ่งพาตนเองดานงบประมาณ 
 

 

 
 



 

ความเช่ือมโยงของกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๒ 
 

บทที่ ๓                                                                                                                                                            แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)   [๔๑]           
 
 

 
 

 



 

 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 

[๔๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                                                                                                                                     บทที ่๓         
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

บัณฑิตมีความรู มีจิตสาธารณะ  มีทักษะ
ภาษาการส่ือสารดี และมีความเปนไทยเปน
ที่ยอมรับของสังคม 

องคความรูจากการวิจยัไดรับการยอมรับ
และใชประโยชนได ในการพัฒนาสังคม 

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลาง องคความรูดาน
ดนตรี   ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น ชุมชน
และสังคม 

องคกรมีสมรรถนะในการบริหารจัดการ    
เปนองคกร คุณภาพ  มีคว ามแข็ งแกร ง              
ดานความเปนผูนํา 

 -บัณฑิตมีงานทํา เปนที่ตองการ  ของ
ตลาดแรงงานและสังคม 
-ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรมี
ศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตพรอมพัฒนา
องคกร 

องคความรู ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 
มีคุณภาพ   ได รับการเผยแพร และใช
ประโยชน 

ผ ล ง า น ด า น ด น ต รี  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม                     
มีความหลากหลายและมีมูลคา พรอม
เผยแพรสูสังคม 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการมาตรฐาน
คุณภาพ และความแข็งแกรงในความเปน
ผูนํา 

บรรยากาศและสิ่งแวดลอมเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรู 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
คุณ

ภา
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู    
คุณลักษณะบัณฑิต   
การสรางองคความรูดานภาษาและ
ศักยภาพบุคลากร 
 

พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ฐานขอมูลและการเผยแพรงานวิจัยและ
งานวิชาการ 
 

พัฒนาเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาระบบการสราง
มูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรม  

พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ  ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
พัฒนาระบบจัดการความรู แนวทางการพัฒนา
งาน และวัฒนธรรมคณภาพ 
 

กา
รพั

ฒ
นา

อง
คก

ร  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลใหมี ศักยภาพ สมรรถนะ
และคุณภาพชีวิตที่ดี 

การสรางระบบเครือขาย  
การแลกเปล่ียนเรียนรู           
การจัดการความรูเพื่อใชประโยชน                 
ตอการพัฒนาสังคม/ชุมชน 

-การพัฒนาระบบการสรางมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจดวยทุนวัฒนธรรม 
-การสรางเครือขายความรวมมือ    
กับองคกร หนวยงาน บุคคล 

-การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบ
สารสนเทศ 
-การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคกร 
-การสรางวัฒนธรรมคุณภาพ 

บัณฑิตมีความรู มีจิตสาธารณะ  มีทักษะ
ภาษาการส่ือสารดี และมีความเปนไทยเปน
ที่ยอมรับของสังคม 

กล
ยุท

ธ 

 ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดน
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู
ความเปนเลิศ 

ก า ร ส นั บ ส นุ น  ส ง เ ส ริ ม                 
การพัฒนาห ลัก สูตร  ร ะบบ               
การจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาบัณฑิตใหมี คุณภาพ 

การเสริมสรางศักยภาพดาน
ง า นวิ จั ย  ส ร า งอ งค ค ว า ม รู 
นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

กา ร ให บ ริก า รวิ ช าก า รตาม            
ความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น 

ก า ร อ นุ รั ก ษ  เ ผ ย แ พ ร
ศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสาน
โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก                   
พระราชดํา 

บริหารจัดการมหาวิทยา ลัย              
ดวยหลักธรรมาภิบาล 



  
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนมหาวิทยาลัยเกาแกที่มีอัตลักษณโดดเดนและมีชื่อเสียง
ในดานดนตรี ดานการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน        
หลายประการ โดยเฉพาะดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดานการสรางเครือขายสายสัมพันธกับประเทศ     
ในกลุมอาเซียน อีกทั้งมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา แกปญหา และชี้นําสังคม ชุมชน ทองถ่ิน ชวง พ.ศ.           
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยไดพิจารณาขอมูลตางๆ รอบดาน จึงไดกําหนดกลยุทธและดานในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยเนนการสรางคุณภาพการจัดการศึกษาใหเปนที่ยอมรับ   

สําหรับขอมูลสําคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน ปณิธาน เอกลักษณของมหาวิทยาลัย อัตลักษณของบัณฑิต 
วิสัยทัศน  และพันธกิจ  มีดังนี้ 

 

 

 
 
 

  มุงสรางมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
          

 

 
 

สจฺจํเว อมตา วาจา “ความจริงเปนสิ่งไมตาย" 
 

 
 

 
 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มุงมั่นที่จะสรางคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปยมดวยคุณธรรม  มีสุขภาพ
อนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และเทคโนโลยี  มีความรับผิดชอบตอสังคมและ
ประเทศชาตพิรอมเปนสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 
 
 

 
 

เชี่ยวชาญในศาสตร ภาษาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

๒. คติพจนประจํามหาวิทยาลัย 
 

 

๓. ปณิธาน 
 
 

 

 

๔. เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

 

 

๑. ปรัชญา 

บทที่ ๔ 
สาระสําคัญของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 



[๔๖]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

 
 

 
 
 

 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี  และมีความ
เปนไทย 

 
 

  

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนสถาบันชั้นนําแหงการเรียนรูในการผลิตการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตรสุขภาพที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

 
 

 
 

 
 

๑. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ให
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

๒. พัฒนาองคความรูบนพื้นฐานของการวิจัย เพื่อสรางนวัตกรรมการทํางาน และการผลิตบัณฑิต 
๓. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและองคความรู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ทองถ่ิน และชุมชน  
๔. อนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยสูสากล   
๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา กําหนดคานิยมหลักเพื่อความเปน “บานแหงความสําเร็จ 
บานสมเด็จเจาพระยา” ไวดังนี้ 

    คานิยมองคกร  MORALITY 
  M   Moral   - คุณธรรมประจําใจ 
  O   Orderliness  - วินัยประจําตน 
  R    Responsibility  - เปยมลนรับผิดชอบ 
  A    Adoration  - มอบใจใหองคกร 
  L   Loveliness  - เอ้ืออาทรแบงปน 
  I   Innovation  - สรางสรรคความรูใหม 
  T   Teamwork  - รวมใจพัฒนา 
  Y   Yield   - นําพาสูความสําเร็จ 
 
 

 

๖. วิสัยทัศน 
 
 
 

 

 ๗. พันธกิจ 
 
 
 
 

 

 

๕. อัตลักษณของบัณฑิต 
 
 
 
 

 

 

๘. คานิยมรวม 
 
 
 
 

 

 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๔๗] 
     

 
 

 

มหาวิทยาลัยไดวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่เก่ียวของอยางรอบดาน  โดยเฉพาะผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก  ขอมูลจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และอุปสรรค ตลอดจนทิศทางและแนวโนม       
ในการพัฒนาสังคมไทยและสังคมโลก จึงไดกําหนดกลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ประกอบดวยแผนกลยุทธ    
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ๖ ดาน ดังนี้   

แผนกลยุทธที่ ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยทีน่ําไปสูความเปนเลิศ 
แผนกลยุทธที่ ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่ ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่ ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่ ๕  ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่ ๖  ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

โดยแตละกลยุทธมีดาน เปาประสงค และแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

 แผนกลยุทธที ่๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

• ดานที่ ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุงผลิตบัณฑิตที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานคณิตศาสตร                        
วิทยาศาสตร และภาษาไทย) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณทางวิชาชีพครูที่มีคุณภาพสูความเปนเลิศ 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหลักและศาสตรการสอน 
๒. มีความสามารถในการจัดการเรียนรูโดยใชพหุภาษา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือ

ภาษาจีน 
๓. มีบุคลิกภาพเหมาะสมและมีจิตวิญญาณความเปนครู 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานตรงตามองคกรวิชาชีพ 
๒. ปรับระบบการสรรหา การคัดเลือกนิสิตใหไดคนดี คนเกง มาเปนครู 
๓. พัฒนากระบวนการผลิตในการบมเพาะอัตลักษณของความเปนครูในยุคศตวรรษที่ ๒๑                

อยางเขมขน 
๔. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยเนนการใชเทคโนโลยีและรูปแบบการสอน                

ที่บูรณาการความรู การปฏิบัติ และการวิจัยเปนฐาน 
๕. สรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาใหฝกประสบการณวิชาชีพครู 
๖. สงเสริมใหนิสิตไดฝกประสบการณวิชาชีพในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนตนแบบ 

 
 
 
 
 
 

๙. กลยุทธมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 
 
 
 
 

 

 



[๔๘]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. นิสิตท่ีสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ ผาน
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด* 

รอยละ NA ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  
- คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
- สํานักวิเทศสัมพันธและ

เครือขายอาเซียน          
(ศูนยภาษา) 

๒. บัณฑิตท่ีผานการทดสอบ
เพ่ือรับใบประกอบวิชาชีพ
ครูภายใน ๑ ป ท่ีสําเร็จ
การศึกษา 

รอยละ NA  - ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

๓. บัณฑิต ท่ี มี ง านทําตรง
หรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ท้ั ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ทศ
ภายใน ๑ ป* 

รอยละ NA  - ๗๐ ๘๐ ๙๐  

๔. บั ณ ฑิ ต ท่ี ไ ด รั บ ก า ร
ยอมรับใหเขารวมโครงการ
ทา งด า นกา ร ศึกษาตาม
นโยบายของรัฐ 

รอยละ NA  - ๖๐ ๗๐ ๘๐  

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต
ต อ คุณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ต า ม
ก รอ บมา ตร ฐ าน คุณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ* 

รอยละ NA  - ๘๐ ๘๐ ๘๐  

* หมายถึง กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต 
 

• ดานที่ ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานดนตรีไทย 
และดนตรีตะวันตก) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีความเปนเลิศดานวิชาชีพดนตรี 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรทางดนตรี ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ และสามารถนําไปประกอบ
อาชีพทางดานดนตรีได 

๒. มีความสามารถในการปฏิบัติงานดนตรีรวมกับศิลปนหรือองคการที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 
๓. มีทักษะในการนําเสนอผลงานสรางสรรคในระดับชาติและนานาชาติ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
๒. การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL)    
๓. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ สอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต

และตลาดแรงงานทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
๔. สงเสริม สนับสนุนการผลิตงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรคทางดนตรีใหไดรับการเผยแพร

และไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๕. จัดใหมีรายวิชาที่สอนโดยอาจารยชาวตางประเทศ โดยใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนและ

ในการสื่อสาร 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๔๙] 
     

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. นิสิตท่ีสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ ผาน
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด* 

รอยละ NA ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ - วิทยาลัยการดนตรี 
- สํานักวิเทศสัมพันธและ

เครือขายอาเซียน             
(ศูนยภาษา) 

๒. น วั ต ก ร ร ม / ง า น
สรางสรรค/ผลงานท่ีไดรับ
การเผยแพรในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

 

๕ ๖ ๘ ๑๐ ๑๒  

๓. น วั ต ก ร ร ม / ง า น
สรางสรรค/ผลงานท่ีไดรับ
ราง วัลในระ ดับชา ติหรือ
นานาชาติ 

จํานวน 
ผลงาน 

 

๒ ๒ ๒ ๓ ๓  

๔. บัณฑิต ท่ี มี ง านทําตรง
หรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ท้ั ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ทศ
ภายใน ๑ ป* 

รอยละ NA - ๗๐ ๘๐ ๙๐  

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต
ต อ คุณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ต า ม
ก รอ บมา ตร ฐ าน คุณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ* 

รอยละ NA  - ๘๐ ๘๐ ๘๐  

* หมายถึง กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต 

• ดานที่ ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ
ทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัยและ                
ความปลอดภัย) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหลัก 
๒. มีความสามารถในการใชทักษะภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู 
๓. บัณฑิตสามารถไปประกอบอาชีพในสถานประกอบการที่เปนที่ยอมรับในวิชานั้น ๆ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาหลักสูตรตรงตามมาตรฐานองคการวิชาชีพ 

๒. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตลอดจนหองปฏิบัติการ                      

ใหมีคุณภาพ 

๓. จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหใชรูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เชน Work 

Integrated Learning : WIL  

๔. สรางระบบการเรียนการสอนดานภาษาอังกฤษ ดวยสื่อการสอนทุกประเภท 

๕. สรางเครือขายความรวมมือในดานการฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการอยาง

หลากหลายที่เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 



[๕๐]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. นิสิตท่ีสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ ผาน
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด* 

รอยละ NA ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ - คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

- สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน               
(ศูนยภาษา) 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวม
ของนิสิต 

รอยละ NA ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐  

๓. บัณฑิตท่ีผานการทดสอบ
ใบประกอบวิชาชีพ 

รอยละ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐  

๔. บัณฑิต ท่ี มี ง านทําตรง
หรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ท้ั ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ทศ

ภายใน ๑ ป* 

รอยละ NA ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐  

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต
ต อ คุณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ต า ม
ก รอ บมา ตร ฐ าน คุณ วุ ฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ* 

รอยละ NA  - ๘๐ ๘๐ ๘๐  

* หมายถึง กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต 
 

• ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ
ทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเที่ยว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 
คุณลักษณะความเปนเลิศของบัณฑิต 

๑. มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหลักและสามารถสื่อสารไดอยางนอย ๒ ภาษา 
๒. มีประสบการณตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
๓. มีวุฒิบัตรดานทักษะวิชาชีพ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการดานอุตสาหกรรมบริการ 
๒. สรางระบบการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 
๓. สนับสนุนและสงเสริมการเขารวมกิจกรรมการประกวด แขงขัน จากหนวยงานและองคกรตางๆ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพบัณฑิต 
๔. สรางเครือขายในการจัดการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการทั้งในและตางประเทศ           

ดวยระบบที่สอดคลองกับระบบที่ทันสมัย เชน Video Conference และระบบ E-Learning 
๕. สรางเครือขายความรวมมือในดานการฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ                

อยางหลากหลายทั้งในและตางประเทศที่เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๕๑] 
     

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. นิสิตท่ีสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ ผาน
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด* 

รอยละ NA ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ - คณะวิทยาการจัดการ 
- สํานักวิเทศสัมพันธและ

เครือขายอาเซียน           
(ศูนยภาษา) 

๒. นิสิตท่ีไดรับวุฒิบัตรจาก
การอบรมหรือการเขารวม
กิจกรรมจากองคกรวิชาชีพ
ท่ีตรงสาขาไมนอยกวา ๔ 
เรื่อง 

รอยละ NA ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐  

๓. รางวัลท่ีไดรับจากการ
ป ร ะ ก ว ด ผ ล ง า น ห รื อ
คว ามสามา รถขอ ง นิ สิ ต
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

NA ไมนอยกวา 
๕ รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

ไมนอยกวา 
๗ รางวัล 

ไมนอยกวา 
๘ รางวัล 

 

๔. บัณฑิต ท่ี มี ง านทําตรง
หรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ท้ั ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ทศ

ภายใน ๑ ป* 

รอยละ NA ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐  

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต
ต อ คุณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ต า ม
ก รอ บมา ตร ฐ าน คุณ วุ ฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ* 

รอยละ NA  - ๘๐ ๘๐ ๘๐  

* หมายถึง กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต 
 
 แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี 
คุณภาพ 

• ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สรางและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับใหมีความทันสมัยมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับอุดมศึกษา

สอดคลองตามความตองการของผูใชบัณฑิต ตลาดแรงงาน และบริบททางสังคม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

๒. การสง เสริมการเรง รัดพัฒนาหลักสูตรใหมในลักษณะหลักสูตรบูรณาการศาสตรบนฐาน                       
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  

๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและแนวทางการปฏิบัติตาม             
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

๔. สนับสนุนใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร อยางนอย ๒ ชองทาง ใหเปนที่นาสนใจและเปนที่รูจัก                    
ของผูเรียน 

๕. พัฒนาหลักสูตรในลักษณะเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 



[๕๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. หลักสูตรระดับปริญญา
ตรีท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๙๗ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ฝายวิชาการ มบส. 
- สํานักวิเทศสัมพันธ 
- สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา สํานักงาน 
อธิการบดี 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิต 
ศึ ก ษ า ท่ี ส อ ด ค ล อ ง กั บ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓. ห ลั ก สู ต ร ท่ี ผ า น ก า ร
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๘๘.๘๙ ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

๔. หลักสูตรท่ีมีผูสมัครเรียน
ตามแผนรับท่ีกําหนดไวตาม
หลักสูตร 

รอยละ NA ๕๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐ 

๕. หลักสูตรท่ีมีความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๔๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ 

๖. ห ลัก สู ต ร สอ งภา ษา /
หลักสูตรนานาชาติ 

จํานวน 
หลักสูตร 

๐ - ๑ ๑ ๑ 

 

• ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา

ใหทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ 
๒. สรางระบบการเรียนการสอน ที่เนนการเรียนรูดวยตนเองหรือ จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู 
๓. สงเสริมใหมีทรัพยากรและพัฒนารูปแบบการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 
๔. สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนสามารถ

ศึกษาไดดวยตนเอง 
๕. ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาและสื่อออนไลน เพื่อการจัดการเรียนการสอนอยาง

เหมาะสม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. หลักสูตรท่ีจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ใ น รู ป แ บ บ          
บูรณาการ 

รอยละ NA ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๒๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ฝายวิชาการ มบส. 
- สํานักวิเทศสัมพันธ 
- สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา สํานักงาน 
อธิการบดี 

๒. นิสิตท่ีสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ ผาน
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด* 

รอยละ NA ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๕๓] 
     

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๓. การจัดการเรียนการสอน
โดยใชส่ือออนไลน 

รอยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐  

๔. ความพึงพอใจตอการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๗๘ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

* หมายถึง กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต 
 

• ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

       ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ                  
             มีความเปนไทย” 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สนับสนุนใหทุกหลักสูตรสํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการของผูใชบัณฑิต 

เพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 
๒. กําหนดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร/บริหารหลักสูตรทําหนาที่ควบคุมกํากับการดําเนินงาน

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
๓. สนับสนุนการผลิตผลงานที่มีคุณภาพของนักศึกษารวมทั้งสงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการและ

การตีพิมพเผยแพรผลงาน 
๔. กําหนดนโยบายใหทุกรายวิชาโดยเฉพาะอยางยิ่งวิชาศึกษาทั่วไปใหจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน             

ใหนิสิตมีอัตลักษณเปนไปตามที่กําหนด 
๕. สรางกระบวนการบมเพาะอัตลักษณของบัณฑิตใหเปนไปตามคุณลักษณะที่กําหนด 
๖. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งภายนอกและภายใน โดยสงเสริมใหนิสิตมีอัตลักษณ

เปนไปตามที่กําหนด 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ประเด็นที่ ๑ พัฒนานิสิตใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต
ต อ คุณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ต า ม
ก รอ บมา ตร ฐ าน คุณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ* 

รอยละ ๕๒.๔๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ฝายวิชาการ มบส. 
- สํานักวิเทศสัมพันธฯ 
- สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา สํานักงาน 
อธิการบดี 

๒. บัณฑิต ท่ี มี ง านทําตรง
หรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ท้ั ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ทศ
ภายใน ๑ ป* 
 
 
 
 

รอยละ ๕๕.๙๓ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ 



[๕๔]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๓. ผลงานของนักศึกษาและ
ผูสําเร็จการศึกษาในระดับ
ป ริ ญ ญ า โ ท ท่ี ไ ด รั บ ก า ร
ตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนน
ผลงาน

ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๒.๕๐ ๕ ๕ ๕ ๕  

๔. ผลงานของนักศึกษาและ
ผูสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญา เอก ท่ี ได รั บการ
ตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนน
ผลงาน

ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๒.๕๐ ๕ ๕ ๕ ๕  

ประเด็นที่ ๒ พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นิ สิตเข ารวมโครงการ
ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ NA ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - สํานักกิจการนิสิต
นักศึกษา 

- สํานักวิเทศสัมพันธฯ 
- สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๒. พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร มี จิ ต
สาธารณะของนิสิต 

ระดับ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ 

๓. นิสิตมีสวนรวมในการใช
ทักษะส่ือสารภาษาไทยและ
ภ า ษ า ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น
กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ท่ี
เกี่ ย วข อ งกั บการ พัฒนา
ทั ก ษ ะ ส่ื อ ส า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอก ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

รอยละ  NA 
 

≥๕๐ ≥๖๐ ≥๗๐ ≥๘๐  

๔. นิสิตท่ีสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ ผาน
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด* 

รอยละ NA ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐  

๕. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
หนวยงานท้ังภายในและ
ภ า ย นอ ก ต อ พ ฤ ติ ก ร ร ม    
ความเปนไทยของนิสิต 

รอยละ ๖๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

* หมายถึง กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต 
 
 แผนกลยุทธที ่๓  ดานการวิจัย 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

• ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงานทั้งภายใน

และภายนอก 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๕๕] 
     

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหแกอาจารยและบุคลากรในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง 
๒. จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค 
๓. สนับสนุนและเชื่อมโยงการสรางเครือขายกับภาครัฐและเอกชนที่จะเปนแหลงทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรคใหแกอาจารย/นักวิจัย/บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
๔. พัฒนาความรวมมือทางการวิจัย และการสรางความรวมมือดานการสรางเครือขายการวิจัยหรืองาน

สรางสรรคกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย /ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค ต อ จํ า น ว น
อาจารย/นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๓ ๑๓ ๑๕ ๑๘ ๒๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทํา
วิ จั ย /ง า น ส ร า ง ส ร ร ค ท่ี
เ พ่ิ ม ขึ้ น จ า ก ห น ว ย ง า น
ภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๓ ๕ ๕ ๗ ๑๐  

๓. โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย /ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค ท่ี ร ว ม กั บ
เ ค รื อ ข า ย ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๑ ๓ ๕ ๗ ๑๐  

 

• ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค  

 องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 
๒. สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติอยางเหมาะสม

และตอเนื่อง 
๓. พัฒนาเวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
๔. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ก า ร เ ข า ใ ช ร ะ บ บ
สา รส น เทศ เ พ่ื อบ ริ ห า ร
จัดการและเผยแพรงานวิจัย
ภายใน ๑ป 
 
 

จํานวนครั้ง NA ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 



[๕๖]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๒. ความพึงพอใจในการเขา
ใช ระบบสารสนเทศเ พ่ือ
บริหารจัดการและเผยแพร
งานวิจัย 

รอยละ NA ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐  

๓. ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค ท่ี ไ ด รั บ ก า ร
เผยแพร 

คะแนน
งานวิจัยและ

งานสรางสรรค
ท่ีไดรับการ
เผยแพร 

๑.๓๐ ๑.๕๐ ๑.๗๐ ๒.๐๐ ๒.๒๐  

๔. เ ว ทีของการ วิจั ย และ
เครือขายความรวมมือใน
การเผยแพรผลงานวิจัยท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

จํานวนเวที
และจํานวน
เครือขาย 

๔ ๕ ๖ ๘ ๑๐  

 

• ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชให เกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาต ิ

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนากระบวนการในการนําองคความรูจากการวิจัยไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน สังคม 

ประเทศชาติ หรือนานาชาติในเชิงนโยบาย  เชิงพาณิชย หรือเชิงสาธารณะ 
๒. ใหความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 
๓. สนับสนุนการสรางนวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตางๆ และสูการนําไปใช               

ประโยชนจริง 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ง า น วิ จั ย ท่ี นํ า ไ ป ใ ช
ประโยชนแกชุมชน สังคม 
และประเทศ 

รอยละ ๒๐ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๐ - คณะ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๒. ทรัพย สินทางปญญาท่ี
เกิดจากงานวิจัย ท่ียื่ นจด
ทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน
ทางปญญา            

จํานวน
ผลงาน 

๐ ๑ ๑ ๒ ๒  

 

 

 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๕๗] 
     

 แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชมุชนและทองถิน่ 

• ดานที่ ๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. มีการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน   การสอน

และการวิจัย 
๒. พัฒนาองคความรูที่ใหบริการวิชาการสอดคลองกับบริบทของสังคม ชุมชนและทองถ่ินในรูปแบบ            

การบริการแบบใหเปลา และการนํามาซึ่งรายได 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. โครงการท่ีนําความรูและ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ จ า ก ก า ร
ใหบริการวิชาการมาใชใน
การพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

รอยละ ๔๒.๘๕ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ 
 

- คณะ/วิทยาลัยดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

๒. โครงการบริการวิชาการ
แบบเกิดรายได 

จํานวน 
โครงการ 

๕ ๖ ๗ ๘ ๙  

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะ
ส้ันท่ีทําใหเกิดรายได 

จํานวน
หลักสูตร 

๕ ๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙  

 

• ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางทั่วถึง 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรในทองถ่ิน ชุมชนเครือขาย และสถานประกอบการเพื่อ               

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน สงผลใหชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. เครือขายความรวมมือ
กั บสถานประกอบ  กา ร
ชุมชน 

เครือขาย ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ - คณะ/วิทยาลัยดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํานักวิทยบริการฯ 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขา
รวมโครงการ 

รอยละ NA ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐  

 

 



[๕๘]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

• ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ              

ที่ โ ดด เดน ในด านการพัฒนาวิ ชาชีพค รูและบุคลากรทางการ ศึกษา  ด านดนต รี                          
ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๒. พัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียนดวยระบบ Teacher – Coaching  Research Based Learning 

Stem Education              
๓. พัฒนาบุคลากรในชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการ ใหมีทักษะปฏิบัติสูมืออาชีพดานอุตสาหกรรม

บริการ ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และดานดนตรี 
๔. อบรมผูสูงอายุในการปองกันดูแลสุขภาพและการพัฒนาทักษะวิชาชีพตามความถนัดและความสนใจ 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูเขารับบริการ
ดานอุตสาหกรรมบริการ      
ดานดนตร ีดานวิทยาศาสตร
สุขภาพท่ีไดรับการพัฒนา 

จํานวน    
ผูเขารับ 
บริการ 

 
 
 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- สํานักวิเทศสัมพันธฯ 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

• ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ               

ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร                     
ดานการผลติครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาศูนยสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล ใหครอบคลุมความรูในประเด็นตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาและแกไขปญหาสังคม 
๒. พัฒนาแหลงเรียนรู “กรุงธนบุรีศึกษา” ใหครอบคลุมดานการบริหารความขัดแยงในสังคม การพัฒนา

การเมือง มานุษยวิทยา ภูมิภาคศึกษา ดนตรี และศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ใหบริการวิชาการในรูปแบบของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยผาน

เว็บไซต และการจัดนิทรรศการ ความรู การแสดง ละคร ดนตรี และศิลปะและวัฒนธรรม                           
ที่หลากหลายอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑ . ผ ล ก า ร สํ า ร ว จ ค ว า ม
คิดเห็นบานสมเด็จโพลลใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวของ 
 

จํานวน
โพลล 

๘ ๘ ๙ ๙ ๑๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๕๙] 
     

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ 
การเผยแพรขอมูลวิชาการ
ผานเว็บไซต และการแสดง
นิทรรศการวิชาการในดาน    
ท่ีโดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวน
ผลงานท่ี
ไดรับการ
เผยแพร 

NA - ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐ - ศูนย/สํานัก 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๓.ผลงานการแสดงละคร
เวที การแสดงดนตรี และ
การแสดงดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

NA - ๒ ๓ ๔  

๔ . ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู ใช บริ ก ารแหล ง เ รี ยนรู   
กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ
สมเด็จเจาพระยาบรมมหา
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) 
แ ล ะ โ ร ง ล ะ ค ร  ๑๕๐  ป      
ศรีสุริยวงศผูสําเร็จราชการ
แผนดิน 

รอยละ ๖๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐  

 
 แผนกลยุทธที ่๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

• ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางย่ังยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี  
๒. พัฒนาองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยใหสอดคลองกับบริบทของสังคม ชุมชน และ

ทองถ่ิน 
๓. มีการนําความรูและประสบการณทางดานศิลปวัฒนธรรมมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๔. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย บุคลากร และนิสิตสรางผลงานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๕. สงเสริมการเผยแพรผลงานทางดานศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. โครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท้ังในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

 

๕ 
 

 

๕ 
 

 

๑๐ 
 

 

๑๐ 
 
 

๑๐ 
 

 

- คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- ศูนย/สํานัก 

๒. ผ ล ง า น ท่ี แ ส ด ง ถึ ง               
อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ศิลป วัฒนธรรมร วมสมัย 
หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ชิ้นงาน 

๕ ๘ ๘ ๙ ๙ 



[๖๐]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๓. ผูใชบริการแหลงเรียนรู
กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ
สมเด็จเจาพระยาบรมมหา
ศรีสุริยวงศ   (ชวง บุนนาค) 
แ ล ะ โ ร ง ล ะ ค ร  ๑๕๐  ป     
ศรีสุริยวงศผูสําเร็จราชการ
แผนดิน 

จํานวนคน ๑,๐๐๐ ๑,๕๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๕๐๐  

๔. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุง
ธน บุ รี ศึ กษา  พิ พิ ธภัณฑ
สมเด็จเจาพระยาบรมมหา
ศรีสุริยวงศ   (ชวง บุนนาค) 
และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริ
ย ว ง ศ ผู สํ า เ ร็ จ ร า ช ก า ร
แผนดิน 

รอยละ ๖๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐  

 

• ดานที่ ๒ เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรม 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจดวยทุนทางวัฒนธรรม  
๒. สนับสนุนการทองเที่ยวทางศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อกอใหเกิดรายไดแกชุมชน  
๓. สนับสนุนการใหบริการและสงเสริมอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. โครงการ/กิจกรรมการ
สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- ศูนย/สํานัก 

๒. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ก า ร ส ร า ง คุ ณ ค า  แ ล ะ
มูลคา เ พ่ิมโดยใช ทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๖o ๖o ๗o ๘o ๙o 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๖๑] 
     

• ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการ

เรียนการสอน 
๒. สงเสริมการใหความรูเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกชุมชนและทองถ่ิน 
๓. การเผยแพรองคความรูที่ไดจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม อันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ สื บ ส า น
โครงการอันเ น่ืองมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการ
ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 

- คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- ศูนย/สํานัก 

๒. ผู เ ข า ร วม  โคร งการ /
กิ จ ก ร ร ม  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ      
สื บ ส า น โ ค ร ง ก า ร อั น
เน่ืองมาจากพระราชดําร ิ   
และบูรณาการหลักปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ น             
การจัดกิจกรรมการเรียน    
การสอน 

จํานวนคน ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐ ๖๐๐ ๘๐๐ 

๓. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม 
ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ สื บ ส า น
โครงการอันเ น่ืองมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการ
ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

รอยละ ๖๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐  

 

 

 

 

 

 

 

 



[๖๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

 แผนกลยุทธที ่๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

• ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค   มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารทุกระดับอยางตอเนื่อง 
๒. พัฒนาบุคลากรทุกกลุมใหมีสมรรถนะในการทํางานและเนนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
๓. ปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่ เ ก่ียวของในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยใหถูกตองและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
๔. พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนเก้ือกูลใหแกอาจารยและบุคลากรอยางทั่วถึง 
๕. พัฒนาระบบการใหบริการโดยเนนการบริการแบบเบ็ดเสร็จ 
๖. พัฒนามาตรฐานแผนงาน การเงิน และงบประมาณเพื่อใหเกิดความคุมคาโดยเพิ่มขีดความสามารถใน

การพึ่งพาตนเอง 
๗. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยและบุคลากรใหไดมาตรฐาน 
๘. สงเสริมการใหความรูบุคลากรเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน  
๙. จัดทําแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัย และดําเนินการ 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และแนวปฏิบัติท่ี
ไดรับการพัฒนาปรับปรุง 

จํานวน
ขอบังคับ กฎ 

ระเบียบ 
ประกาศ และ
แนวปฏิบัติ 

๑๐ ๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- ศูนย/สํานัก 
- สํานักงานอธิการบดี 

๒. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรท่ีเกี่ยวกับระบบ
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชน 

รอยละ NA ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐  

๓. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
พัฒนา คุณ ลั กษณะ ท่ี พึ ง
ประสงคของการใหบริการ
และความ พึ งพอ ใจขอ ง
ผูใชบริการ 

ระดับ NA ๕ ๕ ๕ ๕  

๔. ระบบกลไกการเงินและ
งบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕  

๕. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรในการไดรับความรู
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือ
ปองกันผลประโยชนทับซอน 

รอยละ  NA - ๖๐ ๗๐ ๘๐  

 

 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๖๓] 
     

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๖. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
การด านการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

ระดับ NA - ๓ ๔ ๕  

 

• ดานที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. วางแผนกรอบอัตรากําลังของบุคลากรทุกสายงานใหสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน 
๒. พัฒนาระบบและกลไกการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความโปรงใสตรวจสอบได 
๓. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยและสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดใชศักยภาพความสนใจ 

และความเชี่ยวชาญอยางเต็มที่ 
๔. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
๕. การรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีคุณภาพ การยกยอง เชิดชูเกียรติ 
๖. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีคุณวุฒิและดํารงตําแหนงทางวิชาการใหสอดคลองกับความตองการ

ในการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร 
๗. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติและเพื่อความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career-Path) 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพและ
วิชาการ 

รอยละ NA ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ - คณะ/วิทยาลัยการดนตรี 
- ศูนย/สํานัก 
- กองบริหารงานบุคคล

สํานักงานอธิการบดี ๒. บุ ค ล า ก ร ท่ี ไ ด รั บ ทุ น
สนับสนุนการศึกษาและ
สํ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
ระยะเวลาของหลัก สูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ๔.๔๑ ›๕ ›๕ ›๕ ›๕ 

๓. บุ ค ล า ก ร ท่ี ไ ด รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในระดับดีเดน 

รอยละ ๓๘.๑๖ ›๔๐ ›๔๐ ›๔๐ ›๔๐  

๔. อัตราการลาออกของ
บุคลากร 

รอยละ ๗.๒๘ ๖ ๖ ๕ ๕  

๕. ความพึงพอใจของการ
พัฒนาผูบริหารและบุคลากร 

รอยละ ๘๕ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

 



[๖๔]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๖. อาจารยประจําสถาบันท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ ๒๓.๕๔ ๒๕ ๒๕ ๒๘ ๓๐  

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ี
มีวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ ๒๒.๔๔ ๒๕ ๒๕ ๒๘ ๓๐  

๘. บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
มีตําแหนงสูงขึ้น 

รอยละ NA ๕ ๕ ๕ ๕  

 

• ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมีคุณภาพ 
เปาประสงค   มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร

องคกรอยางมีคุณภาพ 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและความรวมมือดานสารสนเทศและ

การสื่อสาร 
๒. พัฒนาการสื่อสารโดยเนนการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
พัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โ ค ร ง ส ร า ง พ้ื น ฐ า นด า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๔ ๕ ๕ ๕ - สํานักคอมพิวเตอร 
 

๒. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
พัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๔ ๕ ๕ ๕  

๓. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
ใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

ระดับ ๕ ๔ ๕ ๕ ๕  

๔. ความสําเร็จของระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
ประชาสัมพันธและผลงาน
เชิงรุก 

ระดับ NA ๔ ๕ ๕ ๕ - สํานักประชาสัมพันธฯ 

๕. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
ส่ือสารเพ่ือสรางภาพลักษณ
ท่ี ดี ท้ั งภ าย ใน  ภ ายนอก
องคกรและเสริมสรางความ
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ NA ๔ ๕ ๕ ๕  

 

 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๖๕] 
     

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๖. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
สงเสริมและสนับสนุนดาน
การเผยแพรขอมูลขาวสาร
และผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ NA ๔ ๕ ๕ ๕  

 

• ดานที่ ๔ สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ                   
การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนิสิตและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพื้นที่ที่เหมาะสม 
๒. นิสิต บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. บริหารจัดการพื้นที่ใชประโยชนอยางคุมคาปลอดภัยเอ้ือตอการจัดการเรียนรูและสงเสริมคุณภาพชวีติ 
๒. ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหสวยงามมีอัตลักษณและเอ้ือตอการสรางบรรยากาศ

การเรียนรู 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ความพึงพอใจในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พ้ื น ท่ี
มหาวิทยาลัย 

รอยละ NA ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ - กองอาคารและสถานท่ี
สํานักงานอธิการบดี 

๒. ความพึงพอใจของนิสิต
และบุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสียในการสงเสริมการ
สร า ง สุ นท รี ย ภ า พ  ก า ร
บริการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
และความปลอดภัย 

รอยละ NA ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐  

 

• ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ                    
ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค   มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพที่ไดมาตรฐานสากล 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. การสรางและพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ มาใชในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ระบบกํากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตร คณะ และ
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ - งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 



[๖๖]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

• ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพ่ือการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค   มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานที่ ๑  โรงเรียนสาธิต 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรพิเศษ ไดแก หลักสูตร IEP (Intensive 
English Program) ในระดับประถมศึกษา หลักสูตร Gifted Program ในระดับมัธยมศึกษา 

๒. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนโรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาใหนักเรียนเปน             
คนดี คนเกง และเปนสุข 

๓. พัฒนาโรงเรียนใหเปนศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู และเปนหองปฏิบัติการทางการศึกษา
ของคณะครุศาสตรและหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ไดรับการปรับปรุง 

จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - โรงเรียนสาธิต 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

NA ๒ ๒ ๓ ๓  

๓. การจัดอันดับโรงเรียน
จากผลการสอบ O-NET  

- ผลการสอบ O-NET 
ข อ ง นั ก เ รี ย น ชั้ น
ประถมศึกษาปท่ี ๖ 

- ผลการสอบ O-NET 
ข อ ง นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 

- ผลการสอบ O-NET 
ข อ ง นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 

อันดับท่ี
เทียบกับ

โรงเรียนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

 
๒๐ 

 
 

๒๐ 
 
 

๒๐ 
 

 
๑๕ 

 
 

๑๕ 
 
 

๑๕ 
 

 
๑๒ 

 
 

๑๒ 
 
 

๑๒ 
 

 
๑๐ 

 
 

๑๐ 
 
 

๑๐ 
 

 
๑๐ 

 
 

๑๐ 
 
 

๑๐ 
 

 

๔. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
นักเรียนท่ีมีตอการจัดการ
เรียนรู 

รอยละ 
 

๗๑ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 
 

๘๐ 
 

 

๕. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอ
ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รข อ ง
โรงเรียน 

รอยละ 
 
 

๗๑ ๗๕ ๗๕ ๘๐ ๘๐  

๖. ผ ล ง า น นั ก เ รี ย น ใ น
ระดับชาติ 

จํานวน
ชิ้นงาน 

๕ ๘ ๑๐ ๑๐ ๑๐  

๗. นิสิตท่ีมาฝกประสบการณ
ในโรงเรียนสาธิต 

จํานวนคน 
 
 

๒๐ 
 
 

๒๐ 
 
 

๒๕ 
 
 

๓๐ 
 
 

๓๕ 
 
 

 

๘. อาจารย ท่ีมาชวยสอน
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น วิ จั ย ใ น
โรงเรียน 

จํานวนคน ๕ ๘ ๑๐ ๑๐ ๑๐  

 



บทที่ ๔                                             แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  [๖๗] 
     

หนวยงานที่ ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
๒. พัฒนาสภาพแวดลอม อาคาร สถานที่ และสิ่งเอ้ืออํานวยความสะดวก 
๓. จัดตั้งหนวยงานในระดับคณะและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการจัดตั้ง

วิทยาเขต 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
บริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัด ต้ัง
ศูนยการศึกษานอกสถาน
ท่ีต้ังเ พ่ือพัฒนาเปนวิทยา
เขต 

ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ - ศูนยการศึกษาอูทอง 
ทวารวดี 

๒. ความ สํ า เ ร็ จ ของกา ร
ดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการ เตรี ยม
ค ว า ม พ ร อ ม จั ด ต้ั ง ศู น ย
การศึกษานอกสถานท่ีต้ัง
เพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ NA ๓ ๔ ๔ ๕  

๓. หลักสูตรท่ีเปดสอนใน      
แตละปการศึกษา 

จํานวน
หลักสูตร 

NA ๑ ๒ ๓ ๔  

 
หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาหนวยงานดานภาษาใหเปนศูนยภาษา ซึ่งเปนสวนงานภายในของสํานักวิเทศสัมพันธ

และเครือขายอาเซียนที่ไดมาตรฐาน 
๒. จัดหาวัสดุครุภัณฑ เทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการสอนทักษะภาษาที่เอ้ือตอการเรียนรู 
๓. จัดหาผูเชี่ยวชาญและบุคลากรทางดานภาษาใหเพียงพอตอการใหบริการ 
๔. พัฒนาแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ

มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ัง
ศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธ
และเครือขายอาเซียน 

ระดับ NA ๔ ๕ ๕ ๕ 
 
 

- สํานักวิเทศสัมพันธฯ 

 
 



[๖๘]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                           บทที่ ๔  
 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนสวนงานภายในของ
สํานักงานอธิการบดทีี่ไดมาตรฐาน 

๒. จัดหาผูเชี่ยวชาญและบุคลากรทางดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 
๓. พัฒนากฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของในดานบริหารรายได/ผลประโยชน

มหาวิทยาลัย 
๔. สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก  
๕. ประสานความรวมมือในดานกิจกรรมการหารายไดจากกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยและศิษยเกา 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๕๘) 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ัง
งานด านบริ หารรายได /
ผลประโยชนมหาวิทยาลัย
เป นหน วย ง านย อยขอ ง
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ NA ๔ ๕ ๕ ๕ - สํานักงานอธิการบดี 

 
                                     
 



 

 บทที่ ๕ 
2การควบคุม ติดตาม และกํากับใหเปนไปตามกลยทุธ 

           

หลังจากการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒           
(ฉบับปรับปรุง) และไดนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติแลว  จําเปนตองมีการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การดําเนินงาน นอกจากนี้ยังเปนการตรวจสอบผลกระทบที่เกิดข้ึนในชวงระยะเวลาการดําเนินการตามแผน  และเปน
การผลักดันและเรงรัดใหหนวยงานดําเนินงานตามโครงการ/แผนงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ซึ่งมหาวิทยาลัย    
มีแนวทางใน การควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  ดังนี้ 

 
 

 
             ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖                              
ที่กําหนดใหสวนราชการตองมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑและวิธีการที่
สวนราชการกําหนดข้ึน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ไดมีการจัดทําขอบังคับมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖  
พรอมกําหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติใน ๔ มิติ ประกอบดวย มิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพ        
มิติดานประสิทธิภาพ  มิติดานการพัฒนาองคกร  โดยแตละมิติจะมีสวนเก่ียวของกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

 
 

 

             จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกําหนด
จุดมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยกําหนดรายละเอียดไวในหมวด ๖ 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบดวย “ระบบการประกันคุณภาพภายใน”  และ “ระบบ   
การประกันคุณภาพภายนอก” เพื่อใชเปนกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
            มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  ไดดําเนินการประกันคุณภาพภายใน เพื่อเปนการสรางระบบ
และกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและ 
ระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด มีการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายในหรือ
เรียกวารายงานประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
และหนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและ   
เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งเปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา โดย “สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)” 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกําหนดใหสถานศึกษา     
ทุกแหงตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย ๑ คร้ัง ในทุกรอบ ๕ ป นับตั้งแตการประเมินคร้ังสุดทาย 
และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เก่ียวของและสาธารณชน  
 
 
 
 

๒. การวัดผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา 
 

๑. การวัดผลการดําเนินงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
 



[๗๒]   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                                        บทที่ ๕  

 

 

 
 

             เปนการประเมินดานความสําเร็จของแผนการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัยและตัวชี้ วัดของแผนกลยุทธที่ เ ก่ียวของ พรอมทั้งรายงาน                
ผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย ปละ ๒ คร้ัง ทั้งนี้ใหรายงานผลการดําเนินงานภายใน ๓๐ วัน หลังจากสิ้นสุด     
ไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปงบประมาณ 
 
 
 
 
            เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธสูเปาหมายที่กําหนดไว มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยามีการกํากับการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และการตรวจสอบเชิงนโยบายอยางตอเนื่องโดย 
          ๑. สภามหาวิทยาลัยไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ตามความในมาตรา ๓๙ มาตรา ๔๙ และมาตรา ๕๐            
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ เก่ียวกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน           
ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนในการกํากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบายและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการขององคกร 
          ๒. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา แตงตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยฯ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒) 
          ๓. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย (ลงวันที่ ๒๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖) โดยติดตามอยางนอย ๒ คร้ัง/ป เพื่อทบทวน                  
และปรับแผนกลยุทธใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ 

๓. การติดตามและประเมินผลตามแผนกลยุทธ 

๔. การกํากับการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

 

     ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

 

 ภาคผนวก ก 
คําสั่งคณะกรรมการจัดทําการทบทวนแผนกลยุทธฯ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

   

 

 

 



'·. 

.d 
b1'il'l 

0 Cl.l ..:::. Q..l' QJ iJ c.: !LI 

fi1G'l.:Jl.!Vl11~fl1flfl11'1l.!liJU1'\.JG'll.Jbl11'ilb'il1~1~m 

Vi 8 41 I l!:l<r<r~ 
bbl'i.:~ ~.:~ fl ru~ n 11:w m1:il 111vi1 n 11'VIU'V11 '\.J bbe.J'\.J n flfl 'VIITn11?11'1 'l fl11l.J b U'\.J b~ PI b ~ 'il b?I~:WG'!1'1.:~ f'i' nfl .n 1 ~ m 1bb 'li.:~ oU'W 

' 
""" Q.l Cl.l t.l ~ i.l 

l.JV!11'VI m fl fl 11'll.n !JU1'\.J ?~:w bl11 'il b 'il1~ 1~ fl 1 

b ~'ilL ~m1Q\'1 b U'\.J'l1'\.J'VIU'V11'\.J bbfl~:il 111vi1 bbe.J'\.Jnfl fl'VIITb U'\.J 1 uvi'1 fl fl11l.J b~flu1''il fl L111 flmf'i' ml'1'W1 'il!911l.Jfl11l.J 
. ' 

L'\.Jl.J1!9111 mG> bbt.i.:J~1~11'llU!lJrY~:WV!1l'VI81ilfl11'1i.l1'!] ~-~- l!:l<rt:tmt11:Wi'i.:~bG'l~l.JG'f1'1.:~~111b~'\.J~oUI11b'il'\.J bbfl~nWW\llJ'\.J1 
'W1!91 n 11:w vi' 1 'WV!il n?l!911 n11:il 111 n11 b~ fl'W n11G'l'il'W n11i:il~ m1v\'1 'WU11-:J PI fl 'IJ11lll'Wti11l.J n11u~V111:il 111 n11 

'\1 ' ' 

bbfl~m11~u~m1i'll1n11~'il~bG'l~:w?l1'1'l.f11~iln~ru1~:wV!11'VImil~ilflrum~ufl~b?l~:w?l1'1.:~m1:wbU'Wb~PI!911l.Jb,.h'Vim~ 
' 

'll'il'll.J'Vi1l'VImil~ ;;i.:] bbtli.:J~'lUfl flfllli'il1 udb U'\.Jflru~ n11l.J n11:il 111vl1 n11'VIU'VI1'\.Jbbe.J'\.Jnfl ~'VIITn11G'l1'1-:Jf111l.Jb U'\.Jb~Pib ~'il 
' .. ' oC:lo. v Q.l , rv o<::to Q..l' Q..l v a v Q.l -=::! 

bG'l1l.J?I11-:JPinf!m~m1bb'll'l'll'W l.J'Vi11'V1~1flfl11'll.n!JU1'\.J?Il.Jbl11'ilb'il1~1~m 111-:J'\.J 

..~.I .. 
G>. 'VIu1n~1 

(9). 1111.?1-i'~ ' .. 
\!:). 'il1'il11~'VI'\.J.:J 

Piflum1'W~ 

1'll~?t1fl'VIIT 
' 

m1:wm1tl'V11-:Jflru1\ill 
'\1 ' ' 

n11l.Jn11tl'V!1'lflt1J1\ill 
'\1 ' ' 

Vl'thVI : oW'il11ru11 ~bb '\.J1'VI1'l oU'm?t'Wmb 'W~ 1 'Wn11'VIU'V11'\.Jbbfl~:ill11v11 bbe.J'Wnfl~'VIIT:W'Vi1i'VImil~11'llfi!JU'1'W?Il.Jb~'il 

b~1~1~81 

l!:l. f1ru~m1:wnwel'1w~m1 th~n'ilUvl1~ 

Gl. tf'll1~Pl1G'I!9111'il11~ Vl"i.~'\.JI111 
'\1 

l!:l. 1'il'lPI1G'Im1'il11~ 1111.ih:sn~ 

m. tf'll1~PI1G'IM11'il11~G'Il.l'Vil.J1~ 
'\1 

VI tf Cl.l tf~ 

t:t. e.J'lJ1flPI1G'IM11'il11~ Vl"i.'il'\.J'Vl11.f11 
'\1 

<r. ~'ll1~PI1li'IM11'il11~Yl~ru 
'\1 ' 

b. 1'il..:JPI1?1M11'il11eh.l~m'W'll 
' 

m~. ~'ll1~PI1?1!9111'il11~m1fl~ 
'\1 

~- ~'ll1flPI1G'I!9111'il11~ 1111.ruP1ru 
'\1 ' 

~- ~'ll1flPI1?1!9111'il11~ Vl"i.'\.Jt]l.Jfl 

GlO. ~'ll1~PI1G'J!9111'il11~ 1111.G'foWM11 
'\1 ' 

G>Gl. tf'll1flPI1G'I!9111'il11~ V11.'1J~(91 
'\1 

tf QJ .::! 
G>l!:l. 'il1'il11fl 1111.?11?1111 

' "' (9){;)1. 'il1'il11fl Vl"i.b~qj~1 

bnru'liim 

11lll'W1Ui'l!91nfl 
'\1 

l.J'Vi1U11~M 

~flmY:w-W''I.Jcr 

U1-:Jb~m 

ii'il~.:J t 1'ilUb'il~ru ' .. 
~.:J'!J'il1 
' 

ilbbn1nru'll1 ' .. 
I Q.l,! 

G'I'\.JG'I1?1111 
' 
11fliin~ru 

1ru'llmu'W~ 

'Vl'il.:J~'\.J 

'Vl'il.:Jri'1G'In 
' 

'lJ1~ti1'Wm1:wm1 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11 

n11l.Jn11bbfl~bfl'!J1'\.Jn11 • 

Vi'I.J1~ : 1 ~ r\'1 bb 'W~th .U 'ilb?I'W'ilbb '\.J~ bbrt fl ru ~ m 1:w n 11:il111 v\' 1 n11'VIU'Vl1 'W bbe.J'\.J nfl ~'VIITn11?11'1.:~ fl11l.Jb um~ PI 
' 

b ~m?t~:w?t1'1..:Jf'i'n~m~ fl11bb 'li'li'W l.JVI1i'Vlmilfl11'llfi!JU'1'1.Jli'll.Jb~'ilb~1~1~m b ~'ilL ~m1Q\'1 b U'W..:J1'\.Jb U'\.J 1 t.l 
'il~1.:~ilu1~~'Vlfim~ 



:.. 

~:' 

m. flru~m-s:wnT~I'hLihJ..:i1'W 

' .r;j £1 ..:::.. 

fl61:J.I'VJ ® ~/U'J'lfln11 
' 

Gl. 'Se:J..:ii"11~\9\'S1'il1'S~ l'l'S.ll'IA!Ji 

l!:l. -se:J-:~1"11~1i1-s1'il11~ 1'11 .~16\91 

m. ~'ll1EJI"11~\i'I'S1'il1'Sfi l'l'S.lb:UEJ-s 
" 

CS::. ~'ll1EJI"11~\i1'S1'il1'Sfi l'l'S.'lll:'lr;'\1'11 
" 

cr. B1'il1-sfi 1'11 .1 'Vl~"S~ 
b. ~'ll1EJI"11~1i111'il1"S~ l'l"S.m~1-s-sru 

" 
1111. B1'il1"Sfi"B'W-rn,; 

' 
~. m'il1'S~e:J-sru 

' 
~. m'il1-sfi"ru::i:w'W .. 

' .., 
®0. e:J1'il1'SEJ l'l'S.'Vl'll'llqj1 

®®. m'il11~ 1'11.61'11 

®l!:J. €l1'il1'S~~bllli 
' 

@(,ll, €l1'il1'S~ l'l'S.~.fl1'Vl'S 
' cs'd Q.J tf 

®<i:. €l1'il1'SEJ'il'S~'Vl'Wti 

®ct. ~'ll1EJI"11~\9\'S1'il1'S~ l'l'S.~~\i1'S1 
" ' 

®b. 'W1..:1~11i'l1"11'llr;'! 

n~·uf# w ~~um-rwmnniJi1!Piunffn'l1"1 

Gl. 

l!:J. 

m. 

cs::. 

cr. 
b. 

gV, 

~. 

~'lhEJf'11~\i'I'S1'il1"S~ 1'11.<5''W'Vl{im 
" 
~"li1EJPI1~\i1-s1'il1"S~ 1'1-s.ruP~ru 
" ' !VI ~ 

~'ll1EJPI1~\i1'S1'il1'SEJ l'l'S.'W{j:Wr;'l 

< "' ' €l1'il1'SEJ 11i'S.~'Vl'VlEJ'Vl'S 
' 

€l1'il1'S~lL:UEJ"S 
'"' ' B1'il1'SEJ n'WEJ11'S"S'Wti 
< "' < 

€l1'il1'SEJe:J1'V'l:W'Vl 

€l1'il11~1'SPl~ 

~. €l1'il11~~:w.fi1PI 

®0. e:J1'il11~ihtlir;'l~ 

®®. e:J1'il11~L=Il111A~ 

®l!:J. ~"li1EJPI1~\9\'S1'il1'S~-r..:~~-s-sr1 
" 

®m. e:J1'il1'S~mn'll 

®<i:. ~'ll1M1~1i111'il11~~1r!'ru 
" 

®ct. 'W1t.le:J~'ll1 

-l!:J-

1\i).J'W1iliivtnG'l 
" 

1n1mV1 
B'W'Vl-s~:w-K'Wcr 

Yl..:il"i~\i).J'WLEJ6'W 

mn~'ll 
' d 

LBEJ:W~~€!1111 

'lJ(Ubb'il~ 'u 
l"iillr;'\ 
" 
-K'Wcr'll1\i1~ 

' 
1'S'Sill'U1'Sb111'll 

e:J:I.J'S 

L'iJL~'W 

Pl~vnil 
I .,j 

e:Je:J'Wbtle:l'W 

11m1n'l'fru 
il'li1'S'Vle:J..:I 

of::~. Q.J 0.1 cs' 

11ir;'ln~:w'Vl'Wti 

ilLLn'lnru'll-s 
' u 

I Q.J ~ 
~'W~1~111 
' 

L'll~-rli'I'W~n~ 
'Vlim , 
rhb iJ111~'WiS 

' 
:W..:Ifll:'lbfl'\111 

t:Jr;'\l'il~qj 

~'ll'll'W~ 
' 

'\.J1'Wnm..:~ 

\Jr;'lt:J1EJ 

'111'Vle:J..:I 

1'WmnG'l 
' 

'Vl'Vltir;'\1 
' 

Yi:w'l'l''W'Wvl 

'l.h~u1'Wm-s:wm-s 

mosllm-s 

m-sllm-s 

n'S'Slln1'S 

n'S'Slln11 

n'S'Slln11 

n'S'Slln1'S 

n'S'Slln1'S 

n'S'Slln1'S 

n'S'Slln1'S 

n'S'Slln11 

n'S'Slln1'S 

n'S1lln1'S 

n1'Slln1'S 

n'S'Slln11LLG'l~br;'\'ll1'Wn1'S 

~"ll1EJL(;'\'1J1~n1'S 

'lh~ti1'Wn1'Slln1'S 

m-s:wm-s 

m-sllm-s 

n':i'Slln11 

n'S'Sllnl'S 

n':i'Slln1'S 

m-s:wm-s 

n1'Slln1'S 

n1'Slln1'S 

n'S'Slln11 

m-s:wm-s 

m-s:wm-s 

, 

n'S1lln1'S 

n'S'S:Wn1'Slbr;'l~br;'l'll1'Wn11 
' 

~"ll1EJL(;l'll1'Wn1'S 
" ' 



!;.LUftLil.1:21fKJl.~ ,,.. 
. " !;.LUitLil.l:;!1 Gl I:.J/.1':1 ,,.. 

!;.LUftLR.~1~~TI!;.LU~!;.!;.U 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LUib!;.W 

!;.LUib!;.W 

!;.LUib!;.WitL.Q~l;,fl. 

!;.LUftLJl.~1~~TI!;.LU~L!;.U 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W. 

!;.LUibLW 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~LW 

!;.LU~LW 

!;.LU~LW 

!;.LU~!;.WitL.Q~l;,fl. 

!;.LUftLR.m~~11!;.LU~!;.W 

!;.LUib!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~LW 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LUib!;.W 

!;.LU~!;.W 

!;.LUib!;.W 

!;.LU lb!;.WitL.Q~!;.fl. 

!,!LitlbJ/.1 
" 1,11:-].:!ftLI!.t-1:! 

' "" 
fUlJ1:!1 It Lt.t-_.V 

~U_.V'~l;.fl. 

Kk£mLLJ~l;.fl.1tlllk 
n,g~1:!~J.2 

Gllhtt-Gl~1t-!;.IA. 

fuLR.WJ/.1 
F' 

R.QLM.Itftlll-

WJ/.11:-Lrl. 
"' 

" rtt&rtM. 

Ll,!l:-l,!ll!Q; 

Gl~L~k!L~ 

11,J).11,Jl. 
"' I"' 

fil!l.ltftlll:-klt-l:.ll!U n n.P "='b 

rl.Gl!;.KLR.NW 
"' ,.. 

ltG1:JrtgfilL~ 

giA.g~IA.Gl~~ 
' 

!UWLfULJ!t2l 

!;.IA.ItG!:-1,1 
' b 

~tmftllkt!;.Jl.l­

t-Gmfil1 
" rtll~tm 

ltftllW!l.l:-Glltfil .P rn n Fi=' 

Llllt).LLJI:.L1:!1:-Lit 'O® 

~I,!LJGlJl.M.t-Lit ·~ 
' "' b 

ltftlli:-!;..Qfil!;.LHG ·c, .P n J;o,D 

.&'l'brtR.~Gl!;.LI!.LG 'll , . b , 

ltf:JfilL1:J_(l!;.LI!.LG ·~ 

lllll!Ufil!;.LI!.LG 'lfl 
b ""' 

LW~I'bU1 lLJ,21:-Lit 'G)® 

Gl~C-LWf!I:.L1:!1:-Lit '®® 
' "' "" 

" !;.IA.It!;.~GGl!;.Li!.L!;.ll\1:JLI.Ifili:-Jl.l':l 'lfl 
.P bl"fJ,.P II'S 

" Glltk!IA.'!;.W Gl!;.Li!.L!;.l!l].:!Lk!Gli:-Jl.l':l 'G) l'fJ fll , I 1'1 

GlLibli1.1'1:1:JGl!;.LI!.L!;.ll!J.2Lk!Gli:.Jl.~ '® 
' ' ,.. 

QLI:.~!;.LI!.LG ·~ 

U!;. 1WGGl!;.LI!.LG 'jUJ 
"" ' 

LrtR.fuUWk!Gl!;.LI!.LG 'C, 
"'"" ' 

" ~f!klk!Gl!;.LI!.L!;.lll].:!Lk!Gli:.Jl.l':l 'll '1::7 , I I'll 

l:-Git1GrtM.'!;,I.!J Gl!;.LI!.L!;.ll!].:!Lk!l:-G!;. 'G) 
I"' ' 

!l.ftLGl~fl.~l;.LI!.L!;.ll!J.2Lk!l:-G!;. '® 

' 
' 



: 

~co::~ 

rd :V .cr. u ..=a GJ 

nflUn b ~/Un71V1M/1~~n71UMI?nY/flY 
' 

&l. 

l!:J. 

rn. 

co::. 

<f. 

b. 

(!'). 

~­

~-

~i1~A1~~11~11~~1l~~ 
~ 

6' Q.l .! 
€11~11~ \111.~1?!\11 

Sl.l I 6' .q, 

~~1~A1?!~11~11~~~~ 
~ 

~~1~A1?!~11~11~~u11ru 
~ ' 
~~1~A1?!~11~11~l~~ 
~ 

6' ..,. Q.l .! 
€11 ~ 11 ~ Vl1 A fl \11 

~~1~A1?!~11~11~ \111.flt]~\111 

~~1~A1?!~11~11~1~1vrufi 
~ 

m~11~ 11l1.u1~ 

(9)0. e:J1~11~1-rryry1 

®®. m~11~TU\111 

' ®l!:J. m~11~ 11l1.1"1rum 

&lffi. U1-1U~U..:JA 
' 

®CO::. U1-1~11'1JtJ~l\i1 
"' 

"' ®<f. U1-1~11111UJ\Il 

®b. U1-l:W1fl\9l 

®(!'). U1~~lVI~ 
' "' ®~. U1-1UlliL'V'HU 
'v v 

&l~. U1-1~11tl~~i5:WU 

l!:Jo. e:J1~11~EJ.f1ryry1 
"'' kl®. U1~~'lJ11"11~ 

' 
l!:Jl!:J. 'U1-l~UVJ{~11 

l!:lrn. u1~EJ.f1'1J1~ 

l!:J~. u1~~umry~u 

.d !V tJ"' ~ nflun w munn 1::nUFJfli177Wn71rJn'i11 
' ' 

®. ~i1~A1?!\9\1Til11~G'l:WV!:w1CJ 
' "' l!:J. El1~11~ \111.L'I"lfY'I"l1 

~t. ~i1~A1G'l\9\11~11~tlm:-r\9lu 
~ 

~- ~~1~A1G'l\9\11~11~B:W~UVJ{ 
~ 

rn. El1~11~APlnry'lJru1 
' ~ co::. EJTil11m.J1ru~~1 
~ 

' ~ b. El1~11~El\1\L 1fl 

(!'). EJTil11~11U 

~- U1-1G'l11~1~111UJ 

(9)0. u1mu:o.fi'VJ{ ... 

Yl..:J'IJ~1 . 
VIEJ-l~U 
~ ., ' 

1ru~muu~ 

Pl~G'll~~~~ 
uVJ:w'1J1~vr\llJ-u 

' 
~-1u1~liluLn~1&1 

~EJ..:JV!VJm 
d 

G'l~€11\1\LEJ~:W 

~~-11:W 

fl~1..:JPil\llJU<ff~ 

:fiu<ffu 

G'l11..:JL~~ry 

1-1PivruVJ1 

~-1u1::~1u 
BA1Pl~Ufl~ 

' 
.riVJEJ-1 
~ 

:W\IlVJ::L~ 
' 
V!-l~VI"iH 

.fi'l"l L 1VIVI~~j 

vtuil 
~ 

rimnm~l'l1~n~ 
~ 

m~n~G'l~G'l(\\9\~ 
~ ' 

~-1111-ff~ 
~ ' 

LA1~JiA1UUVI 

:WV!1U11'W\9l 

VIEJ..:JA1G'lfl 
' 

~l'l1i11:w~ 

" LL1-lL'I"l'lJ1 

" LCJULEJ-1 

LLfJJA~:W~ 

1'll1vr\lllun~ 
~ ' 1"1..:JEJUVI1 

~U~-1 

'l"l~~uVJ{ 

' 

U1::151Un11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

n11:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

n11:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wfl11 

fli1:Wf111LL~~L~'IJ1Ufl11 

~~1m~'ll1Ufl11 
~ ' 
~~1m~'ll1Ufl1i 
~ ' 
~i1 ~ L~'IJ1Ufl11 
" ' 

u1::61tJm1:wmi 

fli1:Wfl1i 

fli1:Wfl1i 

flii:Wfl11 

flii:Wfl1i 

flii:Wfl1i 

flii:Wf11i 

• 

flii:Wfl1i 

n1i:Wfl1iLL~~Lr;'l'lJ1Ufl1i 
' 

~~1m~'ll1Ufl1i 
~ ' 



jJ~ 
~~~<81 "lzl"M. 1161Lf1.11 ~,r; IA,T1.t fU N:! 

f::l' \ F' lb ~ 
· .. '-

. "' "' L.~IA.8~Uf1.1':111 L!J1.~~J:.LU~I1GJ1o» Wf'l.f;} 1 

I:'Xt11GkM. n.d~u ~111.!:. LIJU G1118 ~l!l1~~11 M.LlJ€liA.~~J:.fb~I:'L~Gfb \ T1.Q 1f1.LI:'f'I.Q. 1L~J:.LU» t Gl;1-1 L8~J:.M.L~1 ~~mJJn.L~ 

UVR.LW~L81A.~Lii1.rt n._e.r:-p. 11J:.LU M.LLm u ~r:-Lkk!11&,JJ1 G~ 11z1gml;} mLtt.li:'Lkk!l:.LU~IA.~~um:11mtiA.n.IA.~~,,L!J1.~~ : IA.Lf1.111. 
F " 

.' 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

 

 ภาคผนวก ข 
รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธดานตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 



 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑ นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รายละเอียดตัวชี้วัด 

           
 
การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)                 

ไดมีการประชุมระดมความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย ไดใชเทคนิค       
SWOT Analysis ซึ่งเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) 
จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของมหาวิทยาลัยไดขอมูลสําคัญสูการกําหนด
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) โดยมีรายละเอียด
เก่ียวกับกลยุทธ ยุทธวิธี เปาประสงค แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัด โดยแตละกลยุทธไดกําหนดรายละเอียด
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายไวเพื่อการติดตามประเมินผล 

ตัวชี้วัดที่กําหนดมีที่มาจาก ๓ สวน คือ ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)     
(สมศ.) และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา สําหรับรายละเอียดตัวชี้วัดมีดังนี้ 

 แผนกลยุทธที่ ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ ๑  ผลิตบัณฑติที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ        

• กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิตความเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด 

๑. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 
๓. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การสื่อสารดวยภาษาตางๆ ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาประเทศ
เพื่อนบาน มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ รวมทั้งการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
ดังนั้น นิสิตและบัณฑิตครูจะตองมีความรูความสามารถและทักษะในการใชภาษา โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐาน              
ซึ่งเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



[ข-๒] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒ บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

ตัวชี้วัดที่ ๓ ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ

สูตรการคํานวณ   

รอยละนิสิตท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผาน
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 

= 

จํานวนนิสิตท่ีเขาสอบแบบทดสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 

ผานตามเกณฑมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
X ๑๐๐ 

จํานวนจํานวนนิสิตท่ีเขาสอบแบบทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศ

อ่ืนๆ ท้ังหมด 

 
 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด   

การมีงานทําของบัณฑิตเปนตัวชี้วัดที่สําคัญประการหนึ่ง เนื่องจากการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักสูตรวิชาชีพ มุงเนนการเตรียมกําลังคนที่มีคุณภาพเขาสูตลาดแรงงาน ผลิตกําลังคนให
สอดคลองกับความตองการของสังคมและผูใช โดยงานทําจะพิจารณาจากการทํางานที่ตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา
นั้น การนับการมีงานทํานับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทที่สามารถสรางรายไดเขามาเปนประจําเพื่อเลี้ยงชีพ
ตนเองได 
  
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละบัณฑติท่ีมีงานทําตรงหรือสัมพันธกับ
สาขาวิชา ท้ังในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

= 

จํานวนบัณฑติมีงานทําตรงหรือสมัพันธกับ
สาขาวิชา ท้ังในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

X ๑๐๐ 
จํานวนบัณฑติท่ีตอบแบบสํารวจท้ังหมด 

 

 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเปนตัวชี้วัดที่มีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะตองผลิต
กําลังคนใหมีคุณภาพตามความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน ดังนั้นจึงตองมีการสํารวจความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตไดกําหนดกรอบการพิจารณากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education: TQF) ไดมีการกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด
ไวใน มคอ.๒ ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย ๕ ดานคือ ๑) ดานคุณธรรมจริยธรรม ๒) ดานความรู                  
๓) ดานทักษะทางปญญา ๔) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และ ๕) ดานทักษะการ
วิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวบงชี้นี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิต          
ในมุมมองของผูใชบัณฑิต 
 
 



[ข-๓] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  บัณฑิตที่ผานการทดสอบเพ่ือรับใบประกอบวิชาชีพครูภายใน ๑ ป ที่สําเร็จการศึกษา 
 

 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  
 

• ดานที่ ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานคณิตศาสตร                        
วิทยาศาสตร และภาษาไทย) 

ตัวชี้วัด 
๑. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ

มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๒. บัณฑิตที่ผานการทดสอบเพื่อรับใบประกอบวิชาชีพครูภายใน ๑ ป ที่สําเร็จการศึกษา 
๓. บัณฑิตที่มี งานทําตรงหรือสัมพันธ กับสาขาวิชา ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป*                      

(กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๔. บัณฑิตที่ไดรับการยอมรับใหเขารวมโครงการทางดานการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 
๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 

มีรายละเอียด ดังน้ี 

 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด   
 ตามมาตรา ๔๓ แหงพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๖ กําหนดให
วิชาชีพครูเปนวิชาชีพควบคุม หามมิใหผูใดประกอบวิชาชีพควบคุมโดยไมไดรับใบอนุญาต ทั้งนี้ ผูขอรับใบอนุญาต
จะตองมีคุณสมบัติ (๑) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ (๒) มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือเทียบเทาหรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่
คุรุสภารับรอง (๓) ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่ง
ป และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด อีกทั้ง
ไมมีลักษณะตองหาม (๑) เปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันดี (๒) เปนคนไรความสามารถ
หรือคนเสมือนไรความสามารถ (๓) เคยตองโทษจําคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นวาอาจนํามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แหง
วิชาชีพ นอกจากนั้น ในประกาศคุรุสภา เร่ือง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพื่อการประกอบ
วิชาชีพครู พ.ศ.๒๕๕๗ ขอ ๖ กําหนดวา ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรที่คุรุสภาใหการรับรอง 
ซึ่งเปนไปตามเกณฑการรับรองในขอ ๓ ตองผานการทดสอบ เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่คุรุสภา
กําหนด (เกณฑการรับรองในขอ ๓ ไดแก มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิต และมาตรฐานบัณฑิต) ขณะนี้ทาง            
คุรุสภาเห็นสมควรใหดําเนินการทดสอบความรูและทักษะดานวิชาชีพครู ซึ่งคาดวาจะเร่ิมสอบในป พ.ศ.๒๕๖๐               
คณะครุศาสตรและหนวยงานที่เก่ียวของจําเปนจะตองมีมาตรการในการเตรียมและพัฒนานิสิตใหมีคุณภาพเพียงพอ
ตอการทดสอบของคุรุสภา ทั้งนี้ นิสิตชั้นปที่ ๔ และมีความพรอมสามารถสมัครสอบได ไมจําเปนตองรอจนกระทั่ง
สําเร็จการศึกษา 
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมินบัณฑติ 
 

จํานวนบัณฑติท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๔] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๔ บัณฑิตที่ไดรับการยอมรับใหเขารวมโครงการทางดานการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละบัณฑติท่ีผานการทดสอบเพ่ือรับใบ
ประกอบวิชาชีพครูภายใน ๑ ป ท่ีสําเรจ็

การศึกษา 
= 

จํานวนบัณฑติท่ีผานการทดสอบเพ่ือรับใบ
ประกอบวิชาชีพครูภายใน ๑ ป 

X ๑๐๐ 
จํานวนบัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษา 

 

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

โครงการทางดานการศึกษาตามนโยบายรัฐบาล อาทิ โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาทองถ่ิน ซึ่งในโครงการได
กําหนดคุณสมบัติของผูที่สามารถเขารวมโครงการได การไดเขารวมโครงการดังกลาวถือเปนตัวบงชี้คุณภาพของ
บัณฑิต 
 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละบัณฑติท่ีไดรับการยอมรับใหเขารวม
โครงการทางดานการศึกษาตามนโยบาย 

ของรัฐ 
= 

จํานวนบัณฑติท่ีไดรับการยอมรับใหเขารวม
โครงการทางดานการศึกษาตามนโยบายของรัฐ X ๑๐๐ 

จํานวนบัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษา 

 

• ดานที่ ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานดนตรีไทย 
และดนตรีตะวันตก) 

ตัวชี้วัด 
๑. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ

มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๒. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๔. บัณฑิตที่มี งานทําตรงหรือสัมพันธ กับสาขาวิชา ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป*                    

(กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



[ข-๕] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒ นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

ตัวชี้วัดที่ ๓ นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การสงเสริมและพัฒนานิสิตใหมีคุณสมบัติในการสรางความเปนเลิศ โดยการผลักดันใหนิสิตที่มีความสามารถ
ที่เหมาะสม ไดสรางสรรคผลงานหรือนวัตรกรรมเก่ียวกับดานดนตรี โดยนําผลงานไปแสดง เผยแพรและมี
ความสามารถในการนําเสนอผลงานในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ ยังเปนการสรางประสบการณในการนําเสนอ
ผลงานในเวทีสาธารณะ เพื่อแสดงถึงความกาวหนาทางดานวิชาการและการพัฒนาองคความรูดานดนตรีในระดับชาติ
หรือนานาชาติ เพื่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยและตัวนิสิตเอง 
 

เกณฑการประเมิน 
 จํานวนผลงานสรางสรรคหรือนวัตกรรมที่ไดเผยแพรสูสาธารณชน ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การสงเสริมและพัฒนานิสิตในการสรางสรรคผลงานและนวัตกรรม โดยอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาแนะนํา
ปรับปรุงผลงานของนิสิต ใหมีคุณสมบัติดานความเปนเลิศ มีการผลักดันใหนิสิตที่มีความสามารถเหมาะสม มีผลงาน
สรางสรรคหรือนวัตกรรมดานดนตรีที่อยูในระดับดีถึงดีมาก เขารวมประกวด แขงขันเก่ียวกับดานดนตรี ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ เพื่อสะสมประสบการณที่ดีและเพื่อแสดงถึงความกาวหนาทางดานวิชาการและการพัฒนาองคความรู
ดานดนตรี 
 

เกณฑการประเมิน 
 จํานวนผลงานสรางสรรคหรือนวัตกรรมที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

• ดานที่ ๓ การผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ
ทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัยและ                
ความปลอดภัย) 

ตัวชี้วัด 
๑. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ

มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมี

สวนรวมของนิสิต 
๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ 
๔. บัณฑิตที่มี งานทําตรงหรือสัมพันธ กับสาขาวิชา ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป*                    

(กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 



[ข-๖] 

 

ตัวชี้ วัดที่  ๒  ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเ พ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ               
จากการมีสวนรวมของนิสิต 

 
 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การผลิตบัณฑิตเปนพันธกิจที่สําคัญยิ่งของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา การพัฒนาใหบัณฑิตใหเปน
ผูเชี่ยวชาญทางศาสตรที่ไดรับการศึกษาสามารถพิจารณาไดจาก รอยละของนิสิตที่มีสวนรวมในการผลิตงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ เทียบกับจํานวนงานดังกลาวทั้งหมดที่ตีพิมพ
เผยแพรในปนั้น ทั้งนี้ไมนับซ้ําในกรณีที่งานสรางสรรคหรือวิจัยนั้นมีนิสิตหลายคนมีสวนรวมในการผลิต 

การมีสวนรวมของนิสิตในการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรค หมายถึง การที่นิสิตมีสวนรวมในข้ันตอน
ตอไปนี้ ไดแก กระบวนการการวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน การสนับสนุน สงเสริม การประสานงาน และ
การติดตามประเมินผลในการผลิตผลงานดังกลาว รวมถึงการนําเสนอผลงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่
ตั้งเปาหมายไวโดยภาพรวมครบทุกข้ันตอน  

งานวิจัยที่เผยแพรในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการและ
บทความฉบับสมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
ระดับชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบดวยศาสตราจารย หรือ
ผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ       นอกสถาบันเจาภาพ
อยางนอยรอยละ ๒๕ 

งานวิจัยที่เผยแพรในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบดวย
ศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ       
จากตางประเทศอยางนอยรอยละ ๒๕ 

การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการที่มีหนวยงานที่นาเชื่อถือทางวิชาการ
นั้น ๆ รวมจัดการประชุมทางวิชาการ ไมนอยกวา ๓ องคกร ตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเมื่อไดรับ             
การตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณซ่ึงสามารถ อยูในรูปแบบเอกสารหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกสได 

งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยูในฐานขอมูล Thai-Journal Citation Index Centre (TCI) หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของ สมศ. 

งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล ไดแก ฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR 
(SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) หรือฐานขอมูล ISI Web of Science (Science Citation 
Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานขอมูล 
Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตามประกาศของ สมศ. 

 
 
 
 
 
 
 



[ข-๗] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  บัณฑิตที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพ 
 
 
 

สูตรการคํานวณ    
  

 จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพหรือเผยแพรท่ีนิสิต
มีสวนรวมในการผลิต X ๑๐๐ 

 จํานวนผลงานท้ังหมดในรอบปน้ัน 

 
เกณฑการประเมิน  

รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมี
สวนรวมของนิสิต  

 
ขอมูลประกอบการพิจารณา   

๑. จํานวนและรายชื่อบทความวิจัยระดับชาติและนานาชาติทั้งหมดตามปปฏิทิน พรอมชื่อเจาของบทความ   
ปที่ตีพิมพ ผูมีสวนรวม ชื่อวารสารหรือรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ  

๒. จํานวนและรายชื่อผลงานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติทั้งหมดตามปปฏิทิน 
พรอมชื่อเจาของผลงาน ผูมีสวนรวม ปที่เผยแพร ชื่อสถานที่ จังหวัดหรือประเทศที่เผยแพร และระบุรูปแบบของการ
เผยแพรพรอมหลักฐาน  

๓. หลักฐานแสดงความเปนเจาของโครงการ และรอยละของการมีสวนรวมในผลงานในภาพรวมของนิสิต 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรที่สภาวิชาชีพรับรอง และสามารถสอบขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาต
เปนผูประกอบวิชาชีพ ภายในระยะเวลา ๑ ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตทั้งหมดที่สําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรเดียวกันในปการศึกษานั้น 
 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละบัณฑติท่ีสอบผาน 
ใบประกอบวิชาชีพ 

= 

จํานวนบัณฑติท่ีสามารถสอบขอข้ึนทะเบียนรับ
ใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพภายในระยะเวลา ๑ ป 

X ๑๐๐ 
จํานวนบัณฑติท้ังหมดท่ีสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร

เดียวกันในปการศึกษาน้ัน 

 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๘] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  นิสิตที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขารวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา         
ไมนอยกวา ๔ เร่ือง 

 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  รางวัลที่ไดรับจากการประกวดผลงานหรือความสามารถของนิสิตระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 
 
 
 

• ดานที่ ๔ การผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ
ทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเที่ยว และคหกรรมศาสตร) 

ตัวชี้วัด 
๑. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ผานตามเกณฑ

มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๒. นิสิตที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขารวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา                 

ไมนอยกวา ๔ เร่ือง 
๓. รางวัลที่ไดรับจากการประกวดผลงานหรือความสามารถของนิสิตระดับชาติหรือนานาชาติ 
๔. บัณฑิตที่มี งานทําตรงหรือสัมพันธ กับสาขาวิชา ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป*                      

(กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 
๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ* (กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณที่จําเปนตอการผลิตบัณฑิต) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

สาขาวิชาที่มีมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี (มคอ.๑) ไดแก สาขาวิชาการบัญชี และสาขาวิชาการ
ทองเที่ยว เพื่อประโยชนในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จึงตองเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรม
จากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขาและไดรับวุฒิบัตรไมนอยกวา ๔ เร่ือง ตลอดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละนิสติท่ีไดรับวุฒิบัตรจากการ
อบรมหรือการเขารวมกิจกรรมจาก

องคกรวิชาชีพท่ีตรงสาขา 
ไมนอยกวา ๔ เรื่อง 

= 

จํานวนนิสิตท่ีไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือ 
การเขารวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพ 

ท่ีตรงสาขาไมนอยกวา ๔ เรื่อง X ๑๐๐ 
จํานวนนิสิตท่ีเขารวมกิจกรรมจาก 

องคกรวิชาชีพท่ีตรงสาขา 

 

 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การสงเสริมและพัฒนานิสิตใหมีคุณสมบัติในการสรางความเปนเลิศ โดยการผลักดันใหนิสิตที่มีความสามารถ
เขารวมการประกวดผลงานหรือความสามารถของนิสิตในสาขาวิชาการโฆษณาและธุรกิจบันเทิง 
 

เกณฑการประเมิน 
 จํานวนรางวัลที่ไดรับจากการประกวดผลงานหรือความสามารถของนิสิตระดับชาติหรือนานาชาติ 



[ข-๙] 

ตัวชี้วัดที่ ๑  หลักสูตรระดบัปริญญาตรีที่สอดคล้องกบัมาตรฐานระดับอดุมศึกษา 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  หลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาที่สอดคล้องกบัมาตรฐานระดบัอุดมศึกษา  
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร   
 
 
 

 แผนกลยุทธ์ที่  ๒ ด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ ๒  การสนับสนุน สง่เสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

 ด้านที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานทางวิชาการ 
ตัวชี้วัด 

๑. หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 
๒. หลักสูตรระดับบัณฑิต ศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 
๓. หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
๔. หลักสูตรที่มีผู้สมัครเรียนตามแผนรับที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร 
๕. หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ 

 
 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
สูตรการค านวณ  
  

ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตร ี
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับอดุมศึกษา 

= 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาตรทีี่สอดคล้อง 

กับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา X ๑๐๐ 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาตรทีั้งหมด 

 
 
 
 
สูตรการค านวณ   
 

ร้อยละของหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา        
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับอดุมศึกษา 

= 
จ านวนหลักสตูรระดับบัณฑติศึกษาที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา X ๑๐๐ 
จ านวนหลักสตูรระดับบัณฑติศึกษาทั้งหมด 

 
 
 
 
สูตรการค านวณ   
 

ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูร 

= 
จ านวนหลักสตูรทีผ่่านการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสตูร X ๑๐๐ 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

 
 
 
 



[ข-๑๐] 

ตัวชี้วัดที่ ๔  หลักสูตรที่มีผู้สมคัรเรียนตามแผนรับที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร   
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๕  หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ ๖  หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาต ิ
 
 
 
 
 

 
 
 
สูตรการค านวณ  
  

ร้อยละของหลักสูตรที่มผีู้สมคัรเรยีนตาม
แผนรับท่ีก าหนดไว้ตามหลักสูตร 

= 
จ านวนหลักสตูรที่มผีูส้มัครเรียนตามแผนรบัท่ีก าหนด

ไว้ตามหลักสูตร (มากกว่าหรือเท่ากับแผนรับ) X ๑๐๐ 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด   

หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ มีหลายลักษณะทั้งการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน และร่วมกันให้ปริญญา หลักสูตรที่มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิตนักศึกษา และการร่วมมือกัน 
ในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากจ านวนหลักสูตรที่มีเครือข่ายความร่วมมือดังกล่าว 

 
สูตรการค านวณ   
 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 

= 
จ านวนหลักสตูรที่มคีวามร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

X ๑๐๐ 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

๑. หลักสูตรภาษาต่างประเทศ หมายถึง หลักสูตรภาษาต่างประเทศทุกภาษาที่ ใช้สื่อการเรียน 
การสอนเป็นภาษาต่างประเทศ 

๒. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระที่มีมาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ใช้ภาษา เป็นสื่อใน
การเรียนการสอนได้ทุกภาษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักศึกษาต่างชาติเข้าศึกษาได้  

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนหลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



[ข-๑๑] 

ตัวชี้วัดที่ ๑  หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อออนไลน ์
 

 ด้านที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการ 
๒. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์

มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด* (กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรผลิตบัณฑิต) 
๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อออนไลน์ 
๔. ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 
 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การบูรณาการศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอนเป็นการผสมกลมกลืนของความรู้ต่างศาสตร์ที่                  
เป็นความเชี่ยวชาญของคณะวิชาการในมหาวิทยาลัยเข้าด้วยกัน เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ทันสมัยและได้มาตรฐาน                 
ในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นผลงานของคณาจารย์และความรู้ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง         
จากการวิจัยและบริการวิชาการจนเกิดองค์ความรู้ใหม่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน โดย มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพของคณาจารย์ได้อย่างเต็มที่ เป็นการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้จากการบูรณาการศาสตร์ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์จากการเรียนรู้และประยุกต์ใช้                  
ในการปฏิบัติงานได้จริง 

 
สูตรการค านวณ 
 
 
     ร้อยละของหลักสตูร 
   ที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการ     
 
 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อออนไลน์ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้สอนและผู้เรียน
น าสื่อออนไลน์ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ ข้อเขียน ข่าว บทความ ภาพ เพลง ภาพยนตร์ บทเรียนต่างๆ เป็นต้น  
มาใช้เป็นสื่อการสอนร่วมสมัยที่เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและกลุ่มผู้เรียนโดยใช้ประสาทสัมผัส  
หลายด้านในการสะท้อนความคิดเห็น รวมทั้งร่วมมือกันในการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ ากัดด้านเวลา สถานที่ และรูปแบบ
การเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้เกิดการกระตุ้นและสนับสนุนกระบวนการค้นคว้าความรู้ให้เกิดความรู้ใหม่ๆ การส่งต่อความรู้
และถ่ายโอนความรู้ และการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนตามที่กล่าวไว้ 
 
 

 

                        จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการ 
 

    จ ำนวนหลักสตูรทั้งหมด 
 

= X ๑๐๐ 



[ข-๑๒] 

ตัวชี้วัดที่ ๔  ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

สูตรการค านวณ 
 
 
 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียน 
 การสอนโดยใช้สื่อออนไลน ์     
 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

๑. ความพึงพอใจ  หมายถึง ความรู้สึก หรือทัศนคติเชิงบวกของนักศึกษาที่มีต่ออาจารย์ผู้สอน 
ในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

๒. ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้  ครอบคลุม 
ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาต่อกิจกรรมการเรียนการสอน ห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ สภาพแวดล้อมและอุปกรณ์ 
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมีการประเมินผ่านระบบการประเมินการเรียนการสอนออนไลน์ในแต่ละปีการศึกษา 
 
สูตรการค านวณ 
 
 
  ค่าเฉลี่ยทีไ่ด ้=     
 
 

น าค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงค่าเปน็ร้อยละ 
 

 ด้านที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นที่ ๑ พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 

๑. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ* (กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรผลิตบัณฑิต) 

๒. บัณฑิตที่มี งานท าตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา ทั้ งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี*                     
(กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรผลิตบัณฑิต) 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
๔. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
 

  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ผลรวมของประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ผลประเมินอาจารยผ์ู้สอน) 

 

จ ำนวนนสิิตนักศึกษำที่ประเมินทั้งหมด 
 

 

        จ านวนหลักสตูรที่จดัการเรียนการสอนโดยใช้สื่อออนไลน์ 
 

   จ ำนวนหลักสตูรทั้งหมด 
 

= X ๑๐๐ 



[ข-๑๓] 

ตัวชี้วัดที่ ๓  ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโททีไ่ด้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

     ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของนักศึกษาและผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาโท 
                  X ๑๐๐ 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปรญิญำโททั้งหมด 

  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

การศึกษาในระดับปริญญาโทจะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ วิจัยเพื่อหาค าตอบที่มีความน่าเชื่อถือ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องประมวลความรู้เพื่อจัดท าผลงานที่แสดงถึงความสามารถในการใช้ความรู้อย่างเป็นระบบและ
สามารถน าเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ตัวบ่งชี้นี้จะเป็นการประเมินคุณภาพของผลงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาโท 
 
เกณฑ์การประเมิน 

โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นคะแนน
ระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 

 
สูตรการค านวณ 
                 ๑. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ตามสูตร 
 

๒. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 
 
 
คะแนนท่ีได ้=     
 
 
ก าหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
๐.๑๐ - บทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
๐.๒๐ - บทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔๐ - บทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติหรือ

ในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.๒๕๕๖ แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ออก
ประกาศ 
- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖๐ - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๒ 
๐.๘๐ - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. 

หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๖ แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและ

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ ำหนักของผลงำนท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
              X ๕ 

๔๐ 
 



[ข-๑๔] 

ตัวชี้วัดที่ ๔  ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกทีไ่ด้รับการตพีิมพ์หรือเผยแพร่ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
จัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่
ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ ๑ 

๑.๐๐ - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ          
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
- ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 

 
                   การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวชิาการต้องสง่เป็นฉบบัสมบูรณ์ (Full Paper)                   
และเมื่อได้รับการตอบรับและตพีิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสาร หรือ           
สื่อเล็กทรอนิกส์ได ้
 
ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์  ดังนี้ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
๐.๒๐ งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

online 
๐.๔๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
๐.๖๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
๐.๘๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๑.๐๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

 
                   ผลงานสรา้งสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า ๓ คน                  
โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันรวมพิจารณาด้วย 
 
หมายเหตุ 
 ๑. ผลงานวิจัยที่มชีื่อนักศึกษาและอาจารย์ร่วมกันและนับในตวับ่งชีน้ี้แล้ว สามารถน าไปนบัในตัวบ่งชี ้
     ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ 
 ๒. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้นับผลงานทุกชิ้นที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีการประเมินนัน้ๆ 
 ๓. ในกรณีที่ไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษาไม่พิจารณาตัวบ่งชี้นี้ 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

การศึกษาในระดับปริญญาเอกเป็นการศึกษาในระดับสูงจะต้องมีการค้นคว้าคิดอย่างเป็นระบบวิจัย เพื่อหา
ประเด็นความรู้ใหม่ที่มีความน่าเชื่อถือเป็นประโยชน์ ผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องประมวลความรู้ เพื่อจัดท าผลงานที่
แสดงถึงความสามารถในการใช้ความรู้อย่างเป็นระบบและสามารถน าเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ตัวบ่งชี้นี้
จะเป็นการประเมินคุณภาพของผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
 
 



[ข-๑๕] 

     ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของนักศึกษาและผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาเอก 
                  X ๑๐๐ 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปรญิญำเอกทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมิน 
โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นคะแนน

ระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 
สูตรการค านวณ 
                 ๑. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ตามสูตร 
 

๒. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 
 
 
คะแนนท่ีได ้=     
 
 
ก าหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
๐.๒๐ - บทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐๔๐ - บทความฉบับสมบูรณ์ทีต่ีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน

วารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.๒๕๕๖ แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่ออก
ประกาศ 
- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖๐ - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๒ 
๐.๘๐ - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. 

หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.๒๕๕๖ แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและ
จัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่
ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ ๑ 

๑.๐๐ - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.๒๕๕๖ 
- ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 

              การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวชิาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full Paper)      
และเมื่อได้รับการตอบรับและตพีิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสาร หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ ำหนักของผลงำนท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
              X ๕ 

๘๐ 
 



[ข-๑๖] 

ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์  ดังนี้ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

๐.๒๐ งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
online 

๐.๔๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
๐.๖๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
๐.๘๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๑.๐๐ งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

 
               ผลงานสรา้งสรรคท์ุกชิ้นต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกวา่ ๓ คน                
โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 
หมายเหตุ 
 ๑. ผลงานวิจัยที่มีชื่อนักศึกษาและอาจารย์ร่วมกันและนับในตัวบ่งชี้นี้แล้ว  สามารถน าไปนับในตัวบ่งชี้                
     ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
 ๒. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้นับผลงานทุกชิ้นที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีการประเมินนัน้ๆ 
 ๓. ในกรณีที่ไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษาไม่พิจารณาตวับ่งชี้นี้  
 

ประเด็นที่ ๒ “พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ               
มีความเป็นไทย” 

ตัวชี้วัด 
๑. นิสิตเข้าร่วมโครงการตามอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนิสิต 
๓. นิสิตมีส่วนร่วมในการใช้ทักษะสื่อสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในกิจกรรม/โครงการที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ทั้ งในประเทศ
และต่างประเทศ 

๔. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด* (กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรผลิตบัณฑิต) 

๕. ความพึงพอใจของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกต่อพฤติกรรมความเป็นไทยของนิสิต 
 
 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๑๗] 

ตัวชี้วัดที่ ๑ นิสิตเข้าร่วมโครงการตามอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ ๒ พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนิสติ 

  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

โครงการตามอัตลักษณ์ หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึง  อัตลักษณ์ ๓ ประการ                    
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนิสิต อันได้แก่ ๑) จิตสาธารณะ หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่แสดงถึงความร่วมมือการท า
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมอันแสดงถึงความมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ เสียสละ อดทน เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้น
ในสังคมอันเป็นหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ กิจกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การรักษาสาธารณะสมบัติ 
การประหยัดพลังงาน และกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นการรักษาประโยชน์ของส่วนรวม ๒) ทักษะสื่อสารดี หมายถึง 
โครงการ/กิจกรรมที่แสดงถึงการส่งเสริมความสามารถการใช้ทักษะภาษาในการสื่อสารทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และถูกต้องตามกาลเทศะ ตลอดจนสามารถใช้ทักษะเทคโนโลยี การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ ๓) โครงการ/
กิจกรรมที่แสดงถึงความรักภูมิใจในวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาไทยมีความกตัญญูกตเวทีการแสดงออกแบบไทย
ด้านกิริยามารยาท แต่งกาย ถูกต้องตามกาลเทศะ มีความเป็นสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 
สูตรการค านวณ 
 
 
 ร้อยละของนิสติที่เข้าร่วม 
           โครงการตามอัตลักษณ์ที ่
            มหาวิทยาลัยก าหนด 
   
  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

ระดับพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมของนิสิตในการมีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึง
การท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่น กิจกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมการรักษาสาธารณะ
สมบัติ การประหยัดพลังงาน และกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นการรักษาประโยชน์ส่วนรวม โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ 

ระดับ ๕ หมายถึง นิสิตมีพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ ระดับมากที่สุด 
ระดับ ๔ หมายถึง นิสิตมีพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ ระดับมาก 
ระดับ ๓ หมายถึง นิสิตมีพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ ระดับปานกลาง 
ระดับ ๒ หมายถึง นิสิตมีพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ ระดับน้อย 
ระดับ ๑ หมายถึง นิสิตมีพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ ระดับน้อยที่สุด 

 

สูตรการค านวณ 
 

 
 คะแนนท่ีได ้   
 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ใช้บัญญัตไิตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละ ๘๐ เท่ากับ ๕ คะแนน 

 คะแนนพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะที่ได ้
            จากการประเมินตนเองของนิสิต  

         คะแนนรวมด้านการมีจิตสาธารณะของนิสิต 

= X ๑๐๐ 

 

        จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ 
 

จ านวนนิสิตทั้งหมดตามเป้าหมายโครงการ 
ตามอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

= X ๑๐๐ 



[ข-๑๘] 

ตัวชี้วัดที่ ๓ นิสิตที่มีส่วนร่วมในการใช้ทักษะสื่อสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในกิจกรรม/โครงการที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ ๕ ความพึงพอใจของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกต่อพฤติกรรมความเป็นไทยของนิสิต 

 
  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยก าหนดคุณลักษณะส าคัญของบัณฑิตไว้ดังนี้ “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็น
ไทย” หนึ่งในคุณลักษณะที่ส าคัญดังกล่าว คือ ทักษะสื่อสารดี เป็นสิ่งส าคัญที่มหาวิทยาลัยจะต้องจัดกิจกรรมส่งเสริม
และสนับสนุนให้นิสิตได้รับการพัฒนาทักษะสื่อสาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดโอกาสให้นิสิตมีส่วนร่วมในกิจกรรม/
โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
สูตรการค านวณ 
 
 ร้อยละของนิสติที่มีส่วนร่วมใน 
         การใช้ทักษะสื่อสารภาษาไทยและ 
        ภาษาต่างประเทศในกิจกรรม/โครงการ 
        ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะสื่อสาร 
 
 
  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

ความพึงพอใจของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกต่อพฤติกรรมความเป็นไทยของนิสิต  หมายถึง                 
ความพึงพอใจของอาจารย์ บุคลากร ศิษย์เก่า ชุมชน และสถานประกอบการที่มีต่อนิสิต ด้านคุณลักษณะตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เร่ืองอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย หรือมีความเป็นไทย โดยเน้นด้านการแต่งกาย มารยาทความเป็น
ไทย และมารยาทสากล  

 
สูตรการค านวณ 
 
  ค่าเฉลี่ยทีไ่ด ้=     

 
 
น าค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงค่าเปน็ร้อยละ  

 

 

        จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ 
 

จ านวนนิสิตทั้งหมดตามเป้าหมายโครงการ 
= X ๑๐๐ 

ผลรวมของค่ำคะแนนท่ีได้จำกกำรประเมิน 
 

จ ำนวนผู้ที่ได้รับกำรประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๑๙] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  เงินทุนสนับสนุนการทําวิจัยที่/งานสรางสรรคเพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

ตัวชี้วัดที่ ๑  โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/นักวิจัย/บุคลากร 
 

 แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 

กลยุทธที่ ๓  การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

• ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/นักวิจัย/บุคลากร 
๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิจัย/งานสรางสรรคที่เพิ่มข้ึนจากหนวยงานภายในและภายนอก 
๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคที่รวมกับเครือขายภายในและภายนอก 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ปจจัยสําคัญที่สงเสริมสนับสนุนใหเกิดองคความรูทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาคือ การสรางสรรค
งานวิจัยของอาจารยและนักวิจัยในสถาบันฯ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงตองมีการผลักดันใหอาจารยและนักวิจัยผลิต
งานวิจัย/งานสรางสรรคทั้งที่เกิดจากการสนับสนุนทุนจากภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา
องคความรูของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการทําวิจัยหรืองานสรางสรรคอยางมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดลอมและ
จุดเนนของสถาบัน 
 จํานวนโครงการวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยจึงเปนตัวชี้วัดสําคัญที่จะแสดง
ถึงศักยภาพและการพัฒนาดานการวิจัย อีกทั้งยังเปนตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนถึงทิศทาง รูปแบบของมหาวิทยาลัยใน
อนาคตได 
 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละโครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวน
อาจารย/นักวิจัย/บุคลากร 

= 

จํานวนโครงการวิจยั/งานสรางสรรคท่ีไดรับทุน
สนับสนุนท้ังจากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั 
X ๑๐๐ 

จํานวนอาจารย/นักวิจัย/บุคลากร 

 
 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด   

ปจจัยสําคัญที่สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในสถาบันอุดมศึกษา                
คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงตองจัดสรรเงินจากภายในมหาวิทยาลัย                
และแสวงหาทุนสนับสนุนที่ได รับจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสรางสรรค                    
อยางมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดลอมและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคที่อาจารยหรือนักวิจัยไดรับจากแหลงทุนภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยยังเปนตัวบงชี้ที่สําคัญที่แสดงถึงศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 
 



[ข-๒๐] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  โครงการวิจัย/งานสรางสรรคที่รวมกับเครือขายภายในและภายนอก 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  การเขาใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัย ภายใน ๑ ป 
 
 

เกณฑการประเมิน 
 รอยละที่เพิ่มข้ึนของเงินทุนวิจยั/งานสรางสรรคที่ไดรับสนบัสนนุทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ทิศทางการพัฒนางานวิจัย/งานสรางสรรคของประเทศมุงเนนการสรางงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการ   
องคความรูจากหลายศาสตร ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงตองใหการสนับสนุนโครงการวิจัยที่มีนักวิจัยมาจากหลายสาขาวิชา 
คณะ หรือสถาบัน รวมทําวิจัย 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนโครงการวิจัย/งานสรางสรรคที่รวมกับเครือขายภายในและภายนอกสามารถของนิสิตระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ
 

• ดานที่ ๒  สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย 
ตัวชี้วัด 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัย ภายใน ๑ ป 
๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 
๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพร 
๔. เวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ระบบสารสนเทศดานการวิจัย หมายถึง แหลงรวม/ประมวลขอมูล และสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัย และ
ขอมูลสารสนเทศที่ชวยสนับสนุนเพื่อพัฒนาการทําวิจัย โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการเผยแพรงานวิจัย 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนคร้ังในการเขาใชงานระบบสารสนเทศของอาจารยและนักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๒๑] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพร 
 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การพัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองสามารถปรับปรุงระบบที่มีใหสอดคลอง
กับความตองการของอาจารยและนักวิจัยในหนวยงานไดอยางแทจริง เนื่องจากลักษณะของงานวิจัยของอาจารยและ
นักวิจัยนั้นมีความแตกตางกันทั้งในสวนของคณะ/สาขาวิชาที่สังกัด วุฒิการศึกษาที่จบ ความถนัดหรือความสนใจ             
สวนบุคคลรวมถึงทิศทางของมหาวิทยาลัย จะเปนองคประกอบที่สําคัญในการพิจารณาการจัดสรร บริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศใหตรงตามสภาพจริงมากที่สุด 

ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศดานการวิจัยเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญที่จะสะทอนใหทราบถึง
ความตองการในการใชงาน ความเหมาะสมของรูปแบบระบบสารสนเทศที่จัดสรรเพื่อสนับสนุนการสรางงานวิจัยของ
อาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัยได 
 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การวิจัยเปนพันธกิจหนึ่งที่สําคัญของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา/หนวยงาน การดําเนินการตามพันธกิจ
อยางมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาไดจากผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ
และมีการเผยแพรอยางกวางขวางจากการเปรียบเทียบจํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพและจํานวนผลงานสรางสรรคที่
เผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติกับจํานวนอาจารยและนักวิจัย 

งานวิจัยที่เผยแพรในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการและ
บทความฉบับสมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ(Proceedings) 
ระดับชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบดวยศาสตราจารย หรือ
ผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จากภายนอกสถาบันที่เปน
เจาภาพจัดการประชุมวิชาการอยางนอยรอยละ ๒๕ 

งานวิจัยที่เผยแพรในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบดวย
ศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆจาก
ตางประเทศอยางนอยรอยละ ๒๕ 

การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชมุวิชาการตองสงเปนฉบับสมบรูณ (Full Paper) 
และเมื่อไดรับการตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสารหรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกสได 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๒๒] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๔  เวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
 
 
 

งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยูในฐานขอมูล Thai-Journal Citation Index Centre (TCI)หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของ สมศ. 

งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล ไดแก ฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR 
(SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) หรือฐานขอมูล ISI Web of Science (Science Citation 
Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานขอมูล 
Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตามประกาศของ สมศ. 
 
สูตรคํานวณ 

ผลรวมคานํ้าหนักของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพหรือเผยแพร

จํานวนอาจารยประจํา และนักวิจัยประจําท้ังหมด
× ๑๐๐ 

 
เกณฑการประเมิน 

การกําหนดระดับคะแนนงานวิจัยที่ตีพมิพ ใหใชวิธีการคิดคะแนนงานวิจัยเชนเดียวกับคาน้ําหนักของงานวิจยั
หรืองานสรางสรรคของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันประจําปนั้นๆ  

ใชบัญญัติไตรยางศเทียบ โดยกําหนดรอยละ เทากับ ๕ คะแนน โดยการคิดคะแนนระดับคณะ ใหนําคะแนน
ที่คิดไดของแตละกลุมสาขาวิชามาหาคาเฉลี่ย และการคิดคะแนนระดับสถาบันใหนําคะแนนที่คิดไดในแตละคณะมา
หาคาเฉลี่ย 

ระบบสารสนเทศดานการวิจัย หมายถึง แหลงรวม/ประมวลขอมูล และสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัย และ
ขอมูลสารสนเทศที่ชวยสนับสนุนเพื่อพัฒนาการทําวิจัย โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการเผยแพรงานวิจัย 
 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมีพันธกิจในการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อสะทอนความมี
ศักยภาพดานการวิจัย ซึ่งหนึ่งในพันธกิจนั้นคือการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ดวยการจัดหา สนับสนุน
และสงเสริมใหเกิดเวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
โดยเครือขายวิจัยเปนเครือขายที่มีมหาวิทยาลัยของรัฐและ  /หรือ เอกชนเปนสมาชิก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมมือกัน
ในกิจกรรมที่เก่ียวของกับดานวิชาการและการวิจัย  ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการจัดประชุมวิชาการหรือการจัดเวที
เผยแพรผลงานของสมาชิกในเครือขายรวมทั้งผูสนใจทั่วไป   

นอกจากนี้จํานวนเวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติที่อาจารย/นักวิจัย/บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถใชเปนเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค ยังเปนตัวบงชี้ที่สําคัญที่แสดงถึงศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนเวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 



[ข-๒๓] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  งานวิจัยที่นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม และประเทศ 
 
 
 

• ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
ตัวชี้วัด 

๑. งานวิจัยที่นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม และประเทศ 
๒. ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา            

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การวิจัยเปนพันธกิจหนึ่งที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงาน การดําเนินการตามพันธกิจอยาง              
มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาไดจากผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพและ              
มีประโยชน สูการนําไปใชจากการเปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัย
ประจําที่นําไปใชประโยชนในการแกปญหาตามวัตถุประสงคที่ระบุไวในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยไดรับ
การรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานที่เก่ียวของกับจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดนําไปใชประโยชน
ตามวัตถุประสงคที่ระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอยางถูกตองสามารถนําไปสูการแกปญหาได
อยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมายโดยมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการ
นําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจน ตามวัตถุประสงคและ/หรือไดการรับรองการใชประโยชนจาก
หนวยงานที่เก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 

ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยและงานสรางสรรค ที่สามารถนําไปสูการแกปญหา ไดอย า ง เปน
รูปธรรม มีดังนี้ 

๑. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยที่นําไปใชใหเกิดประโยชนแกสาธารณชนในเร่ืองตางๆ 
ที่ทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก การใชประโยชนดานสาธารณสุขดานการบริหารจัดการ
สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน 

๒. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการนําไปประกอบเปน
ขอมูลการประกาศใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑตางๆ โดยองคกร หรือหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
เปนตน 

๓. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐ หรือ
ผลิตภัณฑซึ่งกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เปนตน 

๔. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซึ่งเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ ยกระดับจิตใจกอใหเกิด
สุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะที่นําไปใชในโรงพยาบาล ซึ่งไดมีการศึกษาและการประเมินไว 

หนวยงานที่เกี่ยวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชประโยชน หมายถึง  
หนวยงานหรือองคกร หรือชุมชนภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดย
หนวยงานภายนอกสถานศึกษา 

การนับจํานวนผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่นํา ไปใชประโยชน ใหนับจากวันที่นําผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคมาใชและเกิดผลชัดเจนโดยที่ผลงานวิจัยจะดําเนินการในชวงเวลาใดก็ได ชวงเวลาที่ใชจะเปนตาม       
ปปฏิทิน หรือปงบประมาณ หรือปการศึกษา อยางใดอยางหนึ่งตามระบบที่มหาวิทยาลัยจัดเก็บขอมูล ในกรณีที่



[ข-๒๔] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา 
 
 
 

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคมีการนําไปใชประโยชนมากกวา ๑ คร้ัง ใหนับการใชประโยชนไดเพียงคร้ังเดียว ยกเวนใน
กรณีที่มีการใชประโยชนที่แตกตางกันชัดเจนตามมิติของการใชประโยชนที่ไมซ้ํากัน 
 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละของงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน
แกชุมชน สังคม และประเทศ 

= 
จํานวนงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม 

X ๑๐๐ จํานวนโครงการวิจยัท่ีไดรับการจดัสรรทุนภายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏับานสมเดจ็เจาพระยา 

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 ทรัพยสินทางปญญาหมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ  การออกแบบ  และการสรางสรรคโดย
ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือนิสิตนักศึกษาที่อยูในความควบคุมของมหาวิทยาลัยที่ไดใชเวลา ทรัพยากร/เคร่ืองมือ 
วัสดุ อุปกรณ หองปฏิบัติการ และหรือพื้นที่ทดลองของมหาวิทยาลัย ในการสรางสรรคผลงาน ซึ่งอาจเปนงานอันเกิด
จากเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย หรืองานอันเกิดจาการไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงทุนอ่ืนโดยอาจกอใหเกิด
ประโยชนในเชิงพาณิชย หรือนําไปสูการดําเนินการขอรับความคุมครองสิทธิตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญา 
ไดแก สิทธิบัตรการประดิษฐ อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการคา เคร่ืองหมายบริการ เคร่ืองหมายรับรอง 
ความลับทางการคา สทิธิในพันธุพืชและพันธุสัตวใหม การออกแบบผังภูมิวงจรรวม หรือการคุมครองในทรัพยสินทาง
ปญญาดานอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนงานที่ไดจดทะเบียนตามกฎหมายแลวหรือไมก็ตาม 
 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนของทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวจิัยที่ยืน่จดทะเบยีน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา 
 



[ก-๒๕] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน  
การสอนและการวิจัย 

 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได 
 
 
 

 แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชมุชนและทองถิน่ 

• ดานที่ ๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 
ตัวชี้วัด 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได 
๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่ทําใหเกิดรายได 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การใหบริการวิชาการ หมายถึง การที่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา/หนวยงาน ซึ่งอยูในฐานะที่เปนที่พึ่งของ
ชุมชนหรือสังคม เปนแหลงอางอิงทางวิชาการ หรือทําหนาที่ใดๆ ที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนในดานวิชาการหรือการ
พัฒนาความรู ตลอดจนความเขมแข็งประเทศชาติและนานาชาติ การบริการวิชาการเปนการบริการที่มีคาตอบแทน
และบริการวิชาการใหเปลา โดยมีการนําความรูและประสบการณมาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการสอน
และการวิจัย อาทิ บทความ ตํารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เปนตน 

การนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาพัฒนาม ี ๒ ประเภท คือ ๑) การพัฒนาการเรียน
การสอน และ ๒) การพัฒนาการวิจัย โดยการประเมินตัวชี้วัดนี้ตองมีโครงการทั้งสองประเภท ทั้งนี้ในแตละโครงการ
ไมจําเปนตองมีทั้งสองประเภท และผลการใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยตองเสร็จสิ้นในปที่ประเมิน 
 
สูตรการคํานวณ 
 

รอยละโครงการท่ีนําความรูและ
ประสบการณจากการใหบริการวิชาการ 

= 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ  
ท่ีนํามาใชในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการวิจยั 

X ๑๐๐ 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ 

ตามแผนท่ีสภาสถาบันอนุมตั ิ

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

สถาบันการศึกษาอยูในฐานะที่เปนที่พึ่งของชุมชน หรือเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ หรือทําหนาที่ใดๆที่มีผล
ตอการพัฒนาข้ึนของชุมชนในดานวิชาการหรือการพัฒนาความรู ตลอดจนความเขมแข็งของชุมชน  ประเทศชาติ 
และนานาชาติ การบริการทางวิชาการแกสังคมจึงเปนภารกิจหลักอยางหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มีตองกําหนด
เปาหมายในการใหบริการวิชาการอยางชัดเจนเพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ในการใหบริการวิชาการ
แกสังคมของคณะและสถาบัน และมีการติดตาม กํากับ สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจดานบริการทางวิชาการ  



[ก-๒๖] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่ทําใหเกิดรายได 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ ชุมชน 
 
 
 

แกสังคมของบุคลากรของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน โดยการใหบริการทางวิชาการแกสังคม      
ของมหาวิทยาลัย แบบเกิดรายได คือ การจัดบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดการผลประโยชน/รายไดโครงการ
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนโครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่ทําใหเกิดรายได หมายถึง หลักสูตรฝกอบรมที่หนวยงานหรือมหาวิทยาลัย
พัฒนาข้ึนในรูปแบบการฝกอบรมทําใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย ทั้งนี้หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนจะเปนหลักสูตรที่สราง
โอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาและกอใหเกิดโอกาสทางการเรียนรูแกผูที่สนใจ เพื่อการเพิ่มคุณคาชีวิตและ
อาชีพและใหแกผูใฝหาความรูใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตัวเองและสังคมได 

 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่ทําใหเกิดรายได 
 

• ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

ตัวชี้วัด 
๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ ชุมชน 
๒. ความพึงพอใจของผูที่เขารวมโครงการ 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

สถาบันการศึกษามีภารกิจในการบริการวิชาการแกชุมชน เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนในรูปแบบตางๆ 
โดยอาศัยความรวมมือในการสรางเครือขายกับสถานประกอบการ ชุมชน สงเสริมการสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอด
ชีวิตและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ ชุมชน 
 
 
 
 
 



[ก-๒๗] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ความพึงพอใจของผูที่เขารวมโครงการ 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการดานอุตสาหกรรมบริการ ดานดนตรี                     
ดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรับการพัฒนา 

 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การใหบริการวิชาการตองคํานึงถึงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ  ใชแบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจ โดย
การประเมินจากการบริการวิชาการสูชุมชนในประเด็น ๓ ดาน ไดแก ๑) ดานความรูความเขาใจ ๒) ดานข้ันตอน              
การใหบริการ และ ๓) ดานการนําความรูไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 

• ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน 
ตัวชี้วัด 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู เขา รับบริการดานอุตสาหกรรมบริการ ดานดนตรี                     
ดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรับการพัฒนา 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามีพันธกิจในการพัฒนาแกปญหาและชี้นําชวยเหลือสังคมเนื่องจาก
เปนหนวยงานที่มีองคความรูและนักวิชาการที่มีความพรอมในดานตางๆ โดยเฉพาะการสรางองคความรู มีสื่อวัสดุ
อุปกรณ มีแหลงเรียนรูและบุคลากร/นักวิชาการที่มีความรูความสามารถที่จะชวยเหลือพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและวิชาชีพดานอุตสาหกรรมบริการ ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะในวิชาชีพ              
ตามมาตรฐานวิชาชีพได 

 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนผูเขารับบริการทางการศึกษาและวิชาชีพดานอุตสาหกรรมบริการ ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ                
ที่ไดรับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ก-๒๘] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลลในประเด็นที่เกี่ยวของ 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูลวิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

 
 
 
 

• ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
๑. ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลลในประเด็นที่เก่ียวของ 

๒. ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูลวิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ

วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

๓. ผลงานการแสดงละครเวที การแสดงดนตรี และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔. ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรู กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยา               
บรมมหาศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศผูสําเร็จราชการแผนดิน 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล หมายถึง ศูนยสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่ทําการสํารวจความคิดเห็น พฤติกรรม และขอเท็จจริงที่จับตองได 
(Facts) ผานระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจและหลักสถิติ โดยการเก็บรวบรวมขอมูลขาวสาร จากประชาชนในประเด็นที่
สําคัญ ทันตอสภาวการณในปจจุบันและอนาคตที่สังคมกําลังใหความสนใจในดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรและ
ดานอ่ืนๆ ที่เปนประโยชน 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลลในประเด็นที่เก่ียวของ 
 
 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  
 นิทรรศการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรระดับชาติ หมายถึง นิทรรศการที่มุงจัดเพื่อการศึกษา 
และใหขอมูลความรูทางวิชาการแกผูชมในรูปแบบของการจัดนิทรรศการ ความรู การแสดง ละคร ดนตรี และศิลปะ
และวัฒนธรรม ที่หลากหลายอยางตอเนื่องระดับสถาบัน/จังหวัด/ชาติ 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนผลงานการเผยแพรขอมูลวิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการวิชาการในดานที่โดดเดน
ตามอัตลักษณ 
 
 
 
 



[ก-๒๙] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  ผลงานการแสดงละครเวที การแสดงดนตรี และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๔  ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยา              
บรมมหาศรีสุริยวงศ   (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการ
แผนดิน 

 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  
 จัดแสดงละครเวที การแสดงดนตรี และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การถายทอดผลงาน
การแสดงดนตรี รํา-เตน และละครที่แสดงเปนเร่ืองราว ทั้งที่เปนการแสดงตามขนบแบบแผน มีการประยุกต
เปลี่ยนแปลง และ/หรือ การแสดงรวมสมัยการแสดงที่เกิดข้ึนนั้น เปนการแสดงสดตอหนาผูชม และมีจุดมุงหมายเพื่อ
ความงาม ความบันเทิงและ/หรือเปนงานแสดงที่กอใหเกิดการคิด วิพากษ นําสูการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสังคม 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนผลงานการแสดงละครเวที การแสดงดนตรี และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด   
 ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ   
(ชวง บุนนาค)   และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ  ผูสําเร็จราชการแผนดิน   การใหบริการดานความรู สถานที ่              
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  
 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๓๐] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและต่างประเทศ 
 

 แผนกลยุทธ์ที่ ๕ ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ ๕ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 ด้านที่ ๑ มุ่งพัฒนาองค์ความรู้และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัด 

๑. โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและต่างประเทศ 
๒. ผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองานสร้างสรรค์ 
๓. ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์           

(ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส าเร็จราชการแผ่นดิน 
๔. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยา      

บรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส าเร็จราชการแผ่นดิน 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด   

ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งบ่งบอกถึงสุนทรียศาสตร์ในการด ารงชีวิต และพัฒนาทัศนคติ ยกระดับพื้นฐานจิตใจที่
สูงขึ้นเป็นพันธกิจหลักประการหนึ่งที่สถานศึกษาพึงตระหนักที่จะต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้
สังคมในสถานศึกษา   อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขอย่างมีคุณค่าสามารถเป็นแบบอย่างที่น่าศรัทธาและเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม   การส่งเสริมสนับสนุนจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ศาสตร์ต่าง ๆ ทางศิลปวัฒนธรรม 
น ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างคุณค่าทางจิตใจ เพื่อพัฒนาโครงการต่างๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน    

๑. มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
๒. บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. มีการด าเนินงานสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง 
๔. เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนภายใน/ภายนอก 
๕. ได้รับการยกย่องระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

เกณฑ์การประเมิน   
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา  

๑. นโยบาย แผน ระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม พร้อมรายละเอียดของ

โครงการหรือกิจกรรม รวมทั้งตัวบ่งชี้และเป้าหมายความส าเร็จ 
๓. รายงานสรุปผลหรือประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม(ประโยชน์และคุณค่าต่อชุมชน) 



[ข-๓๑] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองานสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัดที่ ๓  ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์           
(ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส าเร็จราชการแผ่นดิน 

 

ตัวชี้วัดที่ ๔  ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยา              
บรมมหาศรีสุริยวงศ์   (ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส าเร็จราชการ
แผ่นดิน 

 
 

๔. หลักฐานที่อธิบายรายละเอียดและแสดงกระบวนการได้มาซึ่งข้อมูลของการสรุปผลส าเร็จ       
เช่นขั้นตอนและช่วงระยะเวลาการเก็บข้อมูล การสุ่มตัวอย่าง แบบส ารวจหรือแบบสอบถามหรือแบบประเมิน 
วิธีการวิเคราะห์ผล เป็นต้น 

๕. รายงาน รางวัลที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง ระดับชาติและนานาชาติ จากสถาบัน 
หรือหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับ 
 
 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด    

จ านวนชิ้นงานการรวบรวมองค์ความรู้ เป็นบทความวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ ที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
และศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  

 
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองานสร้างสรรค์ 
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด   
 ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์   (ช่วง บุนนาค) 
และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์  ผู้ส าเร็จราชการแผ่นดิน เช่น นิสิตนักศึกษา อาจารย์ บุคคลภายนอก และชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัย ที่เข้ามาศึกษาหาความรู้ในย่านกรุงธนบุรี และศึกษาประวัติความเป็นมา และคุณธรรมที่ควร            
ยกย่อง เพื่อให้อนุชนรุ่นหลัง ได้เจริญรอยตามเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองชีวิต และเรียนรู้ผู้มีอุปการะของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการด้านการแสดงในโรงละคร 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์           
(ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส าเร็จราชการแผ่นดิน 
 

 
 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด   
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์   
(ช่วง บุนนาค)   และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส าเร็จราชการแผ่นดิน การให้บริการด้านความรู้ สถานที่ สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ  
 
 



[ข-๓๒] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม การสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้               
ทุนทางวัฒนธรรม 

 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  โครงการ/กิจกรรมการสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
 
 

สูตรการค านวณ 
 
  คา่เฉลี่ยทีไ่ด ้=     

 
 
น าค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงค่าเปน็ร้อยละ  

 
 ด้านที่ ๒ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรม    

ตัวชี้วัด 
๑. โครงการ/กิจกรรมการสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
๒. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม การสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทาง

วัฒนธรรม 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด   

การสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มด้วยทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
สถานที่ที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม น ามาพัฒนาต่อยอด เป็นเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเพิ่มมูลค่า 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม การสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม              
ด้านความรู้ สถานที่ การอ านวยความสะดวกต่างๆ 
 
สูตรการค านวณ 
 
  ค่าเฉลี่ยทีไ่ด ้=     

 
 
น าค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงค่าเปน็ร้อยละ  

 
 
 

ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมิน 
 

จ านวนผู้ที่ได้รับการประเมินท้ังหมด 
 

ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมิน 
 

จ านวนผู้ที่ได้รับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๓๓] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ผู้เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ                 
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และบูรณาการ  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 
 

 ด้านที่ ๓ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ตัวชี้วัด 

๑. โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๒. ผู้เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ                 
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๓. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด   
 โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

  
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น นิสิตนักศึกษา อาจารย์  

 
เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนผู้ เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ                 
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๓๔] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ              
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการให้บริการด้านความรู้ สถานที่  
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และประโยชน์ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ 

 
สูตรการค านวณ 
 
  ค่าเฉลี่ยทีไ่ด ้=     

 
 
น าค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงค่าเปน็ร้อยละ  

 

ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมิน 
 

จ านวนผู้ที่ได้รับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๓๕] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุง 
 
 

 แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

• ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุง 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่เก่ียวกับระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
๓. ความสําเร็จของการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 
๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบบัญชีตนทุน 
๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการไดรับความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชน

ทับซอน 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด   

มหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาและปรับปรุง รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯลฯ ของมหาวิทยาลัย               
ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหถูกตองและสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและนําไปใชประโยชน ใหเกิดประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน  

 
เกณฑการประเมิน   

จํานวนขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุง 
 
 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน คือ ผลประโยชนหรือสิ่งตอบแทนที่อยูในรูปตัวเงิน และไมใชตัวเงิน             
ถือเปนประโยชนที่บุคลากรไดรับจากมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนในดานเศรษฐกิจ ดานสุขภาพ ดานความมั่นคง                
ดานความปลอดภัย ดานการศึกษา และดานนันทนาการ และดานอ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดใหแกบุคลากร เพื่อเปน           
การชวยเหลือและอํานวยความสะดวก โดยจัดสรรอยูในรูปสิ่งของและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของ
คณาจารยและบุคลากร 

สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 

นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๓๖] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  ความสําเร็จของการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ              
ของผูใชบริการ 

 

ตัวชี้วัดที่ ๔  ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบบัญชีตนทุน 
 
 
 

 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓/๑ บัญญัติวา                
“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของภาครัฐ                      
ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การอํานวยความสะดวก ตลอดจนการตอบสนองความตองการ
ของประชาชน” การปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพื่อใหการบริหารราชการ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได 

ผูรับบริการในที่นี้ หมายถึง นิสิต บุคลากร ผูปกครอง ประชาชนผูมารับบริการโดยตรง หรือเจาหนาที่ของรัฐ 
หรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียหรือเปนผูรับบริการจากหนวยงานโดยตรง 
 
เกณฑมาตรฐาน  

๑. มีคณะกรรมการดําเนินการ 
๒. มีการจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจผูรับบริการตามกรอบและประเด็นที่กําหนด 
๓. นําผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการมาพัฒนาปรับปรุงแกไขเพื่อไปจัดทําแผนการดําเนินงานฯ 
๔. มีแผนการดําเนินงานพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของการใหบริการ 
๕. มีการพัฒนาการใหบริการที่เปนเลิศ 
๖. มีการรายงานผลตอมหาวิทยาลัย 
 

 
เกณฑการประเมิน   

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๒ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๓ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๔ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๕ หรือ ๖ ขอ 

 
 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
 สถาบันอุดมศึกษา/หนวยงาน จะตองมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอยางมีประสิทธิภาพจะตองมีแผน
กลยุทธทางดานการเงินซึ่งเปนแผนจัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนตางๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของสถาบัน/
หนวยงานใหสามารถดําเนินการได มีการวิเคราะหรายได คาใชจายของการดําเนินงานทั้งจากงบประมาณแผนดินและ
เงินรายไดอ่ืนๆ ที่สถาบัน/หนวยงานไดรับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ
ครบทุกพันธกิจ มีระบบการตรวจสอบการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินตองแสดงรายละเอียดการใช
จายในทุกพันธกิจ โครงการ กิจกรรมเพื่อใหสามารถวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบัน/
หนวยงานได อีกทั้งตองมีระบบบัญชีตนทุน เพื่อใชในการจัดระบบงบประมาณและวางแผนบริหารจัดการไดอยาง
เหมาะสม 
 



[ข-๓๗] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๕  ความพึงพอใจของบุคลากรในการไดรับความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชน
ทับซอน 

 

เกณฑมาตรฐาน   
๑. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน/หนวยงาน 
๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใชเงิน          

อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
๓. มีงบประมาณประจําปที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจและการพัฒนาสถาบัน/หนวยงาน 

และบุคลากร 
๔. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ และรายงานตอสภาสถาบัน/หนวยงาน อยางนอย        

ปละ ๒ คร้ัง 
๕. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย วิเคราะหสถานะทางการเงิน และความมั่นคง

ของสถาบัน/หนวยงานอยางตอเนื่อง มีการจัดทําขอมูลบัญชีตนทุน และนําผลมาใชในการบริหารจัดการ/ตัดสินใจ 
๖. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบ   

และกฎเกณฑที่สถาบัน/หนวยงานกําหนด 
๗. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงิน

ไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 
เกณฑการประเมิน   

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๒ หรือ ๓ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๔ หรือ ๕  ขอ 

มีการดําเนินการ 
๖ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๗ ขอ  

 
 
 

 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชน คือ การที่มหาวิทยาลัยจะตองปฏิบัติตาม                         
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๕ มกราคม ๒๕๕๙ ที่เห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานเขารวมรับการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส ฯ ในปงบประมาณ ๒๕๕๙-๒๕๖๐ ซึ่งมุงเนนเร่ืองปองกันผลประโยชนทับซอนและการ
ปองกัน ปราบปรามการทุจริต ภายในหนวยงาน โดยจะตองมีการใหความรูแกอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน      
ทุกระดับ ซึ่งอาจจัดอยูในรูปแบบการประชุม หรือสัมมนา  การจัดทําคูมือหรือประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน เปนตน 

 
 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๓๘] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๖ ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

 
 
 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต  คือ การที่มหาวิทยาลัยจะตอง
ปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี  เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ  วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐) เมื่อวันที่ ๒๔  กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวย แปลง
แนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตรชาติ  วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - 
๒๕๖๐) สูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป และควรมีการวิเคราะหผลถึงปญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงานตามแผนทุกปงบประมาณ เพื่อใหหนวยงานสามารถปองกันและปราบปรามทุจริตไดอยางเปนรูปธรรมมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เกณฑมาตรฐาน   

๑. มีคณะกรรมการดําเนินงานและกํากับดูแลดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตในระดับสถาบัน 
๒. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต เปนแผนปฏิบัติราชการประจําป 
๓. มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตที่กําหนดข้ึน 
๔. มีการวิเคราะหผลการดําเนินงานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ถึงปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงานตามแผนที่กําหนด 
๕. มีการนําผลการดําเนินงานมาใชในการปรับปรุงแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตในปถัดไป 

 
เกณฑการประเมิน   

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๒ หรือ ๓ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๔ หรือ ๕  ขอ 

มีการดําเนินการ 
๖ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๗ ขอ  

 

• ดานที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
ตัวชี้วัด 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและวิชาการ 
๒. บุคลากรที่ไดรับทุนสนับสนุนการศึกษาและสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร                

ตามปงบประมาณ 
๓. บุคลากรที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
๔. อัตราการลาออกของบุคลากร 
๕. ระดับความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร 
๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
๗. อาจารยประจําสถาบันที่มีวุฒิปริญญาเอก 
๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 



[ข-๓๙] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  บุคลากรท่ีไดรับทุนสนับสนุนการศึกษาและสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ใน
ปงบประมาณ 

 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและวิชาการ 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  บุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
 
 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการอบรม หรือการพัฒนาตนเองใน
รูปแบบตางๆ ที่ตรงกับตําแหนงงานของตนเอง ในปงบประมาณนั้นๆ 
สูตรการคํานวณ 
 
 
 รอยละบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

สมรรถนะทางวิชาชีพและวิชาการ 
     
 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ทุนสนับสนุนการศึกษา หมายถึง เงินทุน หรือประโยชนอ่ืนใดทีส่ามารถคํานวณเปนเงินไดที่ผูรับทุนไดรับจาก
มหาวิทยาลยัเพื่อใชในการศึกษาตอหรือการฝกอบรม 
 
สูตรการคํานวณ 
 
 
     รอยละบุคลากรท่ีไดรับทุนสนับสนุนการศึกษา 
           และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 

  

     
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินคาของผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดนในแตละรอบการ
ประเมิน 

 
สูตรการคํานวณ 
 
 
     รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผล 
           การปฏิบัติงานในระดับดเีดน 
       

= X ๑๐๐ 
   จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 
   จํานวนบุคลากรท้ังหมด (สายวิชาการและสายสนับสนุน) 

= X ๑๐๐ 

 

            จํานวนผูท่ีไดรับทุนสนับสนุนและสําเร็จการศึกษา 
                   ตามแผนการเรียน 

    

                                                       จํานวนผูท่ีไดรับทุนสนับสนุนการศึกษาท้ังหมด 
 

= X ๑๐๐ 

                                                     จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผล 
                                                        การปฏิบัติงานในระดับดีเดน 

    

                                                    จํานวนบุคลากรท้ังหมด (สายวิชาการและสายสนับสนุน) 
 



[ข-๔๐] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๔  อัตราการลาออกของบุคลากร 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๕  ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร 

 
 
 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินคาของผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดนในแตละรอบการ
ประเมิน 

 
สูตรการคํานวณ 
 
 
     รอยละอัตราการลาออกของบุคลากร 

            
       

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

ความพึงพอใจของการพัฒนา หมายถึง คาเฉลี่ยของความพึงพอใจของผูบริหารและบุคลากรตอการจัดทํา
โครงการพัฒนาผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี โดยพิจารณาประเด็นที่สําคัญดังนี้ 

๑. ผูบริหาร หมายถึง คณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
๒. บุคลากร หมายถึง ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได พนักงาน

ราชการ ลูกจางประจํา และลูกจางเงินรายได 
๓. พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูบริหารและบุคลากรที่เขารวมโครงการ โดยผูจัดทํา

โครงการเปนผูสํารวจ 
๔. ประเด็นสํารวจความพึงพอใจ ๔ ดาน ไดแก ดานวิทยากรผูบรรยาย ดานกระบวนการ ข้ันตอนการ

ใหบริการ สิ่งอํานวยความสะดวก ดานความรูความเขาใจ และดานการนําความรูและประสบการณ            
ที่ไดรับไปใชประโยชน 

๕. การกําหนดน้ําหนักที่จะสํารวจความพึงพอใจแตละโครงการจะเฉลี่ยน้ําหนักใหเทากันในแตละดาน 
 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 
 
 
 
 
 
     

= X ๑๐๐ 
                                                     จํานวนบุคลากรท่ีลาออก 

    

                                                    จํานวนบุคลากรท้ังหมด (สายวิชาการและสายสนับสนุน) 
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๔๑] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๖  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 
 
 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด   

การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถและความ
ลุมลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัย  เพื่อการติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการและการพัฒนาองคความรู ดังนั้น สถาบันจึงควรมีอาจารยที่มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษา ที่ตรงหรือ
สัมพันธกับหลักสูตรที่เปดสอนในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเนนของหลักสูตร 
 
เกณฑการประเมิน 

โดยการแปลงคารอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนคะแนนระหวาง ๐ – ๕ 
 

เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค๒ 
คารอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม ๕ = รอยละ ๔๐    

ข้ึนไป 
 

สูตรการคํานวณ 
                 ๑. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําสถาบนัที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตามสูตร 
 
   
 
 
                  

๒. แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 
 
คะแนนทีไ่ด =      
 
 
หมายเหตุ  

๑. คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ไดรับหรือเทียบเทาตามหลักเกณฑการพิจารณาคุณวุฒิ
ของกระทรวงศึกษาธิการ กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาใหมีหลักฐานการสําเร็จการศึกษาภายในรอบปการศึกษานั้น
ทั้งนี้ อาจใชคุณวุฒิอ่ืนเทียบเทาคุณวุฒิปริญญาเอกไดสําหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิอ่ืนที่เหมาะสมกวา  ทั้งนี้
ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

๒. การนับจํานวนอาจารยประจํา ใหนับตามปการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ  ในกรณี
ที่มีอาจารยบรรจุใหมใหคํานวณตามเกณฑอาจารยประจําที่ระบุในคําชี้แจงเก่ียวกับการนับจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัย 
 
 
 
 
 
 

จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีมคีุณวุฒิปรญิญาเอก 
X   ๑๐๐ 

จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด 
 

รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
X ๕ 

รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม ๕ 



[ข-๔๒] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๗  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๘  บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
 
 
 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมใหอาจารยในสถาบัน
ทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ อยางตอเนื่อง  เพื่อนําไปใชในการเรียน
การสอน รวมทั้ งการแก ไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํ ารงตํ าแหน งทางวิชาการเปนสิ่ งสะทอน 
การปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ 
 
เกณฑการประเมิน 

โดยการแปลงคารอยละของอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนนระหวาง   ๐ – ๕ 
 

เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค๒ 
คารอยละของอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย

รวมกัน ที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม ๕ = รอยละ ๖๐ ข้ึนไป 
 

สูตรการคํานวณ 
                 ๑. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําสถาบนัที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการตามสูตร 
 
    
  
 
 

๒. แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ ๑ เทียบกับคะแนนเต็ม ๕ 
 
คะแนนท่ีได =    

 
 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  

การกําหนดตําแหนงใหสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน จําเปนตองมีหนาที่และความรับผิดชอบ คุณภาพ
และความยุงยากของงานในตําแหนงเพิ่มข้ึน หรือเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญถึงขนาดที่จะตองกําหนดตําแหนง                
เปนระดับสูงภายใตเงื่อนไข ดังตอไปนี้ 

๑. ตองเปนตําแหนงที่กําหนดไวในมาตรฐานการจําแนกตําแหนง 

๒. ไมมีผลทําใหมีการเพิ่มงบประมาณหมวดเงินเดือนและคาจางประจํา 

๓. ไมมีผลทําใหอัตรากําลังเพิ่มข้ึน 

๔. ตองคํานึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซ้ําซอน และความประหยัด 

จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดาํรงตําแหนงทางวิชาการ 
  X ๑๐๐ 

   จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด 

รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
                                                                                                     X ๕ 

รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม ๕ 



[ข-๔๓] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ซ่ึงการจําแนกตําแหนงตามกลุมลักษณะงานของบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ ตําแหนงประเภททั่วไป 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะในกรณี
ตําแหนงหัวหนาหนวยงาน และตําแหนงประเภทผูบริหาร 
 
สูตรการคํานวณ 
 
 
 รอยละบุคลากรสายสนับสนุน 
        ท่ีมีตําแหนงสูงข้ึนท่ีไดรับการพัฒนา 

     
 

• ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ICT) 
๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธและผลงานเชิงรุก 
๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพื่อสรางภาพลักษณที่ดีทั้งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสราง

ความโดดเดนแกสังคม 
๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

สํานักคอมพิวเตอร มีหนาที่พัฒนาและบํารุงรักษาระบบโครงสรางพื้นฐานดานไอซีที เพื่อสนับสนุน                 
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยมีการใหบริการ ดานงานระบบเครือขาย งานซอมบํารุง เพื่อใหสอดรับกับ
นโยบายและการวางแผนระดบัสถาบัน/หนวยงาน สงผลใหสามารถเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งนี้ ระบบดังกลาวตองมีความสะดวกในการใชงานโดยประเมินจากความพึงพอใจของผูใช 
 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีแผนพัฒนาและบํารุงรักษาระบบโครงสรางพื้นฐาน 
๒. มีกลไกและการดําเนินการตามแผน 
๓. มีการประเมินความพึงพอใจการใชงานระบบโครงสรางพื้นฐานอยางนอย ๓ ระบบ ไดแก ระบบเครือขาย

แบบสาย ระบบเครือขายแบบไรสาย ระบบใหบริการหองปฏิบัติการเคร่ืองคอมพิวเตอร เปนตน โดยมี
ระดับความพึงพอใจ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๔. มีการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจตอผูบริหาร 
๕. นําผลการประเมินความพึงพอใจมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐาน 

= X ๑๐๐ 

      จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน (เฉพาะ ขร. และ พม.)  
                                          ท่ีมีตําแหนงสูงข้ึน 

 

   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน (เฉพาะ ขร. และ พม.) ท้ังหมด 



[ข-๔๔] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒ ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ ๓ ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 
 

 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด 
สํานักคอมพิวเตอร มีหนาที่พัฒนาและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย เชน ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรองคกร และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
(ERP & MIS) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส(e-doc) เปนตน  
 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีแผนพัฒนา และ/หรือแผนบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ 
๒. มีกลไกและการดําเนินการตามแผน 
๓. มีการประเมินความพึงพอใจการใชงานระบบสารสนเทศอยางนอย ๓ ระบบ ไดแก ระบบ ERP                 

ระบบ MIS ระบบ e-doc เปนตน โดยมีระดับความพึงพอใจ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๔. มีการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจตอผูบริหาร 
๕. นําผลการประเมินความพึงพอใจมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 
 

 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด 
สํานักคอมพิวเตอร มีหนาที่สงเสริม สนับสนุน ใหความรูดานไอซีที เพื่อสนับสนุนการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย เชน การใหบริการหองปฏิบัติการเพื่อการสืบคนและการเรียนการสอน บริการอบรมดานวิชาการและ
ระบบการเรียนการสอนออนไลน(e-learning) เปนตน 
 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีแผนสงเสริม สนับสนุน ใหความรูดานไอซีที โดยมีจํานวนโครงการ/กิจกรรม อยางนอย ๒ โครงการตอป 
๒. มีกลไกและการดําเนินการตามแผน และมีจํานวนผูเขารับการอบรมไมนอยกวารอยละ ๘๐ ในแตละ

โครงการ/กิจกรรม 
๓. มีการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการดานไอซีที ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๔. มีการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจตอผูบริหาร 



[ข-๔๕] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๔ ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธและผลงานเชิงรุก 
 

๕. นําผลการประเมินความพึงพอใจมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงการใหบริการดานไอซีท ี
 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
  สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศมีนโยบาย แผนงาน โครงสราง และการบริหารจัดการ ดานการเผยแพร
และบริการขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบที่สรางสรรค เปนหนวยผสานความรวมมือ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อสรางภาพลักษณที่ดีแกมหาวิทยาลัย 

  
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีระบบและกลไกการเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารและการดําเนินตามระบบที่กําหนด 
๒. มีการบูรณาการงานเผยแพรและบริการขอมูลขาวสาร ผลการดํา เนินงานของมหาวิทยาลัย                         

ในเชิงสรางสรรคกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 
๓. มีการเผยแพรกิจกรรมและการบริการขอมูลขาวสารตอสาธารณชน 
๔. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานดานการบริการขอมูลขาวสารกับการจัดการเรียน  

การสอนและกิจกรรมตางๆ 
๕. มีการนํ าผลการประเมินไปป รับป รุงการบู รณาการงานดานการบ ริการขอมูลข าวสาร กับ                        

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 
 

เกณฑการประเมิน 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๒ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๓ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๔ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๕ ขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๔๖] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๕  ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีทั้งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสราง
ความโดดเดนแกสังคม 

 
 

ตัวชี้วัดที่ ๖ ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวบงชี้ 

สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ เปนหนวยงานเพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีแกมหาวิทยาลัยทั้งภายใน
และภายนอกองคกร  

 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานดานการสรางภาพลักษณที่ชัดเจน 
๒. มีเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมสนับสนุนดานการสรางภาพลักษณ  และมีกิจกรรมรวมกันระหวาง

เครือขายภายในองคกรอยางนอย ๑ เครือขาย 
๓. มีเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมสนับสนุนดานการสรางภาพลักษณ  และมีกิจกรรมรวมกันระหวาง

เครือขายภายนอกองคกรอยางนอย ๑ เครือขาย 
๔. มีการประเมินความพึงพอใจของเครือขาย โดยมีคะแนนไมนอยกวา ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐  
๕. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจไปใชวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปตอไป 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 
 
 
 
 
คําอธิบายตัวบงชี้ 

สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศมีการรวมมือ การบริหารจัดการดานการเผยแพรและบริการขอมูล
ขาวสาร ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบที่สรางสรรค เปนหนวยผสานความรวมมือทั้งหนวยงานภายใน
และภายนอกเพื่อการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานดานการเผยแพรและบริการขอมูลขาวสารที่ชัดเจน 
๒. มีเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมสนับสนุนดานการเผยแพรและบริการขอมูลขาวสาร 
๓. อํานวยความสะดวกหรือประสานงานดานการเผยแพรและบริการขอมูลขาวสารกับนิสิต บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย บุคคลภายนอก และสื่อมวลชนตางๆ 
๔. มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ  โดยมีคะแนนไมนอยกวา ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
๕. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจไปใชวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปตอไป 

 
 
 
 



[ข-๔๗] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ความพึงพอใจในการบริหารจัดการพ้ืนที่มหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ความพึงพอใจของนิสิตและบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ การบริการ              
ที่เอ้ือตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

 
 

เกณฑการประเมิน 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๒ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๓ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๔ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๕ ขอ 

  

• ดานที่ ๔ สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ                   
การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนิสิตและบุคลากร 

ตัวชี้วัด 
๑. ความพึงพอใจในการบริหารจัดการพื้นที่มหาวิทยาลัย 
๒. ความพึงพอใจของนิสิตและบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 

การบริการที่เอ้ือตอการเรียนรู และความปลอดภัย 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การบริหารจัดการพื้นที่ หมายถึง การวางแผนการใชพื้นที่อยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด และเอ้ือตอ                
การเรียนรู สรางสรรคบรรยากาศอยูรวมกัน การสรางความสุนทรียและคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 
 การขยายพื้นที่ หมายถึง การพัฒนาวิทยาเขตหรือบริเวณอ่ืนๆ เพิ่มจากพื้นที่เดิมที่มีอยู ทําใหเกิดมิติใหม             
ทางการศึกษา 
 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 
 

  
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การสรางสุนทรียภาพ การบริการที่เอ้ือตอการเรียนรู หมายถึง การสรางความร่ืนรมยในมหาวิทยาลัย
กอใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู และเพื่อการเสริมสรางการเปนบัณฑิตที่สมบูรณ     

การอนุรักษพลังงาน และความปลอดภัย หมายถึง การใชทรัพยากรธรรมชาติ โดยใชใหนอยเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึงระยะเวลาในการใชใหยาวนาน และกอใหเกิดผลเสียหายตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด และ
สรางความปลอดภัยใหเกิดข้ึนโดยทั่วบริเวณมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีใหแก นิสิต บุคลากร 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๔๘] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ และและสถาบัน 
 

สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 

• ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ                    
ไดมาตรฐานสากล  

ตัวชี้วัด   ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ และและสถาบัน 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  สถาบันมีหนาที่ กํากับการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน              
โดยมีการดําเนินการตั้งแต การควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนา            
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินจะมุงไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกวาการประเมินคุณภาพ เพื่อให
สามารถสงเสริม สนับสนุน กํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามที่กําหนด สะทอนการจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพ 
 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ และสถาบัน               
ใหเปนไปตามองคประกอบการประกันคุณภาพ 

๒. มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามระบบที่กําหนดในขอ ๑ และรายงาน                      
ผลการติดตามใหกรรมการระดับสถาบันเพื่อพิจารณา 

๓. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของหลักสูตร คณะ และสถาบันใหเกิดผลตาม
องคประกอบการประกันคุณภาพ 

๔. นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร คณะ และสถาบันที่ผานการพิจารณาของกรรมการระดับสถาบัน
เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 

๕. นําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุงหลักสูตรและการดําเนินงานของคณะให
มีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๔๙] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรับปรุง 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรับปรุง 
 

• ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพ่ือการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
หนวยงานที่ ๑  โรงเรียนสาธิต 
ตัวชี้วัด    

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรับปรุง 
๒. หลักสูตรพิเศษ 
๓. การจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู 
๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการของโรงเรียน 
๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ 
๗. นิสิตที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
๘. อาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียน 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรับปรุง หมายถึง  หลักสูตรสถานศึกษาเดิมที่โรงเรียนสาธิตไดจัดทําตาม
โครงสรางหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกําหนดสาระการเรียนรู และเวลาเรียนไวอยางชัดเจน แนวทางการ
ปรับปรุงจะดําเนินการใหผูทรงคุณวุฒิรวมกันวิพากษหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนหลักสูตรสถานศึกษาทีไ่ดรับการปรับปรุง 
 

 
  

 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  หลักสูตรพิเศษ หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนสาธิตจัดทําข้ึนใหม โดยเนนพัฒนาศักยภาพของผูเรียนเฉพาะ
กลุม  ไดแก  หลักสูตร IEP (Intensive English Program) และหลักสูตร Gifted (Gifted Program) 
 
เกณฑการประเมิน 
   จํานวนหลักสูตรพิเศษที่โรงเรียนสาธติจัดทาํข้ึนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๕๐] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  การจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๔  ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๕  ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 
 
 

 
  

 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  ผลการสอบ O-NET  หมายถึง  ผลการทดสอบระดับชาติของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.)  
ซึ่งนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และ ๖ ทุกคนจะตองผานการทดสอบใน ๕ วิชา 
ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และศาสนาและวัฒนธรรม   
 
เกณฑการประเมิน 

ผลการจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  ซึ่งในระดบัโรงเรียนจะใชคาเฉลี่ย (
__
x )  เปนตัวแทนของ

การวัด 
 

 
  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู หมายถึง ความรูสึกนึกคิดของนักเรียนที่มีตอการจัดการ
เรียนรูในโรงเรียนสาธิต  
  
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 
 

  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
   ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการของโรงเรียน หมายถึง ความรูสึกนึกคิดของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการของโรงเรียนสาธิต  
 
สูตรการคํานวณ 
 
  คาเฉลี่ยท่ีได =     

 
 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ  

 
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 

ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมิน 
 

จํานวนผูท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 
 



[ข-๕๑] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๖  ผลงานนักเรียนในระดับชาต ิ
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๗  นิสิตที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๘  อาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียน 
 
 
 

 
  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  ผลงานนักเรียนในระดับชาติ  หมายถึง ผลงานที่นักเรียนไดเขารวมประกวดหรือแขงขันในระดับชาติ 

 
เกณฑการประเมิน 
  จํานวนผลงานนักเรียนในระดบัชาต ิ
 

 
  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  นิสิตที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต  หมายถึง  จํานวนนิสิตที่มาฝกประสบการณวิชาชีพ  หรือมา
สังเกตการสอนในโรงเรียนสาธิต  ในแตละปการศึกษา 

 
เกณฑการประเมิน 
  จํานวนนสิิตที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
 

 
  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  อาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียน  หมายถึง  จํานวนอาจารยทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  
อาจารยเกษียณอายุราชการที่มาชวยสอนในโรงเรียนสาธิต  และจํานวนอาจารยที่มาปฏิบัติงานงานวิจัย  และใช
นักเรียนเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 

 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนอาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัตงิานวิจัยในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๕๒] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนา
เปนวิทยาเขต 

 
 

หนวยงานที่ ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวด ี
๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยการศึกษา      

นอกสถานที่ตั้งเพื่อพัฒนาเปนวิทยาเขต 
๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานสิ่งกอสรางตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ง      

ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้งเพื่อพัฒนาเปนวิทยาเขต 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  การเตรียมความพรอมเพื่อพัฒนาเปนวิทยาเขต หมายถึง การดําเนินงานตามนโยบายการเตรียมความพรอม
จัดตั้งศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้งที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ใหมีความพรอมที่จะพัฒนาเปนวิทยาเขตใน
อนาคต ในดานงบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน และบุคลากร อยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด และเอ้ือตอ            
การเรียนรู สรางบรรยากาศการอยูรวมกัน การสรางความสุนทรียและคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร โดยมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีตามนโยบายที่ไดรับ ซ่ึงสะทอนถึงความสําเร็จใน                  
การดําเนินงานทั้งหมดภายใตแผนงบประมาณและแผนการบริหารงานที่รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย และความ    
พึงพอใจตอการใหบริการของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี เนื่องจากการใหบริการของ ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
จะมีคุณภาพมากนอยเพียงใด สามารถสะทอนไดจากความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีคณะกรรมการดําเนินการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้ง 
๒. มีแผนการบริหารงานที่ครอบคลุมการพัฒนาหนวยงาน ในดานการบริหาร การพัฒนาบุคลากร และ

ดําเนินงาน 
๓. มีแผนการใชงบประมาณ 
๔. มีการประเมินผลความพึงพอใจของการใหบริการ โดยมีระดับความพึงพอใจอยางนอย ๓.๕๑ 
๕. มีการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายที่ไดรับ ภายใตแผนการบริหารงานและแผนการดําเนินงาน 
๖. มีการนําผลการดําเนินงานมาใชในการปรับปรุงแผนการบริหารงานและแผนการใชงบประมาณ 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ – ๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๖ ขอ 
 
 
 
 
 
 
 



[ข-๕๓] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒  ความสําเร็จของการดําเนินงานดานสิ่งกอสรางตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓  หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา 
 
 

 
  
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

การดําเนินงานดานสิ่งกอสราง หมายถึง การดําเนินงานตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ใหมีความพรอมที่จะพัฒนาเปนวิทยาเขตในอนาคต ใน
ดานการสิ่งกอสรางและการใชพื้นที่อยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด และเอ้ือตอการเรียนรู สรางบรรยากาศการอยู
รวมกัน การสรางความสุนทรียและคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร โดยมีการประเมินผลการดําเนินงานดานสิ่งกอสราง
ของศูนยศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีตามนโยบายการพัฒนาหนวยงาน ซึ่งสะทอนถึงความสําเร็จในการดําเนินงาน
ทั้งหมดภายใตแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานที่รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีคณะกรรมการดําเนินการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้ง 
๒. มีแผนการบริหารดานสิ่งกอสรางในดานการดําเนินงาน  
๓. แผนการใชงบประมาณ 
๔. มีแผนการบริหารจัดการพื้นที่ 
๕. มีการติดตาม ประเมินสถานะการดําเนินงานสิ่งกอสราง 
๖. มีการรายงานผลการดําเนินงานกอสรางและประมาณการที่แลวเสร็จ 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ – ๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๖ ขอ 
 

 
  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    
  การพัฒนาหลักสูตรและรับนิสิตนักศึกษา หมายถึง การดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนาศูนยการศึกษา     
อูทองทวารวดี ใหมีความพรอมที่จะจัดตั้งเปนวิทยาเขต ในดานวิชาการ หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ที่เอ้ือ
ตอการเรียนรู สงเสริมความเปนเลิศดานวิชาการ พัฒนาหลักสูตรที่ตองการของชุมชน โดยมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีตามแผนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสะทอนถึงความสําเร็จในการดําเนินงาน
ทั้งหมดภายใตแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานที่รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑการประเมิน 
  จํานวนหลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา 
 
 
 
 
 



[ข-๕๔] 

 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ความสําเร็จในการจัดตั้งศูนยภาษาเปนหนวยงานยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  ความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ                      
สํานักงานอธิการบด ี

 

 
หนวยงานที่ ๓  ศูนยภาษา 
ตัวชี้วัด   ความสําเร็จในการจัดตั้งศูนยภาษาเปนหนวยงานยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขาย

อาเซียน 
 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

การจัดตั้งศูนยภาษา หมายถึง กระบวนการและแนวทางในการจัดตั้งและจัดกระบวนการบริหารจัดการใน
หนวยงานเพื่อพัฒนาหนวยงานดานภาษาใหเปนศูนยภาษา ซึ่งเปนสวนงานภายในของสํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียนที่ไดมาตรฐาน โดยมีหนาที่พัฒนาทักษะดานภาษาใหแกนิสิต อาจารย บุคลากร รวมทั้งพัฒนา
แบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ  

 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการจัดตั้งหนวยงานและจัดระบบกลไกของหนวยงาน 
๒. มีการจัดตั้งหนวยงาน และจัดทําประกาศการบริหารจัดการหนวยงาน 
๓. มีการดําเนินการบริหารงานดานการพัฒนา/สงเสริมการสรางทักษะดานภาษาใหแกนิสิต อาจารย 
๔. มีการประเมินผลการดําเนินงาน 
๕. มีการนําผลการดําเนินงานมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 

หนวยงานที่ ๔  หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด   ความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอย

ของสํานักงานอธิการบด ี
 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

  
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด    

การจัดตั้งหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย หมายถึง กระบวนการและแนวทางในการ
จัดตั้งและจัดกระบวนการบริหารจัดการในหนวยงานใหมีความพรอมตอการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ เพื่อรองรับ
การบริหารงานดานทรัพยสินเชิงพาณิชยใหแกมหาวิทยาลัยได 



[ข-๕๕] 

 

 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการจัดตั้งหนวยงานและจัดระบบกลไกของหนวยงาน 
๒. มีการจัดตั้งหนวยงาน และจัดทําประกาศการบริหารจัดการหนวยงาน 
๓. มีการดําเนินการบริหารจัดการรายไดและสิทธิประโยชนและทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มข้ึน 
๔. มีการประเมินผลการดําเนินงาน 
๕. มีการนําผลการดําเนินงานมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๕ ขอ 
 



 

  คณะผูจัดทํา  
  

 

 ท่ีปรึกษา  

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลินดา  เกณฑมา อธิการบดี 

 ผูชวยศาสตราจารยสมหมาย  มหาบรรพต รองอธิการบดี  

 อาจารย ดร.เพ็ญพร   ทองคําสุก ผูชวยอธิการฝายติดตามประเมินผล  

      และประกันคุณภาพการศึกษา  

 รวบรวมขอมูล/รูปเลม  

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี  

  

 ผูใหขอมูล/ภาพประกอบ  

 คณะ/วิทยาลัย/บัณฑิตวิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

  

 ผูออกแบบปก/ขอมูลกราฟก  

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี  

 สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

   

 เผยแพรโดย   

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

     โทรศัพท. ๐๒-๔๗๓-๗๐๐ ตอ ๑๔๐๐  โทรสาร. ๐๒-๔๖๖-๘๐๖๐ 
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	บทที่ ๕

	
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน        หลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการ...
	สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และ...
	๙. กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒
	แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	บทที่ ๓

	
	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษาแห่งนี้เคยเป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้...
	เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน    ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถทำเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู...
	ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สำเ...
	ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นลำดับในปี พ.ศ.๒๕๑๖   ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเ...
	วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ “วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบ...
	จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ    แต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบป...
	๑. คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗)
	รัฐบาล โดยการนำของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้นโยบาย ๑๑ ด้าน คือ
	๑.๑  นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ การใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้อง และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ...
	๑.๒  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปัญหา ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ปัญหาสถ...
	๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย   ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย...
	๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักย...
	๑.๕  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนำไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อป้องกัน การรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนให้มีน้ำ...
	๑.๖  ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะ       พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้ง     จะดูแลไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า แสดงรายการลงทุนใ...
	๑.๗  เร่งขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง (ACMECS) แผนคว...
	๑.๘  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง   ยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ำและขยะ
	๑.๙  ในระยะเฉพาะหน้า ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน เร่งรัดกระบวนการพิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกร...
	๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีม...
	๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ            ความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อคุ้มครองช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส
	๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	๓.๑  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธร...
	๓.๒  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้อง  กับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน        เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส ...
	๓.๓  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป                       มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา...
	๓.๔  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร    ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ...
	๓.๕  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ
	๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู               เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กา...
	๓.๗  ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ  สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา         มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม
	๓.๘  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น   ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์              และความเป็นไทย นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระ...
	๓.๙  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก
	๓.๑๐  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       และมุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทำงานในเชิงรุกไ...
	๔.๑  การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกำกับของรัฐ
	๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็น        ที่ต้องการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ
	๔.๓  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย
	๔.๔  ลดความซ้ำซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจำเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาก...
	๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	๖.  แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
	เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่...
	๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	๖.๒  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
	๖.๓  การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน
	มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และวัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน
	๗. การกำหนดนโยบาย Reprofiling ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	กรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศ...
	๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพื้นที่ตั้งอยู่ที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิ...
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้กำหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดนโยบายสำคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้
	๘.๑ นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตคุณภาพ
	บริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ให้มีคุณภาพมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีใฝ...
	๘.๒ นโยบายด้านการพัฒนางานวิจัยให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากล
	พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความน่าเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล
	๘.๓ นโยบายด้านการยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ
	ยกระดับมาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี                  การน้อมนำแนวพระราชดำริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สู่การพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ                และความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งมีมาต...
	๘.๔ นโยบายด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
	เป็นองค์กรในการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลค่าตามจุดเน้นเฉพาะและบริบทของแต่ละหน่วยงานนำสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	๘.๕ นโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป้าหมายคุณภาพทางการศึกษา
	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งพร้อม     เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน
	๘.๖ นโยบายด้านการศึกษาบนฐานองค์ความรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ
	ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุ่งสู่การกำกับดูแลตัวเอง              ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
	๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้
	๙.๑  การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
	๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน    พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ   ๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกำหนดแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชากา...
	๙.๑.๒   สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนอาจารย์ประจำในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จำนวน ๓๔๔ คนต่อจำนวนนักศึกษา ๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพแล...
	๙.๒  ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน           ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ
	๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์แผนงานโครงการให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการดำเนินการและผลการดำเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของแผนงานโครงการ  ทั้งปีงบประมาณและ  ...
	๙.๒.๒  พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม ในประเด็นคุณภาพ                  ทั้งองค์ประกอบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเค...
	๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการดำเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและการบริหารหลักสูตร
	๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แต่การรายงานผลการดำเนินการไม่ปรากฏการรายงานการดำเนินงานในส่วนของบัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียน...
	๙.๓.๒   ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการดำเนินการที่คำนึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒน...
	๙.๔  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ     ของแหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป...


	
	บทที่ ๑
	บทนำ
	แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เป็น    แผนกลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐา...
	การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     มีหลักการสำคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมทำอย่างเป็นระบบ สำหรับขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้...
	๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๒.  ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         ของสังคมโลก
	๓.  รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)             ของมหาวิทยาลัย
	๔.  ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ
	๕.  เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๖.  ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ  และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๗.  เสนอ(ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๘.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงาน    ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๙.  จัดทำแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               ๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสู่สังคม ๖) แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร่ ๗) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซีย...
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนกลยุทธ์ฯสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ     แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้
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	คณะผู้จัดทำ
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	คำอธิบายตัวชี้วัด
	คำอธิบายตัวชี้วัด
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	รายละเอียดตัวชี้วัด

	
	บทที่ ๕

	
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน        หลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการ...
	สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และ...
	๙. กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒
	แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	บทที่ ๓

	
	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษาแห่งนี้เคยเป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้...
	เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน    ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถทำเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู...
	ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สำเ...
	ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นลำดับในปี พ.ศ.๒๕๑๖   ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเ...
	วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ “วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบ...
	จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ    แต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบป...
	๑. คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗)
	รัฐบาล โดยการนำของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้นโยบาย ๑๑ ด้าน คือ
	๑.๑  นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ การใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้อง และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ...
	๑.๒  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปัญหา ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ปัญหาสถ...
	๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย   ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย...
	๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักย...
	๑.๕  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนำไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อป้องกัน การรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนให้มีน้ำ...
	๑.๖  ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะ       พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้ง     จะดูแลไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า แสดงรายการลงทุนใ...
	๑.๗  เร่งขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง (ACMECS) แผนคว...
	๑.๘  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง   ยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ำและขยะ
	๑.๙  ในระยะเฉพาะหน้า ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน เร่งรัดกระบวนการพิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกร...
	๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีม...
	๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ            ความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อคุ้มครองช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส
	๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	๓.๑  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธร...
	๓.๒  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้อง  กับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน        เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส ...
	๓.๓  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป                       มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา...
	๓.๔  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร    ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ...
	๓.๕  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ
	๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู               เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กา...
	๓.๗  ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ  สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา         มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม
	๓.๘  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น   ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์              และความเป็นไทย นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระ...
	๓.๙  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก
	๓.๑๐  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       และมุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทำงานในเชิงรุกไ...
	๔.๑  การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกำกับของรัฐ
	๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็น        ที่ต้องการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ
	๔.๓  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย
	๔.๔  ลดความซ้ำซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจำเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาก...
	๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	๖.  แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
	เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่...
	๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	๖.๒  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
	๖.๓  การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน
	มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และวัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน
	๗. การกำหนดนโยบาย Reprofiling ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	กรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศ...
	๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพื้นที่ตั้งอยู่ที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิ...
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้กำหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดนโยบายสำคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้
	๘.๑ นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตคุณภาพ
	บริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ให้มีคุณภาพมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีใฝ...
	๘.๒ นโยบายด้านการพัฒนางานวิจัยให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากล
	พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความน่าเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล
	๘.๓ นโยบายด้านการยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ
	ยกระดับมาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี                  การน้อมนำแนวพระราชดำริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สู่การพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ                และความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งมีมาต...
	๘.๔ นโยบายด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
	เป็นองค์กรในการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลค่าตามจุดเน้นเฉพาะและบริบทของแต่ละหน่วยงานนำสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	๘.๕ นโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป้าหมายคุณภาพทางการศึกษา
	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งพร้อม     เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน
	๘.๖ นโยบายด้านการศึกษาบนฐานองค์ความรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ
	ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุ่งสู่การกำกับดูแลตัวเอง              ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
	๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้
	๙.๑  การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
	๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน    พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ   ๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกำหนดแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชากา...
	๙.๑.๒   สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนอาจารย์ประจำในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จำนวน ๓๔๔ คนต่อจำนวนนักศึกษา ๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพแล...
	๙.๒  ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน           ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ
	๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์แผนงานโครงการให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการดำเนินการและผลการดำเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของแผนงานโครงการ  ทั้งปีงบประมาณและ  ...
	๙.๒.๒  พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม ในประเด็นคุณภาพ                  ทั้งองค์ประกอบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเค...
	๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการดำเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและการบริหารหลักสูตร
	๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แต่การรายงานผลการดำเนินการไม่ปรากฏการรายงานการดำเนินงานในส่วนของบัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียน...
	๙.๓.๒   ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการดำเนินการที่คำนึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒน...
	๙.๔  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ     ของแหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป...


	
	บทที่ ๑
	บทนำ
	แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เป็น    แผนกลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐา...
	การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     มีหลักการสำคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมทำอย่างเป็นระบบ สำหรับขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้...
	๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๒.  ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         ของสังคมโลก
	๓.  รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)             ของมหาวิทยาลัย
	๔.  ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ
	๕.  เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๖.  ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ  และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๗.  เสนอ(ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๘.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงาน    ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๙.  จัดทำแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               ๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสู่สังคม ๖) แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร่ ๗) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซีย...
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนกลยุทธ์ฯสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ     แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้
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	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน        หลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการ...
	สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และ...
	๙. กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒
	แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)
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	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษาแห่งนี้เคยเป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้...
	เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน    ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถทำเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู...
	ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สำเ...
	ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นลำดับในปี พ.ศ.๒๕๑๖   ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเ...
	วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ “วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบ...
	จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ    แต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบป...
	๑. คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗)
	รัฐบาล โดยการนำของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้นโยบาย ๑๑ ด้าน คือ
	๑.๑  นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ การใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้อง และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ...
	๑.๒  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปัญหา ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ปัญหาสถ...
	๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย   ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย...
	๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักย...
	๑.๕  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนำไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อป้องกัน การรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนให้มีน้ำ...
	๑.๖  ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะ       พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้ง     จะดูแลไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า แสดงรายการลงทุนใ...
	๑.๗  เร่งขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง (ACMECS) แผนคว...
	๑.๘  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง   ยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ำและขยะ
	๑.๙  ในระยะเฉพาะหน้า ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน เร่งรัดกระบวนการพิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกร...
	๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีม...
	๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ            ความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อคุ้มครองช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส
	๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	๓.๑  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธร...
	๓.๒  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้อง  กับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน        เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส ...
	๓.๓  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป                       มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา...
	๓.๔  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร    ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ...
	๓.๕  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ
	๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู               เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กา...
	๓.๗  ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ  สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา         มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม
	๓.๘  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น   ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์              และความเป็นไทย นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระ...
	๓.๙  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก
	๓.๑๐  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       และมุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทำงานในเชิงรุกไ...
	๔.๑  การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกำกับของรัฐ
	๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็น        ที่ต้องการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ
	๔.๓  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย
	๔.๔  ลดความซ้ำซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจำเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาก...
	๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	๖.  แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
	เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่...
	๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	๖.๒  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
	๖.๓  การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน
	มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และวัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน
	๗. การกำหนดนโยบาย Reprofiling ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	กรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศ...
	๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพื้นที่ตั้งอยู่ที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิ...
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้กำหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดนโยบายสำคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้
	๘.๑ นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตคุณภาพ
	บริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ให้มีคุณภาพมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีใฝ...
	๘.๒ นโยบายด้านการพัฒนางานวิจัยให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากล
	พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความน่าเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล
	๘.๓ นโยบายด้านการยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ
	ยกระดับมาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี                  การน้อมนำแนวพระราชดำริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สู่การพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ                และความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งมีมาต...
	๘.๔ นโยบายด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
	เป็นองค์กรในการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลค่าตามจุดเน้นเฉพาะและบริบทของแต่ละหน่วยงานนำสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	๘.๕ นโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป้าหมายคุณภาพทางการศึกษา
	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งพร้อม     เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน
	๘.๖ นโยบายด้านการศึกษาบนฐานองค์ความรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ
	ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุ่งสู่การกำกับดูแลตัวเอง              ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
	๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้
	๙.๑  การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
	๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน    พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ   ๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกำหนดแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชากา...
	๙.๑.๒   สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนอาจารย์ประจำในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จำนวน ๓๔๔ คนต่อจำนวนนักศึกษา ๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพแล...
	๙.๒  ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน           ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ
	๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์แผนงานโครงการให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการดำเนินการและผลการดำเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของแผนงานโครงการ  ทั้งปีงบประมาณและ  ...
	๙.๒.๒  พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม ในประเด็นคุณภาพ                  ทั้งองค์ประกอบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเค...
	๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการดำเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและการบริหารหลักสูตร
	๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แต่การรายงานผลการดำเนินการไม่ปรากฏการรายงานการดำเนินงานในส่วนของบัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียน...
	๙.๓.๒   ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการดำเนินการที่คำนึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒน...
	๙.๔  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ     ของแหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป...


	
	บทที่ ๑
	บทนำ
	แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เป็น    แผนกลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐา...
	การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     มีหลักการสำคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมทำอย่างเป็นระบบ สำหรับขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้...
	๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๒.  ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         ของสังคมโลก
	๓.  รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)             ของมหาวิทยาลัย
	๔.  ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ
	๕.  เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๖.  ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ  และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๗.  เสนอ(ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๘.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงาน    ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๙.  จัดทำแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               ๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสู่สังคม ๖) แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร่ ๗) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซีย...
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนกลยุทธ์ฯสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ     แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้
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	รายละเอียดตัวชี้วัด

	
	บทที่ ๕

	
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน        หลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการ...
	สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และ...
	๙. กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒
	แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	บทที่ ๓

	
	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษาแห่งนี้เคยเป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้...
	เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน    ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถทำเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู...
	ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สำเ...
	ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นลำดับในปี พ.ศ.๒๕๑๖   ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเ...
	วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ “วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบ...
	จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ    แต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบป...
	๑. คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗)
	รัฐบาล โดยการนำของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้นโยบาย ๑๑ ด้าน คือ
	๑.๑  นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ การใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้อง และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ...
	๑.๒  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปัญหา ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ปัญหาสถ...
	๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย   ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย...
	๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักย...
	๑.๕  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนำไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อป้องกัน การรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนให้มีน้ำ...
	๑.๖  ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะ       พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้ง     จะดูแลไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า แสดงรายการลงทุนใ...
	๑.๗  เร่งขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง (ACMECS) แผนคว...
	๑.๘  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง   ยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ำและขยะ
	๑.๙  ในระยะเฉพาะหน้า ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน เร่งรัดกระบวนการพิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกร...
	๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีม...
	๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ            ความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อคุ้มครองช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส
	๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	๓.๑  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธร...
	๓.๒  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้อง  กับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน        เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส ...
	๓.๓  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป                       มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา...
	๓.๔  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร    ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ...
	๓.๕  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ
	๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู               เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กา...
	๓.๗  ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ  สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา         มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม
	๓.๘  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น   ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์              และความเป็นไทย นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระ...
	๓.๙  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก
	๓.๑๐  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       และมุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทำงานในเชิงรุกไ...
	๔.๑  การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกำกับของรัฐ
	๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็น        ที่ต้องการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ
	๔.๓  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย
	๔.๔  ลดความซ้ำซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจำเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาก...
	๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	๖.  แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
	เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่...
	๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	๖.๒  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
	๖.๓  การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน
	มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และวัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน
	๗. การกำหนดนโยบาย Reprofiling ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	กรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศ...
	๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพื้นที่ตั้งอยู่ที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิ...
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้กำหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดนโยบายสำคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้
	๘.๑ นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตคุณภาพ
	บริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ให้มีคุณภาพมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีใฝ...
	๘.๒ นโยบายด้านการพัฒนางานวิจัยให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากล
	พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความน่าเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล
	๘.๓ นโยบายด้านการยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ
	ยกระดับมาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี                  การน้อมนำแนวพระราชดำริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สู่การพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ                และความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งมีมาต...
	๘.๔ นโยบายด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
	เป็นองค์กรในการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลค่าตามจุดเน้นเฉพาะและบริบทของแต่ละหน่วยงานนำสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	๘.๕ นโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป้าหมายคุณภาพทางการศึกษา
	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งพร้อม     เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน
	๘.๖ นโยบายด้านการศึกษาบนฐานองค์ความรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ
	ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุ่งสู่การกำกับดูแลตัวเอง              ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
	๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้
	๙.๑  การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
	๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน    พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ   ๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกำหนดแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชากา...
	๙.๑.๒   สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนอาจารย์ประจำในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จำนวน ๓๔๔ คนต่อจำนวนนักศึกษา ๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพแล...
	๙.๒  ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน           ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ
	๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์แผนงานโครงการให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการดำเนินการและผลการดำเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของแผนงานโครงการ  ทั้งปีงบประมาณและ  ...
	๙.๒.๒  พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม ในประเด็นคุณภาพ                  ทั้งองค์ประกอบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเค...
	๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการดำเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและการบริหารหลักสูตร
	๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แต่การรายงานผลการดำเนินการไม่ปรากฏการรายงานการดำเนินงานในส่วนของบัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียน...
	๙.๓.๒   ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการดำเนินการที่คำนึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒน...
	๙.๔  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ     ของแหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป...


	
	บทที่ ๑
	บทนำ
	แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เป็น    แผนกลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐา...
	การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     มีหลักการสำคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมทำอย่างเป็นระบบ สำหรับขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้...
	๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๒.  ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         ของสังคมโลก
	๓.  รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)             ของมหาวิทยาลัย
	๔.  ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ
	๕.  เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๖.  ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ  และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๗.  เสนอ(ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๘.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงาน    ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๙.  จัดทำแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               ๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสู่สังคม ๖) แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร่ ๗) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซีย...
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนกลยุทธ์ฯสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ     แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้
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	คำอธิบายตัวชี้วัด
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	รายละเอียดตัวชี้วัด

	
	บทที่ ๕

	
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน        หลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการ...
	สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และ...
	๙. กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒
	แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)

	
	บทที่ ๓

	
	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษาแห่งนี้เคยเป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้...
	เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน    ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถทำเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู...
	ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สำเ...
	ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นลำดับในปี พ.ศ.๒๕๑๖   ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเ...
	วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ “วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบ...
	จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ    แต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบป...
	๑. คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗)
	รัฐบาล โดยการนำของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้นโยบาย ๑๑ ด้าน คือ
	๑.๑  นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ การใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้อง และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ...
	๑.๒  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปัญหา ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ปัญหาสถ...
	๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย   ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย...
	๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักย...
	๑.๕  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนำไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อป้องกัน การรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนให้มีน้ำ...
	๑.๖  ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะ       พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้ง     จะดูแลไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า แสดงรายการลงทุนใ...
	๑.๗  เร่งขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง (ACMECS) แผนคว...
	๑.๘  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง   ยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ำและขยะ
	๑.๙  ในระยะเฉพาะหน้า ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน เร่งรัดกระบวนการพิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกร...
	๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีม...
	๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ            ความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อคุ้มครองช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส
	๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	๓.๑  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธร...
	๓.๒  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้อง  กับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน        เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส ...
	๓.๓  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป                       มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา...
	๓.๔  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร    ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ...
	๓.๕  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ
	๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู               เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กา...
	๓.๗  ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ  สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา         มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม
	๓.๘  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น   ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์              และความเป็นไทย นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระ...
	๓.๙  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก
	๓.๑๐  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       และมุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทำงานในเชิงรุกไ...
	๔.๑  การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกำกับของรัฐ
	๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็น        ที่ต้องการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ
	๔.๓  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย
	๔.๔  ลดความซ้ำซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจำเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาก...
	๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	๖.  แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
	เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่...
	๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	๖.๒  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
	๖.๓  การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน
	มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และวัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน
	๗. การกำหนดนโยบาย Reprofiling ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	กรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศ...
	๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพื้นที่ตั้งอยู่ที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิ...
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้กำหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดนโยบายสำคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้
	๘.๑ นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตคุณภาพ
	บริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ให้มีคุณภาพมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีใฝ...
	๘.๒ นโยบายด้านการพัฒนางานวิจัยให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากล
	พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความน่าเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล
	๘.๓ นโยบายด้านการยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ
	ยกระดับมาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี                  การน้อมนำแนวพระราชดำริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สู่การพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ                และความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งมีมาต...
	๘.๔ นโยบายด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
	เป็นองค์กรในการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลค่าตามจุดเน้นเฉพาะและบริบทของแต่ละหน่วยงานนำสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	๘.๕ นโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป้าหมายคุณภาพทางการศึกษา
	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งพร้อม     เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน
	๘.๖ นโยบายด้านการศึกษาบนฐานองค์ความรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ
	ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุ่งสู่การกำกับดูแลตัวเอง              ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
	๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้
	๙.๑  การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
	๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน    พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ   ๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกำหนดแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชากา...
	๙.๑.๒   สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนอาจารย์ประจำในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จำนวน ๓๔๔ คนต่อจำนวนนักศึกษา ๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพแล...
	๙.๒  ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน           ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ
	๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์แผนงานโครงการให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการดำเนินการและผลการดำเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของแผนงานโครงการ  ทั้งปีงบประมาณและ  ...
	๙.๒.๒  พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม ในประเด็นคุณภาพ                  ทั้งองค์ประกอบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเค...
	๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการดำเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและการบริหารหลักสูตร
	๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แต่การรายงานผลการดำเนินการไม่ปรากฏการรายงานการดำเนินงานในส่วนของบัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียน...
	๙.๓.๒   ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการดำเนินการที่คำนึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒน...
	๙.๔  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ     ของแหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป...


	
	บทที่ ๑
	บทนำ
	แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เป็น    แผนกลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐา...
	การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     มีหลักการสำคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมทำอย่างเป็นระบบ สำหรับขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้...
	๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๒.  ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         ของสังคมโลก
	๓.  รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)             ของมหาวิทยาลัย
	๔.  ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ
	๕.  เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๖.  ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ  และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๗.  เสนอ(ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๘.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงาน    ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๙.  จัดทำแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               ๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสู่สังคม ๖) แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร่ ๗) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซีย...
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนกลยุทธ์ฯสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ     แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้


	
	บทสรุปผู้บริหาร


	
	บทสรุปผู้บริหาร

	
	บทที่ ๑
	บทนำ
	แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เป็น    แผนกลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐา...
	การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)     มีหลักการสำคัญ คือ การใช้ข้อมูลรอบด้านเป็นฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฯ และการร่วมคิดร่วมทำอย่างเป็นระบบ สำหรับขั้นตอนการพัฒนาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้...
	๑.  รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๒.  ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯและทิศทางการเปลี่ยนแปลง         ของสังคมโลก
	๓.  รับฟังความคิดเห็นจากประชาคม  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)             ของมหาวิทยาลัย
	๔.  ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ
	๕.  เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๖.  ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ  และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๗.  เสนอ(ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๘.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงาน    ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๙.  จัดทำแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ๒) แผนบริหารความเสี่ยง               ๓) แผนพัฒนาวิชาการ ๔) แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต ๕) แผนบริการวิชาการสู่สังคม ๖) แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเผยแพร่ ๗) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซีย...
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนกลยุทธ์ฯสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ     แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้


	
	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถานศึกษาที่ก่อตั้งมายาวนานกว่า ๑๐๐ ปี สถานศึกษาแห่งนี้เคยเป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ โดยโปรดให้จัดตั้...
	เมื่อ พ.ศ.๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน    ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถานที่นี้จึงถูกรื้อถอนไม่สามารถทำเป็นโรงเรียนได้อีกต่อไป พระยาวิเศษศุภวัตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู...
	ใน พ.ศ.๒๔๘๔  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          อีกแผนกหนึ่งมีชื่อเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ที่สำเ...
	ใน พ.ศ.๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเป็นลำดับในปี พ.ศ.๒๕๑๖   ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ              ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเ...
	วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ “วิทยาลัยครู”  วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบ...
	จนกระทั่งวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ” โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ    แต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบป...
	๑. คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ลงวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗)
	รัฐบาล โดยการนำของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน ภายใต้นโยบาย ๑๑ ด้าน คือ
	๑.๑  นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ การใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้อง และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ...
	๑.๒  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน ปัญหา ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ปัญหาสถ...
	๑.๓  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย   ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย...
	๑.๔  นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักย...
	๑.๕  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันนำไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในการตรวจจับ เพื่อป้องกัน การรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัย เยาวชนให้มีน้ำ...
	๑.๖  ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะ       พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้ง     จะดูแลไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า แสดงรายการลงทุนใ...
	๑.๗  เร่งขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ๖ ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (IMT – GT)       แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง (ACMECS) แผนคว...
	๑.๘  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง   ยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ำและขยะ
	๑.๙  ในระยะเฉพาะหน้า ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา การบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน เร่งรัดกระบวนการพิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกร...
	๑.๑๐  ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดับประเทศภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีม...
	๑.๑๑  ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ            ความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อคุ้มครองช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส
	๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	๓.๑  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธร...
	๓.๒  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้อง  กับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน        เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส ...
	๓.๓  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป                       มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา...
	๓.๔  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร    ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ...
	๓.๕  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน  และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ
	๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู               เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กา...
	๓.๗  ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ  สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา         มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม
	๓.๘  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น   ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์              และความเป็นไทย นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระ...
	๓.๙  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน  และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก
	๓.๑๐  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่า“การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ”       และมุ่งเน้นให้เกิด “เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ” มีการทำงานในเชิงรุกไ...
	๔.๑  การสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยของรัฐหรือการเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ/ในกำกับของรัฐ
	๔.๒  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของรัฐโดยการขยายสาขาวิชาที่เป็น        ที่ต้องการของสังคม และยกระดับ/พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการ
	๔.๓  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบอุดมศึกษาด้วย
	๔.๔  ลดความซ้ำซ้อนในการผลิตบัณฑิตเพื่อมิให้เกินความจำเป็นหรือเกินความต้องการของสังคม ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาก...
	๕.  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	๖.  แผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
	เพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่...
	๖.๑  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	๖.๒  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
	๖.๓  การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน
	มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ ภาษา และวัฒนธรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน
	๗. การกำหนดนโยบาย Reprofiling ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	กรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ ทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศ...
	๘. นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีพื้นที่ตั้งอยู่ที่ ๑๐๖๑ ซอยอิสรภาพ ๑๕ ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๗๓๗๐๐๐  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งสระยายโสม จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย โดยผลิ...
	มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้กำหนดนโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อน                    การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดนโยบายสำคัญ ๖ ประการเพื่อเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้
	๘.๑ นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตคุณภาพ
	บริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ให้มีคุณภาพมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีใฝ...
	๘.๒ นโยบายด้านการพัฒนางานวิจัยให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากล
	พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความน่าเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล
	๘.๓ นโยบายด้านการยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ
	ยกระดับมาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี                  การน้อมนำแนวพระราชดำริ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สู่การพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ                และความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งมีมาต...
	๘.๔ นโยบายด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
	เป็นองค์กรในการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มมูลค่าตามจุดเน้นเฉพาะและบริบทของแต่ละหน่วยงานนำสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	๘.๕ นโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป้าหมายคุณภาพทางการศึกษา
	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งพร้อม     เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน
	๘.๖ นโยบายด้านการศึกษาบนฐานองค์ความรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ
	ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มุ่งสู่การกำกับดูแลตัวเอง              ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
	๙.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) เพื่อการรับรอง  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบันในระดับคุณภาพระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับสถาบันเท่ากับ ๔.๖๓ คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับสถาบัน ๔ ประการ ดังนี้
	๙.๑  การพัฒนาด้านสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการและสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา  ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
	๙.๑.๑  การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ถ้าพิจารณาจากผลการประเมิน    พบว่า ร้อยละ  (๗๒: ๑๙.๕: ๘.๕:๐) และคุณวุฒิของคณาจารย์ร้อยละ ๗๗ อยู่ในระดับปริญญาโท (สัดส่วนคุณวุฒิ   ๖: ๗๗ :๑๗) ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะควรกำหนดแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชากา...
	๙.๑.๒   สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย ๑ : ๑๐๐ ถึง ๑: ๒๐๐ คน  ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนอาจารย์ประจำในปีการศึกษา ๒๕๕๔ จำนวน ๓๔๔ คนต่อจำนวนนักศึกษา ๓๒,๖๒๔ (สัดส่วน ๑:๙๕) ซึ่งควรต้องวางแผนให้มีสัดส่วนที่พอเหมาะต่อการพัฒนาคุณภาพแล...
	๙.๒  ระบบกลไกของระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารด้านแผนงานระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด ให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน           ในการตัดสินใจในการบริหารเชิงคุณภาพ
	๙.๒.๑   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์แผนงานโครงการให้มีความเชื่อมโยงให้เห็นการดำเนินการและผลการดำเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ของคณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน  ควรมีการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของแผนงานโครงการ  ทั้งปีงบประมาณและ  ...
	๙.๒.๒  พัฒนาความชัดเจนของแผนงาน โครงการกิจกรรม ในประเด็นคุณภาพ                  ทั้งองค์ประกอบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งควรวิเค...
	๙.๓  ระบบกลไกบริหารหลักสูตรและประกันคุณภาพระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ภายใต้การบริหารในสังกัดคณะ  ซึ่งต้องสร้างความชัดเจน  ที่สอดคล้องกับการดำเนินการทั้งด้านประกันคุณภาพและการบริหารหลักสูตร
	๙.๓.๑   ความชัดเจนในระบบบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสังกัดในคณะ แต่การรายงานผลการดำเนินการไม่ปรากฏการรายงานการดำเนินงานในส่วนของบัณฑิตศึกษา  ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในเรื่องของการเรียน...
	๙.๓.๒   ด้านระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่ควรต้องให้ความตระหนัก รับรู้และเข้าใจในประเด็นตัวบ่งชี้คุณภาพให้มีการดำเนินการที่คำนึงถึงคุณภาพมากกว่าความคุ้นเคยในการปฏิบัติงาน    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและถือเป็นภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในการพัฒน...
	๙.๔  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์  ส่วนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ     ของแหล่งที่ต้องการเผยแพร่หรือตีพิมพ์ เช่น การมีคณะกรรมการกลั่นกรองเป...
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